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Zatgcznik nr 1
do Zarzqdzenia nr 50/25

Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie z dnia 10 czerwca 2025 roku

1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Studia drugiego stopnia (studia magisterskie)

Profil:

Praktyczny
Forma studiow: Stacjonarne

Niestacjonarne
Czas trwania studiow (liczba 4 semestry,

semestrow) i taczna liczba
godzin:

1580 godz. stacjonarne
1110godz. niestacjonarne

Liczba punktow ECTS konieczna
do ukonczenia studiow na danym

.. 120 ECTS
poziomie:
Tytut zawodowy nadawany .
absolwentom: Magister

Dziedzina/-y nauki, do ktorej/-
ych przyporzadkowany jest
kierunek studiow:

Dziedzina nauk spotecznych - 100%

Dyscyplina/-y naukowa/-e, do
ktorej/-ych przyporzadkowany
jest kierunek studiow:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci- 100%

W przypadku programu studiow
dla kierunku
przyporzadkowanego do wiecej
niz jednej dyscypliny nalezy
okresli¢ procentowy udziat liczby

Nie dotyczy
punktow ECTS dla kazdej z
dyscyplin w tacznej liczbie
punktow ECTS, ze wskazaniem
dyscypliny wiodacej;
Termin rozpoczecia cyklu: 2025/2026

Wskazanie zwigzku kierunku
studiow ze strategig rozwoju oraz
misjg PANS w Kroénie:

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie jest powigzana
z misjg 1 strategig rozwoju Uczelni na lata 2021-25, zardowno w
zakresie celow zwiagzanych z ksztalceniem
i rozwojem kompetencji studentdow, jak i budowania relacji
7 otoczeniem spolecznym 1 interesariuszami zewnetrznymi.
Gloéwne zbiezne filary Strategii Uczelni, tj. doskonatos¢
edukacji, otwarto$¢ na wspotprace, rozwoj badan naukowych,
czy przejrzystos¢ w zarzadzaniu, bezposrednio wigzg si¢
z zasadami pielggnowanymi w obszarze nauk o zarzadzaniu.
Cele ksztalcenia na kierunku zarzadzanie koresponduja rowniez




z zewnetrznymi dokumentami strategicznymi, w tym m.in.:
Strategia wojewodztwa — Podkarpackie 2030, RPOWP 2021-27,
czy Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR), w
szczegbdlnosci  w  obszarze  budowania  konkurencyjnej
gospodarki i spdjnosci spotecznej, zasobow pracy i wysokiej
jakosci kapitatu ludzkiego.

Kierunek Zarzadzanie dostosowuje oferte studiow do realiow

rynku pracy, w szczegoOlnosci regionalnego, umozliwiajac
absolwentom nabycie wiedzy, praktycznych umiejetnosci
zawodowych oraz kompetencji spotecznych w trakcie zajec¢
dydaktycznych, a takze praktyk realizowanych w roznych
organizacjach —  zaré6wno  sektora prywatnego, jak
i publicznego.

Informacja na temat
uwzglednienia w programie
studiow potrzeb spoteczno-
gospodarczych oraz zgodnosci
zaktadanych efektow uczenia si¢
Z tymi potrzebami:

Poza  tradycyjnymi  formami  dotyczacymi  biezacego
pozyskiwania informacji nt. ewoluujacych potrzeb spoteczno-
gospodarczych, w tym poprzez biezacy kontakt dydaktykéw
prowadzacych zajecia dydaktyczne z rdznymi organizacjami
rynkowymi, na poziomie kierunku corocznie przygotowuje si¢
raport na temat sytuacji na regionalnym rynku pracy
w konteks$cie zapotrzebowania na absolwentow kierunku
Zarzadzanie.

Na zakonczenie cyklu ksztalcenia wsrod studentéw ostatniego
roku studiow przeprowadza si¢ badanie poziomu osiggni¢cia
efektow uczenia si¢. Wyniki opracowane w formie raportu
omawiane s3 podczas zebrania pracownikéw zaktadu.

W programie studiow, poza powyzszym, uwzglednia si¢ rdéwniez
biezaca wspotprace z otoczeniem gospodarczym
i spotecznym — w skali lokalnej i regionalne;j.

Plany studiow oraz tresci ksztatcenia uwzgledniajg zdobywane w
toku funkcjonowania Zaktadu Zarzadzania do$wiadczenia.

Ogolne cele ksztatcenia oraz
mozliwosci zatrudnienia, typowe
miejsca pracy i mozliwosci
kontynuacji ksztalcenia przez
absolwentow:

Studia II stopnia na kierunku Zarzadzanie trwaja 4 semestry
i koncza si¢ nadaniem tytulu zawodowego magistra (studia II
stopnia stacjonarne i niestacjonarne). Adresowane sg zarowno do
kandydatow pragnacych studiowaé Zarzadzanie jako pierwszy,
podstawowy kierunek studiow, jak rowniez absolwentow PANS
w Krosénie oraz innych Uczelni, posiadajacych ukonczone studia I
stopnia (licencjackich
i inzynierskich) lub magisterskich, ktorzy chcieliby uzyskaé
kwalifikacje = menedzerskie, niezbedne w  efektywnym
wykonywaniu 16l kierowniczych (w tym Zarzqdzanie traktowane
jako drugi kierunek studiow). Ukonczenie studiow na kierunku
Zarzadzanie stwarza perspektywy zatrudnienia we wszystkich
dziatach gospodarki, a jego absolwenci posiadaja umiejgtnosci
rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemow
zwigzanych z  gospodarowaniem  zasobami  (ludzkimi,
rzeczowymi, finansowymi 1 informacyjnymi), zarzadzania
procesami, a takze umiej¢tnosci pracy w zespotach oraz
kierowania nimi.

Absolwent studiow II stopnia kierunku Zarzadzanie posiada
wiedzg teoretyczng i praktyczng w obszarze nauk o zarzadzaniu i




nauk  pokrewnych z  zakresu istoty, prawidtowoSci
i problemow funkcjonowania réznych typdéw organizacji oraz
sposoboéw  skutecznego 1 efektywnego  rozwigzywania
roznorodnych dylematow menedzerskich. Magister tego kierunku
studiow posiada umiejetnosci: krytycznej analizy, interpretacji
oraz oceny zjawisk i procesow zarzadzania
w roznej skali, oceny wptywu otoczenia na te zjawiska (procesy)
oraz opracowywania i podejmowania decyzji zarzadczych, w tym
strategicznych. Konczacy studia magisterskie na kierunku
Zarzadzanie posiada umiejetno$ci  organizowania  pracy
zespotowej, a takze kierowania zespolami oraz skutecznego
komunikowania, negocjowania i1 przeko-nywania. Absolwent
studiow jest przygotowany do pracy na stanowiskach: specjalisty
w roznorodnych systemach zarzadczych, menedzera, w tym
sredniego 1 wyzszego szczebla, doradcy i konsultanta w
organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym, a
takze do prowadzenia wtlasnej dzialalnoSci gospodarczej. Jest
rowniez przygotowany do podejmowania wyzwan badawczych, a
takze podjecia studiow trzeciego stopnia (doktoranckich).

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie wyposazaja
absolwentow w kompetencje niezbedne do podejmowania pracy
zawodowej na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych,
doradcow w  przedsigbiorstwach, grupach kapitalowych,
instytucjach non profit, ale rowniez jednostkach administracji
panstwowej i samorzadowej roznych szczebli.

Studia moga by¢ realizowane w formie dualne;.

Do wyboru oferowane sg nastepujace $ciezki ksztatcenia:
- Komunikacja marketingowa w zarzadzaniu i biznesie
- Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomos$ciami

- Zarzadzanie kapitalem ludzkim

Absolwenci $ciezki ksztalcenia Komunikacja marketingowa w
zarzadzaniu i biznesie nabywaja umiejetnosci w zakresie
poszukiwania oraz wdrazania tworczych, nowatorskich rozwigzan
w  zakresie  zarzadzania  komunikacja =~ marketingowa,
komunikatywnosci, a takze wspoldzialania w  zespole,
wykorzystywania efektywnych narzadzi oraz kreowania strategii
w  zakresie komunikacji wewnetrzne] 1 zewngtrznej,
podejmowania optymalnych decyzji w sferze szerokorozumianej
komunikacji marketingowej, jak réwniez zarzadzania zespolami
odpowiedzialnymi za te obszary funkcjonowania organizacji.
Magistrowie konczacy ta specjalnos¢ sa przygotowywani do
pracy na stanowiskach menedzerow i specjalistow w obszarach
zarzadzania, marketingu oraz komunikacji marketingowej
roznego rodzaju przedsigbiorstw i instytucji, a takze w firmach
oferujacych profesjonalne ustugi w tym zakresie. Specjalnos¢ ta
daje mozliwosci  zatrudnienia w  dziatach marketingu,
komunikacji marketingowej oraz public relations we wszystkich
sektorach gospodarki, w tym miedzy innymi w specjalistycznych
firmach ustugowych, takich jak agencje reklamowe, domy
mediowe, agencje kreatywne, agencje PR, firmy badawcze i
firmy konsultingowe. Absolwent tej specjalnosci moze




realizowac¢ swoja karier¢ zawodowa zardwno w ramach wlasnej
dziatalnosci biznesowej, jak rowniez w charakterze kierownika
lub specjalisty w sferze szerokorozumianej komunikacji
marketingowej  organizacji  gospodarczych,  spotecznych,
rzadowych, samorzadowych itp.

Absolwenci Zarzadzania inwestycjami i nieruchomosciami
nabywaja umiejetnosci w zakresie zarzadzania nieruchomos$ciami
mieszkalnymi, publicznymi oraz komercyjnymi (w tym
biurowymi i handlowymi), doradztwa na rynku nieruchomosci,
wyceny nieruchomosci, zarzadzania
i realizacji budowlanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, analizy
rynku nieruchomo$ci itp. Potencjalnymi miejscami pracy
absolwentow konczacych ten =zakres ksztalcenia sg firmy
zarzadzajace lub administrujace nieruchomosciami (w tym
wspolnoty i spotdzielnie mieszkaniowe oraz deweloperzy), firmy
posredniczace w obrocie nieruchomosciami rynku pierwotnego i
wtornego,  przedsigbiorstwa  budowlane, banki  (m.in.
departamenty kredytow hipotecznych), firmy doradcze (m.in.
badajace koniunktur¢ rynkowa lub analizujace optacalnosc
projektéw inwestycyjnych), a takze praktycznie wszystkie
organizacje  administrujace  nieruchomo$ciami, realizujace
przedsiewzigcia remontowo-budowlane oraz posiadajgce w
swojej strukturze piony zarzadzania majatkiem trwalym i
inwestycyjnym. Studiami powinni by¢ rowniez zainteresowani
wykonujacy wolne zawody rzeczoznawcy majatkowi, posrednicy
w obrocie nieruchomosci, czy tez zarzadcy nieruchomosci.

Absolwenci Zarzadzania kapitalem ludzkim nabywaja
umieje¢tnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania
problemow zwiazanych z gospodarowaniem czynnikiem ludzkim,
zarzadzania procesami, a takze pracy w zespole oraz kierowania
nim. Studia w tym zakresie dostarczajg aktualnej wiedzy z
zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim, ksztaltuja umiejgtnosci
diagnozowania, projektowania i stosowania nowoczesnych
narzedzi zarzadzania praca, rozwijaja umiejetnosci kierowania
zespolem, przygotowuja do rozwigzywania wyzwan dotyczacych
zarzadzania pracownikami, a takze inspiruja do stosowania
nowoczesnych metod zarzadzania ludzmi. Przygotowuja one do
podejmowania dzialan wzgledem najwazniejszego potencjatu
organizacji, jakim sa pracownicy - poczawszy od opracowania
strategii  personalnej, poprzez planowanie 1 dobor kadr,
motywowanie pracownikow, ich ocen¢ - po doskonalenie i
rozwoj ludzi, inwestowanie w kapital ludzki oraz tworzenie i
integrowanie zespolow pracowniczych. Magistrowie konczacy
ten zakres ksztalcenia  dysponuja  interdyscyplinarnym
wyksztatceniem z zakresu zarzadzania ogdlnego oraz kapitatem
ludzkim. Moga sprawowaé funkcje top menedzeréw, a takze
menedzerow piondow i dzialdow personalnych, specjalistow ds.
organizacji i zarzadzania, specjalistow ds. szkolen zawodowych i
rozwoju kadr, treneréow, lideréw Project Management,
konsultantow




w zakresie zarzadzania zasobami pracy, specjalistow ds.
planowania rekrutacji, selekcji oraz systeméw motywacyjnych.
Potencjalnymi miejscami pracy absolwentéw moga by¢ m.in.:
komorki personalne i liniowe przedsigbiorstw gospodarczych oraz
instytucji publicznych 1 urzedow — centralnych i lokalnych,
urzedy pracy, agencje posrednictwa pracy, firmy konsultingowe,
agencje oraz biura doradztwa personalnego, firmy uczestniczace
w programach restrukturyzacyjnych réznych typéw organizacji.
Studia zainteresuja réwniez samodzielnych doradcow i
konsultantow personalnych oraz menedzeréw najwyzszego
szczebla (w tym jako dodatkowy fakultet) identyfikujacych
potrzebe uzupetiania wlasnych kwalifikacji o najnowsza wiedze
z zakresu zarzadzania najwazniejszym kapitatem organizacyjnym.

Informacja na temat
uwzglednienia w programie
studiow wnioskow z analizy
wynikow monitoringu karier
zawodowych studentow i
absolwentow:

Wyniki monitoringu karier zawodowych absolwentow kierunku
Zarzadzanie sa uwzgledniane, wraz z innymi pozyskiwanymi
danymi z zewnetrz, w programie studiow, a poprzez biezaca
modyfikacje tresci programowych i efektow przedmiotowych
zapisanych w kartach przedmiotéw - w kierunku statego
upraktyczniania procesu ksztatcenia oraz zwigkszania stopnia
jego efektywnosci.

Informacja na temat
uwzglednienia w programie
studiow wymagan i zalecen
komisji akredytacyjnych,

w szczegolnosci Polskiej Komisji
Akredytacyjne;j:

Podczas tworzenia programu studiow wykorzystano wnioski
z analizy Raportow z wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjne;j
na podobnych kierunkach, zamieszczone na stronie internetowe;j
PKA.

Informacja na temat
uwzglednienia w programie
studiow przyktadow dobrych
praktyk:

Do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, poza doswiadczong kadra
naukowa posiadajaca doswiadczenia z roéznych osrodkow
akademickich, duzg uwage przywiazuje si¢ do zatrudniania osob
posiadajacych praktyke w pracy poza uczelnia — przede
wszystkim na stanowiskach menedzerskich. Dzigki temu
uzyskuje si¢ efekt studiow praktycznych prowadzonych przez
praktykow zarzadzania, ale rowniez uzyskuje si¢ z wielu réznych
zrodet informacje nt. oczekiwan zgtaszanych przez potencjalnych
pracodawcow. Roéwniez poprzez biezace monitorowanie sytuacji
na rynku pracy program studiow efektywniej dostosowuje si¢ do
oczekiwan potencjalnych pracodawcoéw (w skali lokalnej i
regionalnej), co wspomaga uzyskiwanie w toku studiow
niezbednych kwalifikacji (zarowno w obszarze wiedzy
teoretycznej, jak i duzego znaczenia umiejetnosci praktycznych),
w zakresie pelnienia przysztych rol organizacyjnych.

Studia mogg by¢ realizowane w formie dualne;.

Informacja na temat
wspotdziatania w zakresie
przygotowania programu studiow
Z interesariuszami zewng¢trznymi:

W ramach wspoélpracy z otoczeniem rynku pracy, m.in. powotano
Rade Konsultacyjng Zaktadu Zarzadzania, skladajaca si¢ z
przedstawicieli ~ reprezentujacych  duzych  pracodawcow
z regionu, jako dorazny organ doradczy, wspomagajacy
upraktycznianie procesu ksztalcenia i dostosowywanie procesu do
wymagan ewoluujacego rynku pracy.

Wspdlpraca z sektorem prywatnym i publicznym w przedmio-
towym zakresie przeklada sie bezposrednio na wysoki odsetek




menedzerow-praktykow, prowadzacych zajgcia na kierunku
Zarzadzanie.

Opis kompetencji oczekiwanych
od kandydata ubiegajacego si¢ o
przyjecie na studia:

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie sa przezna-
czone zarowno dla absolwentow studidw pierwszego stopnia
kierunku Zarzadzanie, jak rowniez moga stanowi¢ kontynuacje
nauki po innych kierunkach studiéw - licencjackich
1 inzynierskich, ale takze magisterskich. Studia te moga wiec by¢
kontynuacja wczesniejszej nauki, ale takze mogg si¢ wigzac¢ z
podjeciem  pokrewnych lub zupelnie nowych studiow.
Przeznaczone sg dla osob, ktore posiadajg juz dyplom licencjata,
inzyniera, magistra lub inny rownowazny dokument zagraniczny.
Elementy procesu rekrutacyjnego:

a/ ocena formalna: zlozenie w okreSlonym terminie
rekrutacyjnym dyplomu ukonczenia studiow pierwszego stopnia
lub jednolitych studiow magisterskich wraz z kompletem
wymaganych dokumentow,

b/ ocena merytoryczna: konkurs dyplomow.

Procedura rekrutacyjna:

1. Podstawa przyjecia na I rok studiow drugiego stopnia
na kierunek Zarzadzanie jest posiadanie dyplomu
ukonczenia:

a/ studiow pierwszego stopnia kierunku Zarzadzanie,

b/ studiow pierwszego stopnia licencjackich lub inzynierskich lub
jednolitych studiow magisterskich innych kierunkow
studiow.

2. Kandydaci na I rok studiow drugiego stopnia stacjonarnych
/niestacjonarnych ~ przyjmowani s3 na  podstawie
wymaganych dokumentéow ztozonych w okreslonym przez
Komisj¢ Rekrutacyjna terminie (w oparciu o uchwale Senatu
dotyczaca szczegotowych warunkéw i1 trybu rekrutacji na
studia w danym roku akademickim) oraz konkursu
dyploméw. W konkursie tym brana jest pod uwage Srednia
ocena, liczona jako $rednia arytmetyczna ocen koncowych,
uzyskanych w trakcie studiow ze wszystkich przedmiotow,
zaokraglana zgodnie z Regu-laminem Studiow PANS w
Krosnie.

3. Miejsce kandydata na liscie rankingowej ustala si¢ na
podstawie sredniej oceny ze studiow pierwszego stopnia lub
jednolitych  studiow  magisterskich. =~ W  przypadku
wystapienia u kandydatéw takiej samej Sredniej oceny ze
studiow, dodatkowym kryterium kwalifikacyjnym jest ocena
z egzaminu dyplomowego, a nastgpnie ocena z pracy
dyplomowe;j.

4. Absolwenci innych niz Zarzadzanie kierunkéw studiow
moga by¢ zobowigzani do uzupehienia efektow uczenia sie,
poprzez nieodplatny udzial w wyznaczonych zajeciach na
studiach pierwszego stopnia, umozliwiajacych uzupetienie
wiedzy, umiejetnosci lub kompetencji spotecznych. O
zakresie oraz terminie w powyzszym decyduje dyrektor
instytutu po zasiggnieciu opinii kierownika zaktadu oraz po
analizie dokumentacji rekrutacyjne;.




Zatgcznik nr 2

do Zarzqdzenia nr 50/25

Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie z dnia 10 czerwca 2025 roku

2. OPIS ZAKLADANYCH KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Tabela odniesien kierunkowych efektow uczenia si¢ [KEU] do charakterystyk efektow uczenia si¢ [CEU]

Nazwa Kierunku studiow: Zarzadzanie
Dziedzina/-y nauki: dziedzina nauk spotecznych
Dyscyplina/-y nauki: nauki o zarzadzaniu i jakoSci
Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil studiéw: praktyczny

Tytul zawodowy: magister

Symbol Odniesienie do charakterystyk efektow
efektu uczenia si¢ [CEU]:
uczenia si¢ druei -
dla Po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku ZARZADZANIE, w kategorii: Tugiego stopnia
kierunku pierwszego stopnia
studidw Efekty z czesei 1
[KEU]
WIEDZA
absolwent zna i rozumie:
K W01 poglebiong wiedze z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin komplementarnych (tj. P7U W P7S WG
ekonomii i finans6w, socjologii, psychologii, etyki, matematyki, jezykoznawstwa, prawa) w
konteks$cie funkcjonowania i rozwoju organizacji, a takze zastosowanie praktyczne tej wiedzy
K W02 mechanizmy funkcjonowania gospodarki regionalnej, krajowej i migdzynarodowej, analizuje P7U W P7S WG
systemy gospodarcze oraz elementy je tworzace- w sposob poglebiony
K W03 poglebiong wiedze dotyczacg wspodtczesnie stosowanych zasad i koncepcji teoretycznych P7U W P7S WG
zwigzanych z zarzadzaniem i jakoscig, ekonomig i finansami, marketingiem w kontekscie
funkcjonowania rynku oraz kierunki ich rozwoju, a takze zastosowanie praktyczne tej wiedzy
K W04 ztozone zaleznos$ci i mechanizmy funkcjonowania podmiotdw gospodarczych i instytucji P7U W P7S WG

publicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji zarzadzania: planowania, organizowania,




motywowania i kontrolowania w konteks$cie praktycznego gospodarowania zasobami

K_WO05

przyktady najlepszych praktyk organizatorskich oraz ztozono$¢ organizacji w sektorze prywatnym
i publicznym

P7U W

P7S_WG

K_W06

ztozone relacje zachodzace pomigdzy organizacja, a jej otoczeniem zewngetrznym i wewnetrznym,
a takze ma szczegotowa wiedzg na temat wplywu poszczegolnych elementéw otoczenia na
dziatalnos¢ przedsigbiorstwa, a takze zastosowanie praktyczne tej wiedzy

P7U W

P7S_WG

K_W07

zachowania czlowieka w konteks$cie funkcjonowania struktur spotecznych, wigzi spotecznych,
typowych zachowan organizacyjnych i rzadzgcych nimi prawidtowosci - w sposéb poglebiony

P7U W

P7S_WK

K_WO08

zasady funkcjonowania poszczegodlnych szczebli zarzadzania oraz funkcji i r6l w strukturze
organizacyjnej- w sposob poglebiony

P7U W

P7S_WG

K_W09

w pogtebionym stopniu teorie wyjasniajace ztozone zaleznos$ci zwigzane z funkcjonowaniem
zasobow ludzkich w organizacji oraz ksztattowaniem relacji interpersonalnych

P7U W

P7S_WK

K W10

zasady tworzenia i rozwoju roznych form przedsiebiorczo$ci i w tym dotyczace praktycznego
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej

P7U W

P7S_WK

K Wil

ekonomiczne, prawne, etyczne uwarunkowania zwigzane z kierowaniem zasobami ludzkimi i
ksztatltowaniem efektywnos$ci pracy w zespotach pracowniczych w konteks$cie dziatalno$ci
biezacej oraz projektowej

P7U W

P7S_WK

K W12

w pogtebionym stopniu wybrane metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia,
analizy i prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych, a takze zastosowanie praktyczne tej
wiedzy

P7U W

P7S_ WG

K W13

w pogtebionym stopniu metody badan w poszczego6lnych obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa,
tj.: badania rynku, analizy finansowej itd. oraz r6znorodne zrodta pozyskiwania danych stuzacych
zarzadzaniu organizacjg

P7TU W

P7S_ WG

K W14

przepisy prawa regulujace funkcjonowanie roznych typow organizacji oraz zagadnienia z zakresu
ochrony wlasnosci przemystowe;j i prawa autorskiego

P7U W

P7S_ WK

K W15

poglebiona wiedze na temat wybranych standardow w poszczegolnych obszarach dziatalnosci

P7U W

P7S_WG




organizacji (standardy rachunkowosci, normy pracy, systemy jakosci, normy etyczne, itd.)

K W16 poglebiong wiedzg na temat roli przywodztwa, zarzadzania strategicznego, podejscia P7U W P7S_ WG
marketingowego, zarzadzania jako$cig, wspolpracy, czy negocjacji w rozwoju organizacji

K W17 fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji, role kultury, etyki, globalizacji, czy postepu P7U W P7S WK
technicznego w procesach przemian wspotczesnych organizacji

K W18 pogtebiong wiedze na temat ewolucji pogladéw i metod badawczych w obszarze nauk o P7U W P7S WG
zarzadzaniu i jako$ci

UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi

K U001 wykorzystywac posiadang wiedze¢ do interpretowania i wyjasniania ztozonych zjawisk zachodzace P7U U P7S UW
W otoczeniu wewngtrznym i zewngtrznym organizacji, w tym miedzynarodowym

K U02 rozpoznawa¢ zachodzace w gospodarce zmiany w kontekscie ich wplywu na funkcjonowanie w P7U U P7S UW
przysztosci organizacji

K U03 dokonywac obserwacji ztozonych zjawisk i procesdw w organizacji oraz ich opisu, analizy P7U U P7S UW
1 interpretacji, aplikujac do tego pogtebiong wiedzg teoretyczng

K U04 formutowac i analizowaé ztozone problemy (w tym wdrozeniowe) oraz identyfikowaé zasady i P7U U P7S UW
kryteria stuzace ich rozwiazaniu w roznych obszarach funkcjonowania organizacji

K U05 formulowac¢ hipotezy z zakresu zarzadzania organizacjami i weryfikowac je za pomocag P7U U P7S UW
réznorodnych metod badawczych oraz poglebionej wiedzy teoretycznej

K U06 wykorzystywac poglebiong wiedz¢ dotyczacg metod i narz¢dzi do opisu i analizy zlozonych P7U U P7S UW
problemow w réznych obszarach dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz analizy jego otoczenia

K U007 prognozowac skutki podejmowanych decyzji zarzadczych i stosowa¢ wskazniki i mierniki P7U U P7S UW
osiggni¢¢ organizacji z wykorzystaniem poznanych metod i narzgdzi

K U08 wykorzystywac poglebiong wiedzg dotyczacg metod i narzgdzi w zakresie wspomagania P7U U P7S UW

roznorodnych procesow zarzadczych




K U009 postugiwac sie przepisami prawa oraz systemami znormalizowanymi (np. w obszarze P7U U P7S UW
rachunkowosci, kodeksu pracy, bhp, systemu zarzadzania jako$cia, systemu wynagradzania itp.) w
celu uzasadniania konkretnych dziatan

K U10 stosowac pogtebiong wiedzg teoretyczng w okre§lonym obszarze funkcjonowania organizacji P7U U P7S UW
(zwiazanym z wybranym zakresem ksztatcenia)

K Ul1 kierowac pracg zespotu, wspotdziata¢ w realizacji zadan oraz w projektach wprowadzajacych P7U U P7S UO
zmiany w organizacji

K U12 stosowa¢ poglebiong wiedzg teoretyczng i doswiadczenia z praktyki studenckiej w roznorodnych P7U U P7S UW
sytuacjach organizacyjnych

K U13 dokonywac oceny proponowanych rozwigzan i uczestniczenia w procesach podejmowania decyzji, P7U U P7S UW
poziomu operacyjnego, taktycznego i strategicznego

K Ul14 dokonywac¢ wariantowego rozwigzywania probleméw oraz proponowania wlasnych rozwigzan w P7U U P7S UW
obszarze funkcji zarzadzania oraz ich wdrazania

K U15 przewidywac réznorodne zachowania cztonkéw organizacji, analizowa¢ motywy zachowan oraz P7U U P7S UW
wplywac na nie w okre$lonym zakresie

K U16 przewidywac roznorodne zachowania rynku, analizowac przyczyny i potencjalne skutki zmian z P7U U P7S UW
punktu widzenia organizacji

K U17 wykorzysta¢ posiadana, poglebiona wiedz¢ do przygotowania na wysokim poziomie dokument P7U U P7S UW
sprawozdawczy, prace zaliczeniowa i prace dyplomowa z umiejetnym wykorzystaniem technik
komputerowych, wiedzy teoretycznej i roznych zrodet

K U18 przygotowac prezentacj¢ multimedialng oraz wystapienia publiczne (w tym w jezyku obcym) z P7U U P7S UW
wykorzystaniem poglebionej wiedzy teoretycznej, technik komputerowych, a takze réznych zrodet

K U19 przygotowac si¢ i przeprowadzi¢ autoprezentacje¢, negocjacje, rozmowy biznesowe, debaty, czy P7U U P7S UK
spotkania zawodowe (w tym w jezyku obcym) z wykorzystaniem poglebionej wiedzy teoretycznej
i samoksztaltcenia

K 020 postugiwac si¢ jezykiem obcym, w tym stownictwem z obszaru zarzadzania, zgodnie z P7U U P7S UK




wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego

K U21 planowac swoj rozwoj zawodowy 1 osobisty P7U U P7S UU

K U22 samodzielnie doskonali¢ si¢ poprzez nauke przez cale zycie, jak rowniez potrafi ukierunkowac P7U U P7S_UU
innych w tym zakresie

KOMPETENCJE SPOLECZNE
absolwent jest gotéw do

K K01 podejmowania si¢ nowych coraz bardziej odpowiedzialnych i innowacyjnych zadan z P7U K P7S KR
zachowaniem zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad

K K02 odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych w tym okreslania priorytetow stuzacych wykonaniu P7U K P7S KR
okreslonego przez siebie lub innych zadania oraz kolejnos$¢ jego realizacji

K K03 prawidtowego identyfikowania i rozwiazywanie problemow zwiazanych z wykonywanymi przez P7U K P7S KK
siebie zadaniami w organizacji

K K04 rozwijania dorobku zawodowego w zakresie umiejgtnosci menadzerskich w tym prezentowania P7U K P7S KR
whasnych pogladoéw, umiejetnej ich obrony przy wykorzystaniu merytorycznych argumentow, z
zachowaniem szacunku dla pogladéow drugiej strony

K K05 inicjowania dzialan na rzecz interesu publicznego w zakresie przygotowania projektow P7U K P7S KO
indywidualnych i zespotlowych, zwigzanych z funkcjonowaniem okre§lonych obszarow w
organizacji, oraz mozliwosci stwarzanych przez otoczenie

K K06 inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spolecznego oraz podjecia P7U K P7S KO
samodzielnej dziatalno$ci gospodarcze;j

K K07 swiadomego stosowania podejscia krytycznego i innowacyjnego w pracy zawodowej z P7U K P7S KK
zachowaniem szacunku do innych ludzi

K KO8 postgpowania ze §wiadomoscig istnienia etycznego wymiaru w kontek$cie zarowno badan P7U K P7S KR

naukowych, jak i praktyki gospodarczej i zachowan organizacyjnych




Zatgcznik nr 3
do Zarzqdzenia nr 50/25
Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie z dnia 10 czerwca 2025 roku

3. PLAN STUDIOW — STUDIA STACJONARNE

Panstwowa Akademia Nauk stosowanych w Krosnie
Kierunek: Zarzgdzanie

Poziom: Il stopien (studia magisterskie)

Profil: praktyczny

Forma: studia stacjonarne

Cykl ksztatcenia od roku akademickiego: 2025/2026

Plan studiow od roku akademickiego 2025/26- studia magisterskie drugiego stopnia

Rok | Rok 11
. Egz po sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem. 4 SO ST
Lp. Nazwa przedmiotu sem/ Godzi ECTS
zalicz cw cw cw cw oCoZin
w ECTS w ECTS w ECTS w ECTS
godz. | forma godz. | forma godz. | forma godz. | forma
A |Grupa przedmiotéw ogélinych 105 8
1 Lekrotat jezyka obcego z 30 Le 2 30 Le 2 60 4
Technologia informatyczna i
2 komputerowe wspomaganie procesow z 30 L 3 30 S
zarzgdczych

3 Ochrona wtasnosci intelektualnej z 15 1 15 1
B |Grupa przedmiotéw podstawowych 180 16
1 Koncepcje zarzgdzania E/N 15 30 Pr 4 45 4
2 Makroekonomia E/1 15 30 A 4 45 4
3 Prawo cywilne zZ 15 15 A 3 30 3
4 Psychologia w zarzgdzaniu z 15 15 A 2 30 2
5 Statystyka matematyczna z 15 15 A 3 30 3]
C |Grupa przedmiotéw kierunkowych 345 49
1 Zarzgdzanie procesami z 15 15 Pr 3 30 3
2 Rachunkowos¢ zarzadcza E/2 15 15 Pr 4 30 4
3 Trening przedsiebioczosci z 15 15 Wa 3 30 8]




15

30

15

30

Pr

4  |Gry decyzyjne i negocjacyjne Zz

5 |Badania operacyjne E/2

6 6 Zarzadzanie bezpieczenstwem  lub 7
6' Safety management
7 Zarzadzanie $rodowiskiem

7 |ub z
7' Environmental management

8 |Totalne zarzadzanie jakoscig (TQM) E/3
Seminarium magisterskie i Praca

9 ] Z
magisterska

D |Grupa przedmiotéw do wyboru

Specjalnosci ksztalcenia

D1 |Komunikacja marketingowa w zarzadzaniu i biznesie
Komunikacja w organizacjach
1 ) 4
migdzykulturowych
2 |Marketing cyfrowy E/3
3 Komunikacja marketingowa i jej E/3
narzedzia w strategii biznesowej
4  |Psychologia komunikacji z
5  |Al wkomunikacji marketingowej V4
Zachowania konsumentoéw na
6 . z
wspdtczesnym rynku
Sztuka autoprezentaciji i wystgpien
7 ) Z
publicznych
8 |Promocja i techniki sprzedazy Z
9 [Startegie i kampanie reklamowe Z
10 |Branding marki E/4
11 |Nowoczesne negocjacje B2B i B2C Z
12 Zarzadzanie informacjg w przestrzeni V4

publicznej




Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami

1 |Analizy rynku nieruchomosci E/3
2 Elementy projektowania i aranzaciji z
wnetrz
3 |Metody wyceny nieruchomosci E/3
4  |Finansowanie inwestycji Z
5 |Przygotowanie inwestplanu Z
6 Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz z
rzeczowymi w procesie inwestycyjnym
Inwestowanie w nieruchomosci Z
Zagospodarowanie terendw zielonych z
Doradztwo na rynku nieruchomosci Z
Zarzadzanie nieruchomosciami
10 |mieszkalnymi, publicznymi i E/4
komercyjnymi
11 |Marketing na rynku nieruchomosci Z
12 |Migdzynarodowy rynek inwestycyjny Z
D3 |Zarzadzanie kapitatem ludzkim
1 Teoria kapitatu ludzkiego oraz E/3
metodyka wymiarowania KL
2 Dysfunkcje i patologie w zarzadzaniu E/3
kapitatem ludzkim
3 |Kapitat ludzki w Project Management Z
4 |Kultura organizacyjna Z
5 |Dobor i ocenianie pracownikow Z
6 Doskonalenie i rozwdj kadry z
pracowniczej
Konsulting w zarzadzanu kapitatem
7 ; Zz
ludzkim
8 |Restrukturyzacja zasobow ludzkich Z
9 Konflikty i zarzadzanie konfliktem w z
organizacjach
Ksztattowanie kadry menedzerskiej
10 |oraz stymulowanie zachowan E/4
kierowniczych
11 |Media spotecznosciowe oraz komunikac z
12 |Organizacja i kierowanie dziatem HR Z




D4 |Praktyki
1 |Praktyka zawodowa
Praktyka specjalno$ciowo-dyplomowa
E | Grupa przedmiotéw z dziedziny nauk humanistycznych
1 Integracja miedzynarodowa/  lub:
1 1" International integration/ lub: 1"
Kultura jgzyka polskiego
2 |Etyka i kultura w zarzadzaniu
Argumentation and critical thinking




4. PLAN STUDIOW — STUDIA NIESTACJONARNE

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie

Kierunek: Zarzadzanie
Poziom: Il stopien (studia magisterskie)
Profil: praktyczny

Forma: studia niestacjonarne
Cykl ksztalcenia od roku akademickiego: 2025/2026

Plan studiow od roku akademickiego 2025/2026 - studia magisterskie drugiego stopnia

Rok | Rok Il
) Egz po sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem. 4 Suma Suma
Lp. Nazwa przedmiotu sem/ - - - - Godzi ECTS
zalicz cw cw cw ew odzin
w ECTS w ECTS ECTS ECTS
godz. | forma godz. | forma godz. | forma godz. | forma
A |Grupa przedmiotéw ogélnych 85 8
1 Lektorat jezyka obcego z 30 Le 2 30 Le 2 60 4
Technologia informatyczna i
2 komputerowe wspomaganie procesow 4 20 L 3 20 3
zarzadczych

3 |Ochrona wtasnosci intelektualnej Z 5) 1 5 1
B |[Grupa przedmiotow podstawowych 100 16
1 Koncepcje zarzadzania E/M1 10 15 Pr 4 25 4
2 |Makroekonomia E/1 10 15 A 4 25 4
3 |Prawo cywilne Z 10 10 A 3 20 3
4 |Psychologia w zarzgdzaniu V4 10 5 A 2 15 2
5 |Statystyka matematyczna z 5) 10 A 3 15 3
C |Grupa przedmiotéw kierunkowych 215 49
1 Zarzadzanie procesami 4 5 10 Pr 3 15 3
2 |Rachunkowos¢ zarzadcza E/2 10 10 Pr 4 20 4
3 |Trening przedsigbioczosci z 10 10 Wa 3 20 3




4 |Gry decyzyjne i negocjacyjne 4 10 10 Wa
5 |Badania operacyjne E/2 10 15 Pr
6 6 Zarzadzanie bezpieczenstwem lub 7
6' Safety management
7 Zarzadzanie $srodowiskiem
7 |lub z
7' Environmental management
8 |Totalne zarzgdzanie jakoscig (TQM) E/3
9 Seminarium magisterskie i Praca z
magisterska
D |Grupa przedmiotéw do wyboru

Specjalnosci ksztatcenia

D1 |Komunikacja marketingowa w zarzadzaniu i biznesie
1 Komunikacja w organizacjach z
miedzykulturowych
2  |Marketing cyfrowy E/3
3 Komunikacja marketingowa i jej E/3
narzedzia w strategii biznesowe;j
4  |Psychologia komunikacii zZ
5 |Alw komunikacji marketingowej z
Zachowania konsumentéw na
6 y4
wspoétczesnym rynku
Sztuka autoprezentaciji i wystgpien
7 ) V4
publicznych
8 |Promocja i techniki sprzedazy z
9 |[Startegie i kampanie reklamowe V4
10 |Branding marki E/4
11 |Nowoczesne negocjacje B2B i B2C 4
Zarzadzanie informacjg w przestrzeni
12 : ] z
publicznej
D2 |Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami
1 Ana"zy rynku neruchomosel E/3 _




Elementy projektowania i aranzacii

2 wnetrz 4
3 [Metody wyceny nieruchomosci E/3
4  |Finansowanie inwestycji z
5  |Przygotowanie inwestplanu Z
6 Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz 7
rzeczowymi w procesie inwestycyjnym
7 Inwestowanie w nieruchomosci Z
8 |Zagospodarowanie terendw zielonych Z
9 |Doradztwo na rynku nieruchomosci Z
Zarzadzanie nieruchomosciami
10 |mieszkalnymi, publicznymi i E/4
komercyjnymi
11 |Marketing na rynku nieruchomosci Z
12 |Miedzynarodowy rynek inwestycyjny Z
D3 |Zarzadzanie kapitatem ludzkim
1 Teoria kapitatu ludzkiego oraz E/3
metodyka wymiarowania KL
2 Dysfunkcje i patologie w zarzadzaniu E/3
kapitatem ludzkim
3 |Kapitat ludzki w Project Management z
4  |Kultura organizacyjna z
5  |Dobdr i ocenianie pracownikow zZ
6 Doskonalenie i rozwdj kadry z
pracowniczej
7 Konsulting w zarzadzanu kapitatem 7

ludzkim




160

5 5 Pr

5 | 10 | wa

10 | 10 | wa

5 [ 10 | Pr

5 | 10 | A
160

8  |Restrukturyzacja zasobow ludzkich y4
9 Konflikty i zarzadzanie konfliktem w z
organizacjach
Ksztattowanie kadry menedzerskiej
10 |oraz stymulowanie zachowan E/4
kierowniczych
Media spotecznos$ciowe oraz
1 . V4
komunikacja spoteczna
12 |Organizacja i kierowanie dziatem HR Z
D4 |Praktyki
1 |Praktyka zawodowa
2 |Praktyka specjalno$ciowo-dyplomowa
E | Grupa przedmiotow z dziedziny nauk humanistycznych
1 Integracja miedzynarodowa/  lub:
1 1" International integration/ lub: 1" Z
Kultura jezyka polskiego
2 |Etykai kultura w zarzadzaniu Z

Argumentation and critical thinking

W - wyktad, A - éwiczenia audytoryjne, L - ¢wiczenia laboratoryjne, Pr - éwiczenia projektowe, Wa - warsztaty, S - seminarium, Le - lektorat




Zatgcznik nr 4
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Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie z dnia 10 czerwca 2025 roku

5. KARTY PRZEDMIOTOW

: Panstwowa Akademia
m Nauk Stosowanych

w Krosnie

Lektorat jezyka obcego (Z_1A)

Informacje ogélne

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiow):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:

Punkty ECTS:

Jezyk wykladowy:

Rok akademicki:

Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Lektorat jezyka obcego (Z_1A)

Foreign Language Course
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)
program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

4

angielski/francuski/niemiecki/rosyjski

od 2025/2026

1,2
Kierownik Studium Jezykéw Obcych - mgr Anna Swist

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

TreSci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Zdobycie kompetencji jezykowych na poziomie B2+

Liczba godzin zaje¢ w

zaje¢ wedlug planu studiéw:

ramach poszczegélnych form

studia stacjonarne — lektorat- 60 h
studia niestacjonarne - lektorat- 60 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny efektow
uczenia si¢

Z 1A W01 | zna poglebiona wiedzg z zakresu K W01 | Lektorat zaliczenie
stownictwa i struktur gramatycznych, pisemne
pozwalajaca na podejmowanie dzialan (czytanie,
komunikacyjnych. Zna stownictwo z shuchanie,
zakresu nauki i techniki oraz takie, ktore pisanie,

pozwoli mu poruszac sie w srodowisku stownictwo i




zawodowym. Zna struktury, pozwalajace gramatyka)
mu na laczenie wypowiedzi w klarowng i zaliczenie
spdjna catosé ustne
(prezentacja i
wypowiedz
spontaniczna)
Z 1A _UO01 | potrafi przygotowaé prezentacje K UI18 | Lektorat zaliczenie
multimedialng oraz wystgpienia pisemne
publiczne, w tym w j. obcym, z (czytanie,
wykorzystaniem poglebionej wiedzy stuchanie,
teoretycznej, technik komputerowych, a K U20 pisanie,
takze réznych zrédet stownictwo i
Z 1A_U02 | potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym, w gramatyka)
tym stownictwem z obszaru zarzgdzania, K U022 zaliczenie
zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla ustne
poziomu B2+ Europejskiego Systemu (prezentacja i
Opisu Ksztatcenia Jezykowego wypowiedz
Z 1A UO03 | potrafi doskonali¢ sie poprzez nauke spontaniczna)
przez cale zycie
Z 1A KO1 | jest gotow do okreslania priorytetow K K02 Lektorat Aktywny
stuzacych wykonaniu okreslonego przez udzial w
siebie lub innych zadania oraz kolejnos¢ ¢wiczeniach
jego realizacji Przygotowanie
do ¢wiczen
Terminowe
przygotowanie
poszczegoblnyc
h zadan i
projektow
Naklad pracy studenta (bilans punktéow ECTS)
Calkowita liczba punktéw 4 =
ECTS: (A +B) (w tym poszczegolnych semestrach 2 + 2) QE) s
5 2
s g
g kS
7 Z o
A. Liczba godzin Lektorat 1 semestr 30 30
kontaktowych z podzialem Lektorat 2 semestr 30 30
na formy zajec¢ oraz liczba
punktow ECTS uzyskanych  w sumie: 60 60
w ramach tych zaje¢: (30+30) | (30+30)
ECTS 2,4 2,4
w tym w poszczeg6lnych semestrach 1,2+ 1,2+
1,2 1,2
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do lektoratu semestr 1 10 10
studenta w ramach Przygotowanie do lektoratu semestr 2 10 10
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie prezentacji i projektow 5 5
planowana liczba godzin na  semestr 1
kazda forme i liczba Przygotowanie prezentacji i projektow 5 5
punktéw ECTS: semestr 2
Przygotowanie do zaliczenia semestr 1 5 5
Przygotowanie do zaliczenia semestr 2 5 5




W sumie: 40 40
(20+20) | (20+20)
ECTS 1,6 1,6
w tym w poszczegolnych semestrach 0,8+ 0,8+
0,8 0,8
C. Liczba godzin zajeé Lektorat semestr 1 30 30
ksztaltujacych umiejetnosci  Lektorat semestr 2 30 30
praktyczne w ramach Przygotowanie prezentacji i projektow 5 5
przedmiotu oraz zwigzana z  semestr 1
tym liczba punktéw ECTS: Przygotowanie prezentacji i projektow 5 5
semestr 2
W sumie: 70 70
(35+35) | (35+35)
ECTS 2,8 2,8
w tym w poszczegolnych semestrach 1,4+14 | 1,4+1,4

Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci
ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

JEZYK ANGIELSKI

Zakres gramatyczny:

1. Zaawansowane aspekty dotyczace czaséw

2. Strona bierna i czynna

3. Zdania warunkowe — mieszane (mixed conditonals, invered
structures)

4. Przeglad struktur modalnych.

5. Inwersja stylistyczna (inverted structures)

6. Przedimki oraz rzeczowniki policzalne i niepoliczalne

7. Czasowniki modalne i Perfect

8. Zwroty idiomatyczne

9. Rzeczowniki odczasownikowe i odprzymiotnikowe

10. Mowa zalezna/nastgpstwo czasow

11. Ztozone struktury przymiotnikowe

12. Eufemizmy, skroty, idiomy, hamonimy

13. Kolokacje

Zakres leksykalny:

1. Biznes w sporcie - football, fitness

2. Zarzadzanie wielopokoleniowg kadra pracownikow

3. Ochrona s$rodowiska - ekologiczna produkcja, samochody
elektryczne

4. Metody sprzedazy w sklepie- samoobstuga, doradca osobisty,
oddziatywanie na klienta

5. Praca z domu - wady i zalety

6. Zarzadzanie czasem

7. Nieruchomosci - metody sprzedazy

8. Media spotecznosciowe - modele biznesowe, praca influencerow
9. Reklama

10. Wizerunek osob pracujacych w biznesie

11. Biznes w turystyce

12. Godziny pracy - umowy, nadgodziny, dni wolne

13. Restauracje typu fastfood - model biznesowy

14. Moda - zyski w branzy odziezowej a ochrona srodowiska

15. Komunikacja mobilna w biznesie - historia Zoom

16. Oddzialywanie na klienta - ustalanie cen

17. Metody motywowania pracownikow

18. Dobroczynno$¢ w biznesie

Funkcje jezykowe:

1. Formalne przedstawianie siebie i innych




2. Przedstawianie sytuacji i wydarzen w przesztosci

3. Przedstawianie stanow, faktow, rzeczy

4. Wyrazanie procesow, sprawozdan, relacji

5. Opisywanie cech, 0sob, przedmiotow

6. Przedstawianie wydarzen, sytuacji i zwyczajowych czynnosci w
terazniejszosci 1 przesztosci

7. Wyrazanie przyzwyczajen i preferencji

8. Wyrazanie emocji i odczué

9. Wyrazanie entuzjazmu, zalu, sprzeciwu - w sposéb formalny i
nieformalny

10. Wyrazanie przypuszczenia, dedukcja

11. Wyrazanie hipotez, spekulacje

12. Formalne prosby, nakazy, ostrzezenia

13. Wyrazanie opinii w sposob formalny i nieformalny

14. Sposoby emfazy w mowie i piSmie

15. Rozpoczynanie i podsumowywanie sporu

16. Wyrazanie powodu/celu, powodu/przyczyny, skutku

JEZYK FRANCUSKI

Zakres gramatyczny:

1- czasy przeszte: passé composé, imparfait, plus-que-parfait,
passé simple raconter au passé (les temps du passé comme ci-
dessus + passé antérieur) les articulateurs de temps; simultaneitg,
antériorité, postériorité

2- czasy przyszte: futur simple, futur antérieur tryby: conditionnel
présent i passé, subjonctif présent i passé participe présent i
gérondif

3- mowa zalezna w czasach przesztych

zaimki dopelnienia blizszego le, la, les i dalszego lui, leur

4- zaimki wzgledne proste i ztozone qui, que, auquel , de
laquelle.

5- zaimki nieokre$lone chacun, aucune, d’autres

Zakres leksykalny:

1- praca, staranie si¢ o prace, bezrobocie, wykluczenie spoteczne,
imigracja

2- edukacja, studia uniwersyteckie, studia zagraniczne,
ksztalcenie ustawiczne

3- zdrowie, dieta, kultura gastronomiczna, style zycia

4- miasto; kierunki rozwoju, architektura, ewolucja

5- zagadnienia ekonomiczne

6- idee, wierzenia i wartosci, demokracja i tolerancja, organizacje
pozarzadowe

Funkcje jezykowe

1- Wyrazenie czynnos$ci rownorzednych: En attendant que les
travaux soient terminés, nous resterons a I’hotel. Le magasin
venait de fermer, les employés commencaient a partir, les derniers
clients sortaient au moment ou I’alarme incendie a retenti.

2- Zalowanie, ze co$ si¢ wydarzyto: Dommage qu’il pleuve.

3- Wyrazenie koniecznosci: Il est nécessaire qu’elle puisse
comprendre.

4- Wyrazenie braku akceptacji: Il est inadmissible que vous ayez
da attendre si longtemps.

5- Wyrazenie prawdopodobienstwa: Il est probable qu’il a été
retardé.

6- Wyrazenie opinii: Je trouve normal qu’on soutienne cette




cause.
7- Zwracanie uwagi na co$: Remarquez ce four a chaleur
tournante grace auquel vous réussirez tous vos plats. Ce musée a
été concu par un architecte célébre. Les habitants se laissent subir
les nuisances sonores. Il criait de facon a se faire entendre. On
travaille activement a trouver une solution.

JEZYK NIEMIECKI

Zakres gramatyczny:

CZASOWNIK

1- czasy gramatyczne i ich funkcje ( Plusquimperfekt, Futur I i II)
2- czasowniki rozdzielnie i nierozdzielnie ztozone ( zaleznie od
akcentu — z przedrostkami um- / unter- /

3- {liber- / wider- / wieder-) strona bierna z czasownikiem
modalnym (Vorgangspassiv mit Modalverb)

4- strona bierna Zustandspassiv (Das Foto ist gemacht) Zakres
leksykalny

RZECZOWNIK

rekcja rzeczownika (Achtung vor )

- tworzenie rzeczownikow od czasownikow i przymiotnikow
(achten — Achtung)

PRZYMIOTNIK przedrostki i przyrostki przymiotnikéw (ur-/
iiber-/ un-/ miss-/ il-/ -los/ -lich/ -bar/ -ig/ -ent/ -ell/

ZDANIE

budowa zdania — kolejnos¢ czesci mowy w zdaniu, szczegolnie
okolicznikow

- zdania okolicznikowe skutku (sodass/ so...dass)

- zdania okolicznikowe sposobu (indem/ dadurch...dass/
anstatt...dass/ ohne...dass)

- zdania poréwnawcze (wie/ als/ je...desto/ je...umso)

- zdania pytajace zalezne — indirekte Fragesétze (Kannst du mir
sagen, wie hoch der Turm ist?

Zakres leksykalny:

- praca, zawody, ubieganie si¢ o pracg, problem bezrobocia,

- edukacja, studia uniwersyteckie, studia zagraniczne, uczenie si¢
przez cate zycie,

- zdrowie, higiena, odzywianie, stres,

- podrdze, turystyka, formy transportu,

- zagadnienia ekonomiczne,

- zakupy, pieniadze, konsumpcja,

- kultura (teatr, muzyka, film, literatura), globalizacja kultury
Funkcje jezykowe

1-opisywanie 0s6b, miejsc, przedmiotow, zjawisk (X ist/sieht ...
aus; auf mich wirkt X ...; Beim Betrachten von X empfinde

ich ...; X ruft bei mir ... hervor, denn ...; X erweckt den Eindruck,
als ob; ...; X finde einfach ...; Bei ndherer Betrachtung ...;)
formutowanie definicji (Bei ... handelt es sich um....; X ist ...;
unter ... versteht man ....; Darunter ist zu verstehen, der/die/das)
2-2relacjonowanie wydarzen (Du weif3t gar nicht, was mir
passiert ist! Ich gehe am Rhein entlang spazieren, da sehe ich
etwas Grofles im Wasser direkt auf mich zu schwimmen. Zuerst
glaube ich, es ist ein Holzstamm, aber dann kommt ) 3-
opisywanie planéw i oczekiwan (Ich kdnnte mir vorstellen,
einmal ; Von ... erwarte ich ...; Ich habe (nicht) vor, ....; Ich
hoffe ...) wyszukiwanie, zdobywanie i podawanie informacji (Ich




muss bei nachfragen; Da miisste man sich bei

erkundigen; Wiirdest Du bitte X davon unterrichten; Da kann ich
Thnen nur sagen, dass )

4-wyrazanie uczu¢ (Es empfinde es als ; Das ekelt/nervt/erfreut
mich; ich halte es fiir ...; Das kommt mirvor; Das Besondere /
Einzigartige etc. An ... ist, dass ....; Du kannst dir nicht , wie
begeistert/gliicklich/traurig/verletzt

ich war)

JEZYK ROSYJSKI

Zakres leksykalny

Jestem biznesmenem. Formy zawierania znajomosci

w oficjalnych sytuacjach, zwroty grzecznosciowe.

Zawo6d biznesmena. Charakterystyka osob, okreslanie osob
wedtug zawodu, funkcji i miejsca pracy.

Na granicy — zaproszenie, uzyskiwanie i udzielanie informacji
przy przekraczaniu granicy.

4.Spotkania biznesowe.

5.Moja firma — prezentacja.

6.Negocjacje w biznesie — wyrazanie pragnien i zamierzen.
7.Spotkanie w Moskwie.

8.Reklama.

9.Sprzedaz, zaptata, dostawa.

10.Marketing.

Zakres gramatyczny

Uzycie przyimkow B, Ha, 10, o do okreslenia miejsca

i kierunku. Uzycie przystowkow do okreslenia miejsca

1 kierunku.

Czasownik 3BaTh, Ha3bIBAThCA.

Oficjalna forma zwracania si¢ do kontrahentow.

Uzycie przyimkow 3a, B T€UeHHUE, Yepes, CIYCTs, 10 przy
wyrazaniu stosunkow czasowych. Odmiana rzeczownikow.
Przymiotnik — okreslanie wlasciwosci, cechy przedmiotu.
Stopniowanie przymiotnikow, szczegdlne przypadki tworzenia
stopnia wyzszego, tworzenie stopnia najwyzszego.

Zaimek — odmiana zaimka osobowego, odmiana zaimkow
wskazujacych

Metody i techniki
ksztalcenia:

metody podajace:

opowiadanie, opis, prelekcja, anegdota, obja$nienie lub
wyjasnienie

metody aktywizujace:

metoda przypadkow, metoda sytuacyjna, inscenizacja, gry
dydaktyczne (symulacyjne, decyzyjne, psychologiczne), dyskusja,
film

metody programowane:

z uzyciem komputera

metody praktyczne:

¢wiczenia przedmiotowe, metoda projektéw, symulacja

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegdlnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Zaliczenie poszczegdlnych tresci na ¢wiczeniach w formie testow,
zaliczen ustnych, prezentacji i prac pisemnych. Wymagana jest
ocena pozytywna z kazdej ocenianej aktywnosci.

Zaliczenie poprawkowe powinno by¢ dokonane do konca kazdego
semestru.

Zasady udzialu w

Obecnos¢ na zajeciach jest obowigzkowa




poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Na zaliczenie ¢wiczen po 1 semestrze:

Aktywny udziat w ¢wiczeniach 25%

Przygotowanie do ¢wiczen 25%

Terminowe przygotowanie poszczegolnych zadan i projektow 20%
Oceny z kolokwidéw czastkowych i wypowiedzi ustnych 30%
Razem: 100%

Na zaliczenie ¢wiczen po 2 semestrze:

Aktywny udziat w ¢wiczeniach 25%

Przygotowanie do ¢wiczen 25%

Terminowe przygotowanie poszczegolnych zadan i projektow 20%
Oceny z kolokwiow czastkowych i wypowiedzi ustnych 30%
Razem: 100%

Sposob i tryb wyréwnywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnoSci
studenta na zajeciach:

Ustalany indywidualnie

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2

Zalecana literatura:

J. angielski

J. Krochmal., E. Pawlik Test your Business English, - skrypt KPU
Krosno 2021

Ch. Latham-Koenig, English File Advanced, , Oxenden Clive,
Lambert Jerry, Oxford University Press, 2020

J. Krochmal., E. Pawlik, Business English Essentials, KPU Krosno
2021 - wybrane zagadnienia

Przyktadowe testy z miedzynarodwych egzamindéw biznesowych
Cambridge - BEC Vanatage

J. francuski

R. Boutegege, M. Supryn- Klepcarz, Fracofolie Express 3 Wyd.
PWN 2019

M. Denyer, Ch. Ollivier, E. Perrichon Version Originale 3, Wyd.
LektorKlett 2015

J. niemiecki
Aspekte neu. Mittelstufe Deutsch. Lehr- und Arbeitsbuch
(podrecznik z ¢wiczeniami). Teil 2. Poziom B2, Wyd Klett, 2015

J. rosyjski

L. Ktobukowa, I. Michalkina, Jezyk rosyjski w sferze biznesu,
Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2009,

S. Chwatow, R. Hajczuk, Jezyk rosyjski w biznesie, WSiP,
Warszawa 2000.

M. Choreva-Kucharska, Jezyk rosyjski. Rozmawiaj na kazdy
temat. Repetytorium tematyczno-leksykalne, Wagros, Wydanie
I,Poznan, cz. 1,21 3.

D. Rozental, C. Michatkiewicz, Wybor idiomow i zwrotow




rosyjskich, Wiedza powszechna, Warszawa 1985.

: Panstwowa Akademia
m Nauk Stosowanych
= w Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Technologia informatyczna i komputerowe wspomaganie procesow zarzadczych (Z 2A)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod Technologia informatyczna i komputerowe wspomaganie

(wg planu studiéw): procesoéw zarzadczych (Z_2A)

Nazwa przedmiotu (j. ang.): Information Technology and computer support of management
processes

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

praktyczny (P)
Profil: program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 3

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026

Semestr: 1

Koordynator przedmiotu: dr Maria Rysz/ mgr Robert Rajs

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Pogltebienie wiedzy studentow z zakresu technologii informatycznej oraz wspomagania procesow
zarzadczych

Liczba godzin zaje¢ w stacjonarne — ¢w. laboratoryjne 30h

ramach poszczegolnych form niestacjonarne — ¢w. laboratoryjne 20h
zaje¢ wedlug planu studiéw:

Opis efektow uczenia sie¢ dla przedmiotu




Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powiazani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny efektow
uczenia si¢
Z2A_ zna w poglebiony sposob metody K WI12 | ¢wiczenia Kolokwium
Wol statystyczne i narzedzia informatyczne laboratoryjne | zaliczeniowe
gromadzenia, analizy i prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych
Z_2A_U01 | potrafi wykorzysta¢ pogtebiong wiedz¢ do | K_U07 | (wiczenia Ocena
prognozowania skutkéw podejmowanych laboratoryjne | kKoncowa z
decyzji zarzadczych i stosowaé wskazniki wykonania
i mierniki osiggnie¢ organizacji z indywidu'alne
wykorzystaniem metod i narzedzi go zadania
praktycznego,
Kolokwium
zaliczeniowe,
Ocena z
prezentacji
Z 2A_U02 | potrafi stosowa¢ odpowiednie metody i K _U06 | ¢wiczenia Ocena
narzedzia do opisu i analizy ztozonych laboratoryjne | koncowa z
problemow w roznych obszarach wykonania
dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz analizy indywidualne
jego otoczenia go zadania
praktycznego,
Kolokwium
zaliczeniowe,
Ocena z
prezentacji
Z 2A_U03 | potrafi wykorzysta¢ poglebiong wiedzg do | K_UO08 | (wiczenia Ocena
postugiwania si¢ metodami i narz¢dziami K Ul laboratoryjne | koncowa z
w zakresie wspomagania réznorodnych Uty wykonania
procesow zarzadczych- przedstawiajac je K U18 indywidualne
w postaci dokumentu sprawozdawczego i go zadania
prezentacji multimedialnej praktycznego,
Kolokwium
zaliczeniowe,
Ocena z
prezentacji
Z 2A_U04 | potrafi doskonali¢ si¢ poprzez nauke K _U22 | Gwiczenia Ocena
przez cale zycie jak rowniez laboratoryjne | koficowa z
ukierunkowuje innych w tym zakresie wykonania
indywidualne
go zadania
praktycznego,
Kolokwium
zaliczeniowe,
Ocena z

prezentacji




Z 2A_ KOl | jest gotow do okreSlania priorytetow | K _KO02 | (‘wiczenia Ocena
stuzacych wykonaniu okreslonego przez laboratoryjne | koncowa z
siebie lub innych zadania oraz kolejno$ci wykonania
jego realizacji indywidualne

go zadania
praktycznego,
Ocena na
podstawie
pracy na
zajeciach

Z 2A K02 | jest gotow do uczestniczenia w | K KO5 | (“wiczenia Ocena
przygotowaniu projektow zwiazanych z laboratoryjne | koncowa z
funkcjonowaniem okreslonych obszarow wykonania
w  organizacji, z uwzglednieniem indywidualne
aspektow prawnych, organizacyjnych czy go zadania
ekonomicznych oraz mozliwosci praktycznego,
stwarzanych przez otoczenie Ocena na
prawidlowego identyfikowania i podstawie
rozstrzygania dylematow zwigzanych z pracy ha

. o o zajeciach
wykonywanymi przez siebie zadaniami w
organizacji

Z 2A_ KO3 jest gotow do $wiadomego stosowania K_KO7 | ¢wiczenia Ocena
podejscia krytycznego i innowacyjnego w laboratoryjne | koncowa z
pracy zawodowej wykonania

indywidualne
go zadania
praktycznego,
Ocena na
podstawie
pracy na
zajeciach
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 3 ©
ECTS: (A +B) o =
= 5
< 2
2 |2
g | &
n Z

A. Liczba godzin Cwiczenia laboratoryjne 30 20

kontaktowych z podzialem

na formy zajeé oraz liczba W sumie: 30 20

punktéw ECTS uzyskanych  pcTs 1,2 0,8

w ramach tych zaje¢:

B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen laboratoryjnych 20 25

studenta w ramach Przygotowanie projektu prezentacji menedzerskiej 15 20

samoksztalcenia wraz z Przygotowanie do zaliczenia 10 10

planowana liczba godzin na




poszczegolnych form zajeé:

8.

kazda forme i liczbg W sumie: 45 55
punktéw ECTS: ECTS 1,8 2,2
C. Liczba godzin zaje¢c )
ksztaltujacych umiejetnosci Cwiczenia laboratoryjne 30 20
praktyczne w ramach Przygotowanie do ¢wiczen laboratoryjnych 20 25
przedmiotu oraz zwiazana z  Przygotowanie projektu prezentacji menedzerskiej 15 20
tym liczba punktow ECTS:

W sumie: 65 65

ECTS 2,6 2,6

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Cwiczenia:
ksztalcenia w ramach .. . . .
1. Technologie informacyjne jako narzgdzie wspomagania

organizacji. System informacyjny przedsigbiorstwa. Systemy
informatyczne zarzadzania. Systemy DSS i systemy
eksperckie.

Analiza zasiggow tresci w portalach spotecznosciowych i
zawodowych.

Mozliwosci zastosowania arkuszy kalkulacyjnych do analizy
danych niezbednych w procesie podejmowania decyzji.
Wybrane zastosowania arkuszy kalkulacyjnych do
wyznaczania decyzji optymalnych. Zasady budowy modeli dla
problemow wystepujacych najczesciej w praktyce.
Komputerowe wspomaganie proceséOw podejmowania decyzji
w przypadku wystepowania wielu kryteriow oceny decyzji.
Wieloetapowe procesy decyzyjne. Programowanie
dynamiczne.

Metody wykorzystywane w zarzadzaniu projektami — metoda
CPM, CPM-Cost, PERT.

Rozwigzywanie problemoéw decyzyjnych za pomoca
symulacji. Model deterministyczny i stochastyczny wybranego
zjawiska ekonomicznego — poréwnanie. Symulacja na kracie.
Przyktad symulacji dynamicznej (analiza efektow réznych
wariantow podejmowanej decyzji).

Zaliczenie koncowe.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Cwiczenia laboratoryjne

Cwiczenia praktyczne

Warunki i spos6b zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Praktyczne =zaliczenie poszczegdlnych blokéw tematycznych,
kolokwium, prezentacja, zadanie praktyczne.

Zaliczenie poprawkowe powinno by¢ dokonane do konca semestru,
w ktérym realizowany jest przedmiot na podstawie kolokwium
poprawkowego.

Zasady udzialu w

Udziat w zajgciach obowigzkowy




poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena koncowa z wykonania indywidualnego zadania
praktycznego - 20%

ocena z prezentacji - 20 %

ocena z zaliczenia (kolokwium) - 60%

Sposéb i tryb wyréwnywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pominigtego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zaleglosci

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Technologia informacyjna (na poziomie studiow I stopnia),

Zalecana literatura:

Kukuta K. (red.), Badania operacyjne w przyktadach i zadaniach,
PWN, 2021,

Lipiec-Zajchowska M. (red.), Wspomaganie  procesow
decyzyjnych. Tom IIl. Badania operacyjne, C. H. Beck, 2003,
Nowak M., Symulacja komputerowa w problemach decyzyjnych,
AE, Katowice 2007,

Kisielnicki, J., Pankowska, M., Sroka, H. Zintegrowane systemy
informatyczne. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012,
Hales C. (red.), Wykorzystanie narzedzi informatycznych w
naukach ekonomicznych. Przyktady i zadania, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego 2007,

Sikora W. (red.), Badania operacyjne, PWE, Warszawa 2008,
Szymczak M. (red.), Decyzje logistyczne z Excelem, Difin 2011,
Lenik P. (red.), Zarzqdzanie organizacjami, PWSZ, Krosno 2018.
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KARTA PRZEDMIOTU

Ochrona wtasno$ci intelektualnej (Z 3A)

Informacje ogélne

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiow):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Ochrona wlasno$ci intelektualnej (Z _3A)

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  protection of Intellectual Property

Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)
program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne
1

polski

od 2025/2026

1

dr Anna Stowik- Cieklinska

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

TreSci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Poglebienie wiedzy studentow z zakresu wiasnosci intelektualnej oraz przemystowej

Liczba godzin zaje¢ w ramach  stacjonarne - wyktad 15 h

poszczegolnych form zajeé
wedlug planu studidow:

niestacjonarne - wyktad 5 h

Opis efektow uczenia sie¢ dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna 1 rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i

ch oceny




efektow
uczenia si¢
Z 3A_WOI | Student zna i rozumie poglebiong wiedz¢ z | K W14 | yiiad Kolokwium
zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej w K W10 ograniczone
kontek$cie funkcjonowania 1 rozwoju - CZASOWO —
organizacji test
7 3A W02 | Student zna 1 rozumie przepisy prawa | K W01 jednokrotneg
- regulujace funkcjonowanie roéznych typow B o wyboru ,
organizacji oraz zagadnienia z zakresu | K_WI5 oraz pytania
ochrony wtlasnosci przemystowej i prawa otwarte
autorskiego
. . . .| K U004
Student potrafi postugiwac si¢ przepisami - wyktad
Z 3A_UOl | prawa oraz systemami znormalizowanymi | K_UO1
w obszarze nauk z zakresu wlasnos$ci
przemystowej i prawa autorskiego w celu
uzasadniania konkretnych dziatan
Student potrafi formutowacé i analizowac¢ | K U09
problemy (w tym badawcze) oraz B
Z 3A_U02 identyfikowaé zasady i kryteria stuzace ich K_U04
rozwigzaniu ~w  réznych  obszarach
funkcjonowania organizacji, w Prgca )
szczegoblnosci w zakresie praw wiasnosci zaliczeniowa
intelektualne;j K U0
7 3A UO3 S.tud§nt potrafi interpretowac i wyjas’ni;_lc' K U09
- = zjawiska  zachodzace @~ w  otoczeniu -
zewnetrznym 1 wewngtrznym organizacji | K U22
dotyczace praw wilasnosci intelektualne;j -
Student posiada umiejetno$¢ doskonalenia
Z_3A_U04 si¢ poprzez nauke przez cate zycie jak
réowniez ukierunkowuje innych w tym
zakresie
Z 3A KOl | gtudent jest gotow do identyfikowania i K K03 wyktad Praca
rozstrzygania dylematéw zwiazanych z zaliczeniowa
wykonywanymi przez siebie zadaniami w
organizacji dotyczacymi zarzadzania
wlasnos$cig intelektualng
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 1 g
Q <
ECTS: (A +B) g 'a
: | s
g | &
) Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem na
formy zajec oraz liczba W sumie: 15 5
punktow ECTS uzyskanychw ECTS 0,6 0,2




ramach tych zaje¢:

B. Formy aktywnosci studenta Przygotowywanie do testu zaliczeniowego 5 10
w ramach samoksztalcenia Przygotowanie do pracy zaliczeniowe] 5 10
wraz z planowang liczba W sumie: 10 20
godzin na kazda forme i liczbg ECTS 0,4 0,8
punktow ECTS:

C. Liczba godzin zajec

ksztaltujacych umiejetnosci W sumie: - -
praktyczne w ramach ECTS

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy

Szczegotowe tresci ksztalcenia  Wyklady:

w ramach poszczegolnych
form zajeé:

Prawo patentowe i prawo znakow towarowych, srodki ich ochrony,
procedury rejestracyjne, regulacje europejskiego i
migdzynarodowego prawa patentowego i znakow towarowych.

Prawo wzorow przemystowych i wzorow uzytkowych, $rodki ich
ochrony, procedury rejestracyjne, regulacje europejskiego i
migdzynarodowego prawa wzorow przemystowych i uzytkowych.

Oznaczenia geograficzne i topografie uktadow scalonych srodki
ich ochrony, procedury rejestracyjne, regulacje europejskiego i
migdzynarodowego prawa oznaczen geograficznych i topografii
uktadoéw scalonych.

Zaliczenie koncowe testu zaliczeniowego wraz z czes$cig opisowa i
zaliczenie projektow.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna,

analiza dokumentow prawnych z zakresu wtasno$ci intelektualnej i
przemystowej

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajec, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny jest
obecno$¢ na wykladach, zaliczenie testu i poprawne napisanie
pracy pisemne;j.

Zasady udzialu w
poszczegllnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ studenta na zajeciach jest obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

aktywno$¢ na zajeciach 10%
praca zaliczeniowa 40 %
ocena z testu zaliczeniowego 50%




Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych wskutek
nieobecnosci studenta na
zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materialu na
skutek nieobecnos$ci i wskazanie niezbednych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do sekwencyjnosci
przedmiotow:

Ochrona wtasno$ci intelektualnej na I stopniu

Zalecana literatura:

Sienczyto- Chlabicz J., M. Nowikowska, M. Rutkowska-Sowa,
Z. Zawadzka (red.) Prawo wilasnosci intelektualnej. Teoria i
praktyka, Lexis Nexis, Warszawa 2021.

Barta J., R. Markiewicz, Prawo autorskie, Wolters Kluwer,
Warszawa 2016.

Ustawa z 4.02.1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, (Dz.U. z 1994 nr 24 poz. 83 z p6zn. zm.),

Ustawa z 30.06.2000 r. prawo wtasno$ci przemystowej (Dz. U. z
2001, Nr 49, poz.508 zp6zn. zm.)

Deren A. M., Zarzqdzanie witasnoscig intelektualng w transferze
technologii, (Difin), Warszawa 2014,

Bolek M., BolekC., Komercjalizacja innowacji. Zarzgdzanie
projektami i finansowanie, Difin, Warszawa, 2014,




: Panstwowa Akademia
m Nauk Stosowanych
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Koncepcje zarzadzania (Z_1B)

Informacje ogdlne

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiow):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:
Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Koncepcje zarzadzania (Z_1B)

Management concepts
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (p)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

4

polski

od 2025/2026
1

dr hab. inz. Kazimierz W. Krupa, prof. PANS

Elementy wchodzace w sktad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Zapoznanie studentow z poszczegdlnymi koncepcjami zarzadzania

Liczba godzin zaje¢ w

zaje¢ wedlug planu studiéw:

stacjonarne — wyktad 15 h, ¢wiczenia projektowe- 30 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne — wyktad 10 h, ¢wiczenia projektowe- 15 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU

Forma zajeé
dydaktyczny
ch

Sposob
weryfikacji i
oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy:

Z 1B WOl | zna i rozumie pogiebiong wiedze z | K WOI Wyktad Ocena z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz | K W04 egzaminu
dyscyplin komplementarnych w | K W03
konteksécie funkcjonowania i rozwoju
organizacji,

Z 1B W02 | zna i rozumie w poglebiony sposob | K WO05
wigkszo§¢  wspodiczesnie stosowanych | K W10
zasad 1 koncepcji  teoretycznych
zwigzanych z zarzgdzaniem w konteks$cie | K WOl
funkcjonowania rynku oraz kierunki ich | K W06

Z 1B_WO03 | rozwoju
zna przyklady najlepszych praktyk i| K W08
rozumie zlozone  relacje zachodzace | K W09
pomigdzy organizacja, a jego otoczeniem

Z 1B W04 | zewngtrznym K W0l
zna 1 rozumie szczegotowg wiedze na | K WO3
temat szczebli zarzadzania oraz funkcji i | K W18

Z 1B_WO05 | rdl w strukturze organizacyjnej
posiada szczegdlowa wiedz¢ na temat | K W09
ewolucji pogladow i metod badawczych | K WI1

Z 1B _WO06 | w obszarze zarzadzania K W16
zna 1 rozumie Kkoncepcje teoretyczne
zwigzane z funkcjonowaniem zasobow
ludzkich w organizacji
w zakresie umiejetnosci:

Z 1B UO1 | potrafi interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska | K UO1 Cwiczenia | Ocena z
zachodzgce w organizacji jak i w jej K U002 projektowe | projektu
otoczeniu indywidualn

ego

Z 1B _U02 | potrafi rozpoznawac zachodzace w K U03
gospodarce zmiany i1 ich wptyw na K Ul12
funkcjonowanie organizacji

Z 1B U03 | potrafi stosowa¢ odpowiednie metody i K U02
narzedzia do analizy zlozonych
problemow w réznych obszarach
dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz analizy | K _U06

Z 1B U04 | jego otoczenia
potrafi stosowac poglebiong wiedze K U12
teoretyczng i do§wiadczenia z praktyki
studenckiej w réznorodnych sytuacjach K U13

Z 1B _UO0S5 | organizacyjnych

K U14
potrafi dokonywaé oceny proponowanych K U16

rozwigzan i uczestniczenia w procesach




podejmowania decyzji, w tym w obszarze
podstawowych funkcji zarzagdzania

Z 1B KOl

Z 1B K02

Z 1B K03

w zakresie kompetencji spolecznych:

jest gotow do okreslania priorytetow
stuzacych wykonaniu okreslonego przez
siebie lub  innych
prawidtowego identyfikowania i
rozstrzygania dylematow zwigzanych z

zadania  oraz

wykonywanymi przez siebie zadaniami
jest gotow do  uczestniczenia W
przygotowaniu projektow zwiazanych z
funkcjonowaniem okreslonych obszarow
w  organizacji, z  uwzglednieniem

etycznego  wymiaru w  badaniach

naukowych i praktyce gospodarczej

jest gotow do podjecia samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej oraz
swiadomego podejscia
krytycznego i innowacyjnego w pracy

stosowania

zawodowej z zachowaniem postawy

etycznej

K K02

K KO3

K _KO5
K K02
K K08

K_K06

K WOl
K K07

Cwiczenia
projektowe

Ocena z

aktywnosci
na zajeciach

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktow 4 g
. ) s
ECTS: (A +B) g ~§
: |
g | &
N Z
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 30 15
na formy zaje€ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych  w sumie: 45 25
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,8 1,0
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczeh projektowych 25 40
studenta w ramach Przygotowanie do egzaminu 10 15
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie projektu zaliczeniowego 20 20
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: S5 75
punktéw ECTS: ECTS 2,2 30
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 30 15
ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 25 40
praktyczne w ramach Przygotowanie projektu zaliczeniowego 20 20
przedmiotu oraz zwigzana z
tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 75 75
ECTS 3,0 3,0




Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci
ksztalcenia w ramach

poszczegolnych form zajec:

Wyklady:
Systematyka i uszczegodtowienie koncepcji zarzadzania.

Podmiotowe koncepcje zarzadzania: human relations, podejscie
psychologiczne

Integratywne koncepcje zarzadzania — koncepcja zachowania
administracyjnego, teoria gry organizacyjnej, podejécie sytuacyjne,
podescie systemowe

Wspolczesne orientacje i koncepcje zarzadzania — orientacja na
wynik finansowy, orientacja na warto$¢ przedsigbiorstwa,
orientacja na interesariuszy, orientacja na czlowieka, koncepcja
spotecznej odpowiedzialno$ci

Wspotczesne orientacje i koncepcje zarzadzania — orientacja na
klienta, orientacja na jakos¢, podejscie zasobowe

Wspolczesne orientacje i koncepcje zarzadzania — orientacja na
innowacje, orientacja na wiedz¢ koncepcje organizacji uczacej sie i
inteligentnej, partycypacja

Wspolczesne orientacje i koncepcje zarzadzania — koncepcje
organizacji wirtualnej, sieciowej 1 projektowej, paradygmaty
procesowosci, elastyczno$ci i zmiany w koncepcjach zarzadzania.

Japonskie metody zarzgdzania
Soft metod

Dobre praktyki

Cwiczenia projektowe:

Benchmarking jako metoda uczenia si¢ od innych. Rodzaje
benchmarkingu. Metodyka benchmarkingu. Przeglad zastosowan.
Metoda benchmarkingu etatyzacyjnego. Przyktad zastosowania.

System Lean Management. Zasady i metodyka lean management.
Techniki pomocnicze. Przeglad zastosowan.

Controling w organizacjach gospodarczych. Zatozenia i metodyka.
Implementacja.

Zréwnowazona karta wynikow BSC. Funkcje metody. Ptaszczyzny
analizy. Kryteria i mierniki oceny.
Metoda cyklu zycia produktu. Istota i etapy.

Metoda Six Sigma. Zasady i metodyka Six Sigma. Przeglad
zastosowan.

Time Based Management. Istota i zatozenia metody. Tok
postgpowania. Zakres i korzysSci stosowania.

Zarzadzanie wiedza: istota, modele zarzadzania, wiedza w
strukturze zasobow organizacji. Istota i funkcje. Zarzadzanie
kompetencjami pracownikow. Istota i struktura kompetencji
pracowniczych.




Budowa profili kompetencyjnych.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad, case study, ¢wiczenia praktyczne

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z ¢wiczen
jest obecno$¢ na ¢wiczeniach i przygotowanie projektu
indywidualnego. Zaliczenie ¢wiczen jest warunkiem dopuszczenia
do egzaminu.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecno$¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

aktywno$¢ na zajegciach 10%
ocena koncowa z wykonania indywidualnego projektu 40%
ocena z egzaminu 50%

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci i wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawowa znajomos¢ zagadnien z zarzadzania z I poziomu
studiow.

Zalecana literatura:

Czerska M. Szpitter A.., (red) Koncepcje zarzgdzania. Podrecznik
akademicki, C H Beck Warszawa 2010

Lenik P. (red.), Zarzqdzanie organizacjami, PWSZ, Krosno 2018,
Matwiejczuk W., Koncepcje i metody zarzgdzania, Politechnika
Biatostocka, Biatystok 2009.

Buchwald P., Granosik G., Gwiazda A., Internet Rzeczy i jego
przemystowe zastosowania, PWE, Warszawa 2021.
Wieczorkowski J., Chomiak-Orsa 1., Pawetoszek 1., Big data w
zarzqdzaniu, PWE, Warszawa 2021.

Cwikla G., Gorski F., Patalas-Maliszewska J. Wspomaganie
informacyjne menedzerow produkcji, PWE, Warszawa 2021
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KARTA PRZEDMIOTU
Makroekonomia (Z _2B)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

., Makroekonomia (Z 2B)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  \acroeconomics

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia drugiego stopnia

Profil: Praktyczny (p)
program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: Studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 4

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 1

Koordynator przedmiotu: dr hab. Leszek Preisner, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Pogtebienie wiedzy studentow z zakresu makroekonomii oraz wyksztatcenie umiejetnosci
praktycznego wykorzystywania wskaznikow ekonomicznych do interpretowania sytuacji
gospodarczej kraju.

Liczba godzin zajeé w stacjonarne — wyktad 15 h, ¢wiczenia audytoryjne- 30 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne — wyktad 10 h , ¢wiczenia audytoryjne- 15h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny




efektow
uczenia si¢

Z 2B WOl | zna i rozumie poglgbiong wiedze z K W01 | Wyktad Kolokwium
zakresu ekonomii w kontekscie K W03 pisemne
funkcjonowania i rozwoju organizacji ograniczone

CZasowo

Z 2B W02 | zna i rozumie rozszerzong wiedz¢ na K W02 | Wyktad Kolokwium
temat gospodarki regionalnej, krajowe;j i K W03 pisemne
mig¢dzynarodowej, rozroznia systemy ograniczone
gospodarcze oraz elementy je tworzace CZASOWO

Z 2B _WO03 | zna i rozumie wigkszo$¢ wspotczesnie K W03 | wykiad ocena z
stosowanych zasad 1 koncepcji K W17 egzaminu
teoretycznych zwigzanych z ekonomia w
kontekscie funkcjonowania rynku oraz
kierunki ich rozwoju

Z 2B W04 | zna zasady towarzyszace K WI3 | wykiad ocena z
przedsigbiorczosci metody i aktywnosci K_W10 egzaminu
ekonomiczno-spolecznej jednostek
ludzkich, w tym dotyczace podejmowania
dziatalno$ci gospodarczej

Z 2B W05 | zna i rozumie role globalizacji, czy K W17 | wykiad ocena z
postepu technicznego w procesach egzaminu
przemian wspotczesnych organizacji

7 2B U01 | potrafi rozpoznawa¢ zachodzace w K_U02 | ¢wiczenia ocena

- gospodarce zmiany w konteks$cie ich audytoryjne | koficowa z
wplywu na funkcjonowanie w przysztosci wykonania
organizacji pracy

zaliczeniowe
]

7 2B U02 | potrafi interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska | K_UOl | (wiczenia ocena

o zachodzace w otoczeniu zewnetrznym i audytoryjne | koficowa z
wewnetrznym organizacji wykonania

pracy
zaliczeniowe
]

7 2B U03 | potrafi dokonywac obserwacji zjawisk i K U03 | Cwiczenia ocena

S procesOw w organizacji oraz ich opisu, audytoryjne | koficowa z
analizy i interpretacji, aplikujac do tego wykonania
poglebiona wiedze teoretyczng pracy

zaliczeniowe
]

7 2B U04 | potrafi formutowac i analizowa¢ K U04 | Cwiczenia ocena

S problemy (w tym badawcze) oraz K_Ul6 | audytoryjne | koficowa z
identyfikowac zasady i kryteria stuzace K U17 wykonania
ich rozwigzaniu w réznych obszarach pracy

funkcjonowania organizacji

zaliczeniowe




J
7 2B U05 | potrafi stosowa¢ odpowiednie metody i K U04 | Cwiczenia ocena
- narzedzia do opisu i analizy ztoZonych K_U06 | audytoryjne | koncowa z
problemow w roznych obszarach wykonania
dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz analizy pracy
jego otoczenia zaliczeniowe
]
7 2B U06 | potrafi prognozowa¢ skutki K U04 | Cwiczenia ocena
- podejmowanych decyzji zarzadczych i K_U07 | audytoryjne | koncowa z
stosowa¢ wskazniki 1 mierniki osiggnig¢ K Ul6 wykonania
organizacji z wykorzystaniem pracy
zaawansowanych metod i narze¢dzi zaliczeniowe
]
7 2B U07 | posiada umiejetno$¢ doskonalenia sig Cwiczenia ocena
- poprzez nauke przez cate zycie jak K_U22 | audytoryjne | koncowa z
rowniez ukierunkowuje innych w tym wykonania
zakresie pracy
zaliczeniowe
]

Z 2B K01 jest gotow do prezentowania wlasnych K K04 | Cwiczenia ocena za
pogladow na tematy makroekonomiczne, audytoryjne | aktywnos$¢
umiejetnej ich obrony przy wykorzystaniu na zajeciach
merytorycznych argumentow, z
zachowaniem szacunku dla pogladow
drugiej strony

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktow 4 £
ECTS: (A + B) (A+B) g g
g |3
n Z
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem Cwiczenia audytoryjne 30 15
na formy zaje¢ oraz liczba W sumie: 45 25
punktow ECTS uzyskanych  ECTS 1,8 1,0
w ramach tych zaje¢:
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczeh audytoryjnych 20 35
studenta w ramach Przygotowanie do egzaminu 10 15
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie pracy zaliczeniowej 25 25
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 35 75
punktéw ECTS: ECTS 2,2 3,0
C. Liczba godzin zajeé - -
ksztaltujacych umiejetnosci W sumie:
ECTS

praktyczne w ramach




przedmiotu oraz zwigzana z
tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci
ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Wyklady:

Ekonomia jako nauka. Ekonomia pozytywna i normatywna.
Putapki myslenia ekonomicznego. Problemy makroekonomiczne.

Cele i narzedzia polityki makroekonomicznej. Panstwo a rynek:
niedoskonatos$ci rynku, efekty zewnetrzne, dobra prywatne a dobra
publiczne.

Konsumpcja, oszczednos$ci, inwestycje: oszczgdnosci, inwestycje,
konsumpcja a wzrost gospodarczy, determinanty konsumpcji,
determinanty inwestycji, rtownowaga makroekonomiczna a relacja
oszczednosci 1 inwestycji.

Pienigdz, banki, system bankowy: istota pieniadza, geneza
pieniagdza, funkcje pieniagdza, prawa obiegu, pieniadz wspotczesny,
agregaty pieni¢zne, funkcje systemu bankowego, rola i zadania
banku centralnego, polityka monetarna banku centralnego i jej
instrumenty.

Inflacja, popyt na pieniadz i podaz pieniadza; szybko$¢ obiegu
pienigdza, rownanie Fishera, rodzaje inflacji, przyczyny i koszty
inflacji.

Bezrobocie: rodzaje, miary, polityka zwalczania bezrobocia. Cykle
gospodarcze. Budzet i polityka fiskalna.

Egzamin koncowy.

7

Cwiczenia audytoryjne:

Mierniki  produktu  narodowego, wielkoSci zasobowe i
strumieniowe w gospodarce ;PKB — metody mierzenia, ruch
okrezny, sktadniki PKB.

Inne miary poziomu dziatalnosci gospodarczej w skali makro —
PNB, DN, PNN, HDI, dochody osobiste, dochody rozporzadzalne.
Zalety i wady PNB, PKB i DN jako miary rozwoju gospodarczego
i dobrobytu.

Miary nominalne i realne, statystyka PKB w Polsce. Wzrost i
rozwoj gospodarczy, wzrost gospodarczy w S$wiecie, czynniki
wzrostu, czynniki rozwoju gospodarczego, postep techniczny,
wzrost gospodarczy a polityka panstwa, granice wzrostu
gospodarczego, rozwoj gospodarczy 1 jego determinanty,
alternatywne metody pomiary rozwoju gospodarczego.

Konsumpcja, oszczgdnos$ci, inwestycje — ich rola w ksztattowaniu
dochodu narodowego. Prosty model réwnowagi w gospodarce
zamknietej. Pojecie 1 mechanizm dzialania mnoznika. Mnoznik
konsumpcyjny, inwestycyjny, wydatkéw rzadowych, podatkowy.

Pienigdz, banki, system bankowy, polityka monetarna banku
centralnego 1 jej instrumenty, instrumenty polityki pieni¢znej NBP,




kreacja pienigdza bezgotowkowego przez banki.

Makroekonomia gospodarki otwartej: miedzynarodowe przepltywy
dobr i kapitatu, teoria parytetu sity nabywczej, popyt i podaz na
rynku funduszy pozyczkowych 1 rynku walutowym, stan
rownowagi w gospodarce otwartej.

Inflacja: rodzaje inflacji; koszty inflacji, przyczyny inflacji,
inflacja w Polsce.

Budzet i polityka fiskalna, instrumenty polityki budzetowe;,
podatki, automatyczne stabilizatory, deficyt strukturalny i
koniunkturalny, zrodta finansowania deficytu budzetowego,
polityka fiskalna a polityka pieni¢zna, efekt "wypychania", dlug
publiczny (krajowy i zagraniczny), statystyki dotyczace budzetow
Polski i krajow UE.

Inflacja a bezrobocie, ujecie teoretyczne, krotko- i dlugookresowa
krzywe Phillipsa, rola polityki monetarnej i fiskalnej w $wietle
teorii Keynesa i monetarystow.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialnag,
zadania obliczeniowe

studium przypadku

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z ¢wiczen
jest obecno$¢ na ¢wiczeniach i napisanie pracy zaliczeniowe;.

Do egzaminu dopuszczony jest student majacy zaliczenie z
¢wiczen.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowiazkowa.

Sposob obliczania oceny
koncowej:

ocena za aktywno$¢ na zajeciach 10 %
ocena koncowa z wykonania indywidualnej pracy 30%

ocena z egzaminu 60%

Sposob i tryb wyrownywania
zalegloSci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pominigtego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zaleglo$ci

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Wiedza ekonomiczna na poziomie I stopnia studiow




Zalecana literatura:

Begg D., Dornbusch R., Fischer S., Makroekonomia, PWE,
Warszawa 2018

Mankiw N. G., Taylor M. P., Makroekonomia. PWE, Warszawa
2009

Samuelson P., Nordhaus W., Ekonomia. Rebis, Poznan, 2014
Skawinska E., Sobiech-Grabka K., Nawrot K., Makroekonomia.
Teoretyczne i praktyczne aspekty gospodarki rynkowej, PWE,
Warszawa 2011

Piketty T., Ekonomia nierownosci. Krytyka Polityczna, Warszawa
2015

Clark G., Koniec jatmuzny, Zysk i Ska, Warszawa 2015
Kordalska A., Lechman E., Olczyk M., Podstawy makroekonomii
w przyktadach i zadaniach, CeDeWu, Warszawa 2009

Lenik P. (red.), Zarzqdzanie organizacjami, PWSZ, Krosno 2018
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Prawo cywilne (Z_3B)

Informacje ogdlne

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiow):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:
Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu

Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Prawo cywilne (Z _3B)

Civil Law
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (p)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

3

polski

od 2025/2026

2

dr Anna Stowik-Cieklinska

Elementy wchodzace w sklad programu studiéw

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Poglebienie wiedzy studentdow z zakresu prawa cywilnego

Liczba godzin zaje¢ w

stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia audytoryjne- 15 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 10 h, ¢wiczenia audytoryjne- 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢
Z 3B WOl | Student zna i rozumie poglebiong wiedze | K W01 Wyklad Test




z zakresu prawa cywilnego w kontekscie

funkcjonowania i rozwoju organizacji
Z 3B W02

Student zna i rozumie ztozone relacje
zachodzace pomiedzy organizacja, a jego
otoczeniem zewngtrznym i wewnetrznym,
a takze ma szczegotowa wiedze na temat
7 3B W03 | Wplywu poszczegolnych elementow
- otoczenia na dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa

Student zna i rozumie przepisy prawa
regulujace funkcjonowanie roznych
typdw organizacji, w tym w konteksScie
zakladania i prowadzenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej

K WIS

K_WO06

K W14
K W10

zaliczeniowy

Z 3B UO01 | Student potrafi postugiwac si¢ przepisami
prawa oraz systemami znormalizowanymi
w celu uzasadniania konkretnych dziatan

Student potrafi przygotowac na

7 3B U02 | zaawansowanym poziomie dokument
- sprawozdawczy, prace zaliczeniowg z
zakresu prawa cywilnego

Student potrafi przygotowac sig¢ i

7 3B U03 przeprowadzi¢ spotkania zawodowe z
- wykorzystaniem poglebionej wiedzy
teoretycznej i samoksztalcenia z zakresu
prawa cywilnego

K _U09
K WOl

K U17

K _U19,

Cwiczenia
audytoyjne

Zaliczenie z
kazusow

Z 3B KOT | jest gotow do prezentowania wlasnych
pogladow, oraz ich obrony przy
wykorzystaniu merytorycznych
argumentdw, z zachowaniem szacunku
dla pogladow drugiej strony

Z 3B_KO02 | jest gotow do prawidtowego
identyfikowania i rozstrzygania
dylematow z zakresu przepisow prawa

K_K04

K KO3

Cwiczenia
audytoryjne

Zaliczenie z
kazusow

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktéw 3
ECTS: (A + B)

Stacjonarne

5]

A. Liczba godzin Wyktad
kontaktowych z podzialem Cwiczenia audytoryjne
na formy zaje€ oraz liczba W sumie:

punktéw ECTS uzyskanych  ECTS

w ramach tych zaje¢:

= | Niestacjonarn

“'-‘L'J»—Ab—ﬁ
[ SRRV BV
9[\)»—
o O O




B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen audytoryjnych 35 40
studenta w ramach Przygotowanie do kolokwium 5 10
samoksztalcenia wraz z Cwiczenia  praktyczne z  rozumienia 5 5
planowana liczba godzin na przepisOw prawa
kazdg forme i liczba W sumie: 45 55
punktéw ECTS: ECTS 1,8 2,2
C. Liczba godzin zajeé )
ksztaltujacych umiejetnosci Y Sumie: - -
praktyczne w ramach ECTS
przedmiotu oraz zwiazana z
tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Stosunki cywilnoprawne, podmioty stosunku cywilnoprawnego,
przedmiot stosunku cywilnoprawnego, prawa podmiotowe.

Osobowo$¢ prawna, czynnosci cywilnoprawne i ich formy. Sankcje
wadliwych  czynno$ci  prawnych. Przedmioty  stosunkow
cywilnoprawnych. Umowy- sposoby  ich  zawierania,
przedstawicielstwo, pelnomocnictwo, prokura.

Podmioty, przedmiot, tre$¢ stosunkéw zobowigzaniowych, rodzaje
zobowigzan. Zawieranie umoéw na odleglos¢ 1 poza lokalem
przedsigbiorcy. Wzorce umowne 1 dodatkowe zastrzezenia
umowne. Bezpodstawne wzbogacenie. Czyny niedozwolone.

Wykonanie zobowigzan 1 skutki ich

nienalezytego wykonania.

niewykonania Iub

Zaliczenie koncowe.
Cwiczenia audytoryjne:

Stosunki cywilnoprawne, podmioty stosunku cywilnoprawnego,
przedmiot stosunku cywilnoprawnego, prawa podmiotowe — case
study, ¢wiczenia na rozumienie przepisOw prawa.

Osobowo$¢ prawna, czynno$ci cywilnoprawne. i ich formy.
Sankcje wadliwych czynno$ci prawnych. Przedmioty stosunkow

cywilnoprawnych- — case study, ¢wiczenia na rozumienie
przepisow prawa.
Umowy-  sposoby ich  zawierania, przedstawicielstwo,

petnomocnictwo, prokura — case study, ¢wiczenia na rozumienie
przepisow prawa.

Podmioty, przedmiot, tre$¢ stosunkéw zobowigzaniowych, rodzaje
zobowigzan — case study, ¢wiczenia na rozumienie przepisow
prawa.

Zawieranie umow na odleglos¢ i poza lokalem przedsigbiorcy.




Wzorce umowne 1 dodatkowe zastrzezenia umowne. Bezpodstawne
wzbogacenie. Czyny niedozwolone- case study, ¢wiczenia na
rozumienie przepisOw prawa.

Wykonanie zobowigzan 1 skutki ich niewykonania lub
nienalezytego wykonania — case study, ¢wiczenia na rozumienie
przepisOw prawa.

Zaliczenie koncowe.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna,
case study

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny jest
obecnos¢ na wyktadach, zaliczenie kolokwium.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Obecnos$¢ studenta na zajeciach jest obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

aktywno$¢ na zajeciach 10%
ocena z kazusow 40%
ocena z testu 50%

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materialu na
skutek nieobecnos$ci 1 wskazanie niezbednych zrédet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawowa wiedza z zakresu prawa- z [ poziomu studiow.

Zalecana literatura:

E. Gniewek, P. Machnikowski, Zarys prawa cywilnego, Studia
prawnicze, wyd. Beck, Warszawa, 2021

J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, A. Wolter, Prawo cywilne. Zarys
czesci ogodlnej, Wolters Kluwer, Warszawa, 2020.

A. Olejniczak, Z. Radwanski, Zobowigzania-czes¢ ogolna,
Warszawa, 2020.

M. Goettel (red.), Prawo cywilne. Zarys wyktadu, Wolters Kluwer,
Warszawa 2016.

K. Czajkowska-Matosiuk, Prawo cywilne- czes¢ ogolna, prawo
rzeczowe, zobowiqgzania i prawo spadkowe, C.H. Beck, Warszawa
2016,

E. Gniewek, P. Machowski (red.), Zarys prawa cywilnego, C.H.
Beck, Warszawa 2016,
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Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych
— w Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Psychologia w zarzadzaniu (Z_4B)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

., Psychologia w zarzadzaniu (Z_4B)
(wg planu studiow):

Nazwa przedmiotu (j. ang.): Psychology in management

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

praktyczny (p)
Profil: program przewiduje mozliwos¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 2

Koordynator przedmiotu: dr Iryna Durkalevych

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Zapoznanie studenta z najwazniejszymi koncepcjami psychologicznymi dotyczacymi kwestii
zarzadzania, w tym zarzadzania w roznego typu instytucjach rynkowych. Wyposazenie studenta w
umiejetnos$ci zastosowania wiedzy psychologicznej w praktyce zarzadzania jednostkg (zasad
umiejetnego przywodztwa) oraz skutecznego komunikowania a takze prowadzenia badan
marketingowych i tworzenia ofert biznesowych.

Liczba godzin zajeé w Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia audytoryjne— 15 h

ramach poszczegélnych form g dia niestacjonarne: wyklad — 10 h, ¢wiczenia audytoryjne—5 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu




Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani Forma Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU zajec weryfikacji i
dydaktyczn | oceny efektow
ych uczenia si¢

Z_4B WOl | zna i rozumie w poglebionym stopniu | K_WO01 wyktad Kolokwium
wspodtczesne koncepcje psychologiczne | K_WO06 koficowe
dotyczace zarzadzania.

Z 4B _WO02 | 7na i rozumie zasady funkcjonowania i K_Wo09 wyktad Kolokwium
rol wystepujacych w matych i duzych K_W07 koncowe
grupach spotecznych.

Z 4B _WO03 | zna i rozumie zasady funkcjonowania | K WOl wyktad Kolokwium
jednostki w grupie spoteczne;. K_Wo07 KofAcowe

K W07

Z 4B _WO04 |zna 1 rozumie  psychologiczne | K_WI11 wyktad Kolokwium
determinanty zachowania jednostki. K W16 koficowe

Z 4B _WO05 | zna i rozumie funkcjonowanie w | K W16 wyktad Kolokwium
sytuacjach trudnych, radzenie sobie ze | K_WO07 koficowe
stresem oraz rozwigzywanie konfliktow. | K W11

Z 4B _UO1 | potrafi scharakteryzowa¢ role spoteczne | K_UO1 éwiczenia | Ocena pracy
wystepujace w organizacji. K U21 audytoryjne zaliczeniowej

Z 4B U02 | potrafi zastosowaé¢ posiadang wiedzg ¢wiczenia Ocena pracy
psychologiczna w zarzadzaniu mata | K Ul1l | audytoryjne | zaliczeniowej
grupa spoleczna.

Z 4B U03 | potrafi zastosowa¢ zdobyta wiedze w | K Ul3 ¢wiczenia | Ocena pracy
praktyce podejmowania decyzji. K U19 | audytoryjne | zaliczeniowej

Z 4B U04 | potrafi zastosowal zdobytag wiedz¢ w| K UIS ¢wiczenia | Ocena pracy
razie wystgpienia konfliktu. K U13 | audytoryjne | zaliczeniowej

K U14

Z 4B UOS | potrafi rozpozna¢ stosowane zasady | K U06 | ¢wiczenia Ocena pracy
manipulacji oraz zachowania | K UIl2 | audytoryjne | zaliczeniowej
perswazyjne, potrafi zastosowac | K UIS
mechanizmy obronne

Z 4B KO1 | potrafi skutecznie komunikowa¢ swoje | K K04 | éwiczenia Ocena pracy
stanowisko na forum grupy. audytoryjne | zaliczeniowej

Z 4B KO02 | potrafi zarzadza¢ mata grupa spoteczna. K K02 | ¢wiczenia Ocena pracy

K K04 | audytoryjne | zaliczeniowej
K K03

Z 4B KO3 | jest gotow do prawidlowego | K K01 | ¢wiczenia Ocena pracy
podejmowania decyzji, potrafi | K K02 | audytoryjne | zaliczeniowej
rozwigza¢ nieskomplikowane konflikty, | K KO3
w tym konflikty personalne, potrafi | K K04
motywowa¢  cztonkow  grupy do| K KOS

lepszego wykonywania zadan.

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)




Calkowita liczba punktow 2 £

ECTS: (A +B) % g
s |3
g | &
7 Z o

A. Liczba godzin Wyktad 15 10

kontaktowych z podzialem ¢wiczenia audytoryjne 15 5

na formy zaje€ oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych W sumie: 30 15

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci Przygotowywanie do ¢wiczen audytoryjnych 5 15

studenta w ramach Przygotowanie do kolokwium 10 15

samoksztalcenia wraz z Praca zaliczeniowa S S

planowana liczba godzin na

kazda forme i liczba W sumie: 20 35

punktow ECTS: ECTS 0,8 1.4

C. Liczba godzin zaje¢ W sumie: - -

ksztaltujacych umiejetnosci ECTS

praktyczne w ramach

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy
Szczegotowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Wstep do psychologii zarzadzania

Mate i duze grupy spoleczne (typy grup, procesy, role)
Jednostka a organizacja (zaleznosci, wptywy, skutki)
Przywodztwo (typy, formy, wywieranie wptywu)
Podstawowe koncepcje 1 typy motywacji (motywowanie do
zachowan konsumenckich)

Psychologia podejmowania decyzji (typy, motywy, skutki)
Funkcjonowanie w sytuacjach trudnych (emocje i stres)
Sposoby rozwigzywania konfliktow

Manipulacja, perswazja, mechanizmy obronne
Organizacja (typy, cechy, role uczestnikow)

Cwiczenia audytoryjne:

Mate grupy spoteczne — okreslanie rol grupowych
Grupa docelowa / Audytorium — okreslanie,
Skuteczna komunikacja — zasady komunikowania

komunikacja.

Psychologia motywacji — motywatory

Zasady podejmowania decyzji — skutki pozytywne i negatywne,
spodziewane i niespodziewane

Sytuacje konfliktowe — rola przywodcy, zasady rozwigzywania
konfliktow




Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad
Cwiczenia audytoryjne

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z zajec¢
jest obecno$¢, pozytywna ocena z kolokwium i pracy
zaliczeniowe;.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos$¢ studenta na zajeciach jest obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

aktywno$¢ na zajegciach 10%
ocena z pracy zaliczeniowej 40%
ocena z kolokwium — 50%

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materialu na
skutek nieobecno$ci i wskazanie niezbednych zrédel w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

brak

Zalecana literatura:

Bartkowiak, G., Psychologia w zarzqdzaniu. Nowe spojrzenie.
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Poznan 2010

Biesok, G., Wyrdod-wrobel, J., Czltowiek w organizacji: zaufanie,
przywodztwo,  zaangazowanie,  satysfakcja.  Wydawnictwo
CeDeWu. Warszawa 2021

Bohm, F., Laurell, S., Rozwigzywanie konfliktow: praktyczny
poradnik dla pracodawcow i menedzerow. Wydawnictwo BL Info
Polska, Gdansk 2014

Cichosz, A., Zarzqdzanie stresem w organizacji, Difin, Warszawa
2018

Ratajczak, Z., Ochnik, D., Psychologia w biznesie:

perspektywy. Difin, Warszawa 2015

nowe

Warwas, 1., Rogozinska-Pawetczyk, A., Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi w nowoczesnej organizacji: aspekty organizacyjne i
psychologiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu t.odzkiego. t1odz
2016

Haman, W., Gut, J., Zrozumieé¢ zespol. Fenomen malej grupy.
Wydawnictwo HELION, Gliwice 2019.




Nauk Stosowanych

m Panstwowa Akademia

w Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Statystyka matematyczna ( Z_5B)

Informacje ogdlne

Profil:

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Forma studiow:

Punkty ECTS:

Nazwa przedmiotu i kod

Statystyka matematyczna (Z _5SB)

(wg planu studiéw):

Mathematical statistics
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

3
Jezyk wykladowy: polski
Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 1
Koordynator przedmiotu: dr Katarzyna Czupinska

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Poglebiona wiedza z zakresu statystyki, metod statystycznych i narzedzi gromadzenia, analizy i
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

Liczba godzin zaje¢ w ramach
poszczegllnych form zajeé

wedlug planu studidow:

stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia audytoryjne- 15 h

niestacjonarne - wyktad 5 h, ¢wiczenia audytoryjne - 10 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu
przedmiotu

Student, ktory zaliczyt przedmiot
zna i rozumie/potrafi/jest gotow do:

Powiazani
e z KEU

Forma zaje¢
dydaktyczny
ch

Sposob
weryfikacji i
oceny
efektow
uczenia si¢

w zakresie wiedzy:

Wyktad,

Praca
zaliczeniowa




Z 5B_K_ W01

Z 5B_K_W02

zna i rozumie poglebiong wiedzg z
zakresu statystyki matematycznej

zna metody statystyczne i narzedzia
gromadzenia, analizy i prezentacji
danych ekonomicznych i spotecznych,

K WOl

K W12

¢wiczenia

Wyktad,
¢wiczenia

kolokwium,
aktywno$¢ w
trakcie zajec.

Z 5B K _UO01

Z 5B _K U02

Z 5B K U03

Z 5B _K U04

Z 5B K _UO05

w zakresie umiejetnosci:

potrafi dokonywa¢ obserwacji,
opisywac, analizowac i interpretowac
zjawiska zachodzace w otoczeniu
zewngtrznym 1 wewnetrznym
organizacji

potrafi stosowac odpowiednie metody i
narzedzia do opisu i analizy ztozonych
probleméw w réznych obszarach
dzialalno$ci przedsigbiorstwa oraz
analizy jego otoczenia

potrafi prognozowac skutki
podejmowanych decyzji zarzadczych i
stosowa¢ wskazniki i mierniki osiggnig¢
organizacji z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi

potrafi formutowac hipotezy z zakresu
zarzadzania i weryfikowac je
odpowiednimi testami

posiada umieje¢tnos¢ doskonalenia si¢
poprzez nauke przez cale zycie jak
réowniez ukierunkowuje innych w tym
zakresie

K _U01
K_U03

K_U06

K_U07

K Ul16

K_U05

K _U22

Wyktad,
¢wiczenia

Wyktad,
¢wiczenia

Wyktad,
¢wiczenia
Wyktad,

¢wiczenia

Wyktad,
¢wiczenia

Praca
zaliczeniowa
kolokwium,
aktywnos¢ w
trakcie zajgc

Z 5B_K KOl

jest gotow do obrony wlasnych
pogladéw przy wykorzystaniu
merytorycznych argumentow, z
zachowaniem szacunku dla pogladow
drugiej strony

K K04

Wyklad,

¢wiczenia

aktywno$¢ w
trakcie zajgc

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktow 3

ECTS: (A + B)

Stacjonarne
Niestacjonarn

(S




A. Liczba godzin Wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem na  Cwiczenia audytoryjne 15 10

formy zaje¢ oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych w  w sumie: 30 15

ramach tych zajec: ECTS 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci studenta Przygotowanie do zaje¢ audytoryjnych 20 25

w ramach samoksztalcenia Przygotowanie pracy zaliczeniowej 15 15

wraz z planowana liczba Przygotowanie do kolokwium 10 20

godzin na kazda forme i liczba

punktéw ECTS: W sumie: 45 60
ECTS 1,8 24

C. Liczba godzin zajec } -

ksztaltujacych umiejetnosci W sumie:

praktyczne w ramach ECTS

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Podstawowe pojecia ze statystyki matematyczne;j.

Model doswiadczen losowych.

Zmienne losowe i ich typy, podstawowy rozktad zmiennych
losowych.

Rozktad statystyk i ich praktyczne zastosowanie.

Przedziaty ufnosci (Srednia, wariancja, odchylenie standardowe).
Weryfikacja hipotez statystycznych dotyczacych $redniej,
wariancji i odchylenia standardowego.

Techniki losowania prob i wyznaczania niezbednej liczby
pomiardéw do proby.

Analiza korelacji i regresji nieliniowych.

Cwiczenia audytoryjne:

Rozwiazywanie zadan ilustrujacych poznane na wyktadzie
wiadomosci.

Przeprowadzenie pisemnego sprawdzianu umiejgtnosci
rozwiagzywania zadan z zakresu objetego tematyka wyktadow i
¢wiczen.

Przygotowanie i przeprowadzenie przyktadowego badania
statystycznego;

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyklad polaczony z dyskusjg prowadzony metoda tradycyjng lub
z wykorzystaniem prezentacji w Power Point ilustrowany duza
iloscig przyktadow.

Cwiczenia prowadzone metoda tradycyjna, w trakcie ktorych
student rozwigzuje zadania odpowiednio dobrane do teorii
przedstawionej na wykladzie. W przypadku napotkania trudnosci




pomagaja mu koledzy i wyktadowca.

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Aby uzyskac zaliczenie z ¢wiczen nalezy uzyskac co najmniej 50%
mozliwych punktow z pisemnego kolokwium, uzyska¢ pozytywne
oceny z odpowiedzi ustnych oraz praca zaliczeniowa na minimum
oceng 3,0.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Wyklad:

— Obecnos¢ niecobowigzkowa.

— Studenci uczestnicza w zajeciach poznajac kolejne tresci
nauczania zgodnie z karta przedmiotu. Studenci winni na biezaco
zadawac pytania i wyjasnia¢ watpliwosci. Rejestracja
audiowizualna wyktadu wymaga zgody prowadzacego.
Cwiczenia audytoryjne:

— Obecno$¢ obowiazkowa

— Studenci przystepujac do ¢wiczen sa zobowiazani do
przygotowania si¢ w zakresie wskazanym kazdorazowo przez
prowadzacego (np. w formie zestawow zadan). Ocena pracy
studenta moze bazowa¢ na wypowiedziach ustnych lub pisemnych
w formie kolokwium, co przektada si¢ na oceng koncowa z tej
formy zajec.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena za aktywnos$¢ na zajg¢ciach oraz obecnosci 10 %
ocena z wykonania indywidualnej pracy z ¢wiczen 30%
ocena z kolokwium zaliczeniowego 60%

Sposob i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Sposob 1 tryb wyrownywania zaleglosci powstatych wskutek

nieobecnosci  studenta na  zajeciach z  uwzglednieniem

indywidualnych sytuacji poszczegolnych oséb ustala prowadzacy.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Znajomo$¢ podstawowych zagadnien matematycznych, oraz

statystyki opisowej.

Zalecana literatura:

Aczel A.D., Statystyka w zarzqdzaniu, Wydawnictwo Naukowe,
PWN, Warszawa 2021,

Jokiel A., Magiera A., Rokita R., Modele i metody statystyki
matematycznej w zadaniach, Oficyna Wydawnicza GiS Wroctaw
2005

Kot S., Jakubowski J., Sokotowski A., Statystyka, Difin, Warszawa
2011

Krysicki W., Rachunek prawdopodobienstwa i statystyka
matematyczna w zadaniach, Cz. 2, PWN, Warszawa 2020,
Wasilewska E., Statystyka matematyczna Difin, Warszawa 2015
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Zarzadzanie procesami (Z_1C)

Informacje ogdlne

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Zarzadzanie procesami (Z_1C)

Process management
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (p)
program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne
3

polski

od 2025/2026

2

dr Liliana Mierzwinska

Elementy wchodzace w sklad programu studiéw

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

procesowego dla organizacji.

Zrozumienie pojecia procesu oraz zalezno$ci pomigdzy procesami w organizacji. Praktyczne
wykorzystanie podejscia procesowego w organizacji. Identyfikacja najlepszego podejscia

Liczba godzin zaje¢ w

zajeé wedlug planu studiow:

Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia projektowe — 15 h

ramach poszczegélnych form g dia niestacjonarne: wyktad — 5 h, éwiczenia projektowe —10 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow




uczenia si¢
Z 1C_ zna i rozumie poglebiong wiedze z K_Wol wyktad Zaliczenie
WOl zakresu nauk zarzadzania i jakosci, K_Wo03 polegajace
wspotczesne koncepcje oraz metody K_Wo04 na
pomiaru zarzadzania dokonaniami weryfikacji
przedsiebiorstwa w ujgciu procesowym. wiedzy
teoretycznej
Z 1C_ zna i rozumie zasady analizowania, K_Wi12 wyktad Zaliczenie
Wwo02 diagnozowania i dokonywania zmian polegajace
organizacji gospodarczych, w tym na
procesow restrukturyzacji i odnowy weryfikacji
strategicznej organizacji w ujeciu wiedzy
procesowym. teoretycznej
Z_1C_U01 potrafi identyfikowa¢ problemy K_U04 Cwiczenia Ocena
menedzerskie pozwalajace na praktyczng praktyczne projektu
analizg procesow w skali organizacji oraz
gospodarki
Z 1C_U02 potrafi postugiwac si¢ odpowiednimi K_U08 Cwiczenia Ocena
metodami i narzedziami w kontekscie K_Ul3 praktyczne projektu
zarzadzania procesowego K Ul4
Z 1C_U03 potrafi kierowac praca zespotu, K _Ull Cwiczenia Obserwacja
wspotdziata¢ w realizacji zadan oraz w praktyczne postawy
projektach wprowadzajacych zmiany w studenta,
procesach organizacji dyskusja,
pytania
otwarte
Z 1C_KOT | jest gotow do okreslania priorytetow K K02 Cwiczenia Obserwacja
stuzacych realizacji okre$lonych zadan w praktyczne postawy
kontekscie zarzadzania procesowego studenta,
dyskusja,
pytania
otwarte
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 3 £
Q <
ECTS: (A + B) g 'a
s | g
g | &
) Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 15 10
na formy zajec¢ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych W sumie: 30 15
w ramach tych zajec: ECTS 1,2 0,6
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 20 25
studenta w ramach Przygotowanie projektu 10 10
samoksztalcenia wraz z Przygotowywanie do kolokwium 15 25




ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

planowana liczba godzin na

kazda forme i liczba W sumie: 45 60

punktéow ECTS: ECTS 1,8 2,4

C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 15 10

ksztaltujacych umiejetnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 20 25

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktéw ECTS: W suimie: 45 45
ECTS 1,8 1,8

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

Pojecie procesu. Model tancucha wartosci- jego efektywnosc i
metody usprawniania. Procesy gospodarcze i procesy biznesowe.
Klasyfikacja procesow.

Podejscie procesowe w organizacji. Orientacja procesowa i
zarzadzanie procesowe. Cechy organizacji procesowe;.
Identyfikacja i modelowanie procesow. Wdrozenie i controlling
procesow. Mierniki procesow. Doskonalenie procesow.
Procesowe metody i koncepcje zarzadzania.

Kolokwium zaliczeniowe.

Cwiczenia projektowe:

Podejscie funkcjonalne a podejs$cie procesowe w organizacji.
Analiza struktury organizacyjnej i tancucha wartosci dodanej w
kontekscie procesow. Mapa relacji. Kaizen i reinzynieria. Karta
procesu. Doskonalenie procesow biznesowych- diagram Pareto-
Lorenza.

Prezentacja zadan projektowych.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyklad informacyjny z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych i filméw

wyktad problemowy

wyktad konwersatoryjny

metoda przypadku

¢wiczenia projektowe

dyskusja dydaktyczna

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z ¢wiczen
jest obecno$¢ na ¢wiczeniach, pozytywna ocena z kolokwium i
projektu.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecno$¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowigzkowa.

Sposob obliczania oceny

Ocena wykonania zadan praktycznych (warto$¢ merytoryczna i




koncowej:

terminowos$¢ oddania -50%) oraz ocena z kolokwium (50%)

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbednych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Koncepcje zarzadzania

Zalecana literatura:

Grajewski P., Organizacja procesowa, PWE, Warszawa 2016
Bitkowka A., Od klasycznego do zintegrowanego zarzqdzania
procesowego w organizacjach, C.H. Beck, Warszawa 2019
Bitkowska A., Weiss E, Zarzqdzanie procesowe w organizacjach.
Teoria i praktyka, VizjaPress&IT, Warszawa 2015

Chomicki M., Miecarek P., Zarzqdzanie procesami. Studia
przypadkow, Wyd. UE Poznan, Poznan 2019.
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Rachunkowo$¢ zarzadcza (Z_2C)

Informacje ogdlne

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Rachunkowo$é zarzadcza (Z_2C)

Management accounting
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne
4

polski

od 2025/2026

2

dr hab. Lukasz Furman, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiéw

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Przekazanie wiedzy z zakresu rachunkowosci zarzadczej, problemoéw decyzyjnych przedsiebiorstwa
(opierajacych si¢ na danych liczbowych oraz wskaznikach) oraz metodologii ich rozwiazywania

Liczba godzin zaje¢ w
ramach poszczegélnych form
zaje¢ wedlug planu studiéw:

stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia projektowe 15 h

niestacjonarne - wyktad 10 h, ¢wiczenia projektowe 10 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy: wyktad Egzamin

Z 2C WOl | Zna i rozumie poglgbiong wiedze z | K W01
zakresu  rachunkowos$ci  zarzadczej, | K W04
szczegblnie w konteks$cie optymalnego | K W15
gospodarowania zasobami
Zna zasady analizowania,

Z 2C_ W02 | diagnozowania i dokonywania zmian | K W13
organizacji gospodarczych, w tym
procesow restrukturyzacji i odnowy
strategicznej  organizacji W  ujgciu
finansowym
w zakresie umiejetnosci: Cwiczenia | Ocena

Z 2C UO01 | Potrafi formutowa¢ i analizowa¢ | K U04 projektowe | projektu
problemy menedzerskie z zakresu | K UO3
rachunkowosci zarzadczej, oraz | K U09
identyfikowaé zasady i kryteria stuzace | K U12
ich rozwigzaniu,

Z 2C U02 | Potrafi prognozowac¢ skutki K U06 Cwiczenia | Ocena
podejmowanych decyzji zarzadczych i K 007 projektowe | projektu
stosowa¢ odpowiednie metody i K U08
narzgdzia wspomagajace te analizy

Z 2C U03 | potrafi przygotowac na zaawansowanym | K U04 Cwiczenia | Ocena
poziomie dokument sprawozdawczy K U17 projektowe | projektu
w zakresie kompetencji spolecznych: Cw. Obserwacja

Z 2C K02 | jest gotow do okreslania priorytetow | K K02 projektowe | postawy
stluzacych realizacji okreslonych zadan studenta,

w kontekscie analizy kosztow dyskusja,
pytania
otwarte

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 4 £
ECTS: (A + B) °§ g
s | g
g kS
wn Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 15 10
na formy zajec¢ oraz liczba W sumie: 30 20
punktéow ECTS uzyskanych  ECTS 1,2 0,8
w ramach tych zajec¢:
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 30 35
studenta w ramach Przygotowywanie do kolokwium 25 30
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie projektu 15 15
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 70 80
punktéw ECTS: ECTS 2,8 3,2




C. Liczba godzin zajeé Cwiczenia projektowe 15 10

ksztaltujacych umiejetnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 30 35

praktyczne w ramach Przygotowanie projektu 15 15

przedmiotu oraz zwigzana z

tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 60 60
ECTS 2,4 2,4

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Przedmiot i zadania rachunkowos$ci zarzadczej. Zadania i cele
rachunkowosci zarzadczej

Kryteria klasyfikacji kosztow dla celow decyzyjnych.
Zachowanie si¢ kosztow w zaleznosci od wielkos$ci produkc;ji.
Kryteria klasyfikacji kosztow dla celéw kontrolnych.
Optymalizacyjne rachunki kosztéw i wynikow

Analiza progu rentowno$ci w dlugim okresie

Prognozowanie sprzedazy i kosztow

Ocena wynikow restrukturyzacji przedsigbiorstwa

Pomiar wartosci przedsigbiorstwa

Kontrola zarzadcza

Cwiczenia projektowe:

Praktyczny wymiar rachunku decyzyjnego i sprawozdawczego —
zadania.

Cwiczenia praktyczne z zakresu prezentacji kosztow.

Zadania praktyczne z zakresu prognozowania sprzedazy i kosztow
Cwiczenia z oceny wynikow restrukturyzacji przedsiebiorstwa.
Cwiczenia z ustalania wartoéci przedsigbiorstwa.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialnag,
studium przypadku
¢wiczenia projektowe

Warunki i sposob zaliczenia

tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

poszczegolnych form zajec, w

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z ¢wiczen
jest obecno$¢ na ¢wiczeniach, pozytywna ocena z projektu i
kolokwium.

Do egzaminu dopuszczony jest student majacy zaliczenie z
¢wiczen.

Zasady udzialu w
poszczegllnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowiazkowa.




Sposoéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena 7z pisemnego egzaminu (testu): ponizej 51%
prawidtowych odpowiedzi 2,0; 51-60% prawidlowych odpowiedzi
3,0, 61-70% prawidlowych odpowiedzi 3.,5; 71-80 %
prawidtowych  odpowiedzi 4,0; 81-90%; prawidtowych
odpowiedzi 4,5; 91-100%; prawidtowych odpowiedzi 5,0;

Ocena z ¢wiczen projektowych: ocena z projektu.

Ocena koncowa: 50 % egzamin i 50 % ocena z ¢wiczen

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materialu na
skutek nieobecnosci i wskazanie niezbednych zrédet w celu
nadrobienia zaleglosci

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

podstawowa wiedza z zakresu rachunkowosci

Zalecana literatura:

Lewandowski G., Maruszewska E., Rachunkowos¢ zarzgdcza od
teorii do praktyki, CeDeWu, Warszawa 2021

Dobija D., Kucharczyk M., Rachunkowos¢ zarzgdcza, Wolters
Kluwer Warszawa 2017.

Janik W., Rachunkowos¢ zarzgdcza i controlling, Wydawnictwo
Politechniki Lubelskiej 2012,

Szychta A., Dobroszek J., Kabalski P., .Rachunkowos$¢ zarzadcza.
Zadania 1 testy, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz
2016,

Lenik P. (red.), Zarzqdzanie organizacjami, PWSZ, Krosno 2018,




w Krosnie

Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych

KARTA PRZEDMIOTU

Trening przedsiebiorczosci (Z_3C)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Trening przedsiebiorczosci (Z_3C)

Entrepreneurship training

Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne/ studia niestacjonarne
3

polski

od 2025/2026

1

dr inz. Piotr Lenik

Elementy wchodzace w sklad programu studiéw

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Ugruntowanie wiedzy oraz wzmocnienie kompetencji migkkich z zakresu przedsigbiorczos$ci, w
szczegolnosci przedsiebiorczosci organizacyjnej, a takze roli menedzera-lidera w ksztattowaniu

zachowan przedsigebiorczych.

Liczba godzin zaje¢ w

Studia stacjonarne: wyktad — 15h, ¢wiczenia warsztatowe — 15h

ramach poszczegélnych form g dia niestacjonarne: wyktad — 10h, ¢wiczenia warsztatowe —10h

zaje¢ wedlug planu studiéw:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow




uczenia si¢
w zakresie wiedzy: Wyktad Kolokwium
Z 3C_ zna i rozumie w sposob pogtebiony K W01 pisemne -
W0l zagadnienia dotyczace przedsigbiorczosci K W07 weryfikacja
organizacyjnej w kontekscie K W10 wiedzy
funkcjonowania organizacji, w teoretycznej
szczegolnosci jej rozwoju;
zna i rozumie ztozono$¢ mechanizmow K w04
Z 3C_ oddziatlujacych w organizacji, w K W05
Wwo02 szczegolnosci w praktycznym obszarze K W11
funkcji zarzadzania.
w zaKresie umiejetnosci: K U01 | Cwiczenia Ocena zadan
Z 3C UO01 | potrafi umiejetnie diagnozowac biezace K U03 | praktyczne - | praktycznyc
sytuacje zwiazane z funkcjonowaniem K_UO 4 | Warsztatowe hz
organizacji oraz inspirowac¢ podlegly - uwzglednien
zespot; K_U08 iem
K_UI5 nabywanych
potrafi wspotpracowac w grupie, a takze ko.mp e.tencp
23C U2 przygotowa¢ projekt /prezentacje / wywod | K_UI8 migkkich
/argumentacj¢ z perspektywy lidera lub K U19
cztonka zespotu.
w zakresie kompetencji spolecznych: Cwiczenia Obserwacja
7 3C K01 jest gotow do inspirowania innych oraz K K02 | praktyczne - | postaw
- organizowania dziatalnosci zespotu, w K K03 | warsztatowe | studenta,
szczegOlnosci w zakresie rozwoju oraz K:KOS dyskusja,
wdrazania innowacyjnych rozwigzan, z K K06 pytania
uwzglednieniem konicznosci ciggtego K K07 otwarte
doskonalenia. a
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 3 £
ECTS: (A + B) = £
= 5
o <
g |38
2 Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem Cwiczenia warsztatowe 15 10
na formy zajec¢ oraz liczba
punktéow ECTS uzyskanych W sumie: 30 20
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,8
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 15 20
studenta w ramach Praca w sieci 5 10
samoksztalcenia wraz z Przygotowywanie do kolokwium 10 10
planowana liczba godzinna  Przygotowanie zadania praktycznego 15 15
kazda forme i liczbg
punktéw ECTS: W sumie: 45 55




poszczegolnych form zajeé:

ECTS 1,8 22
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia warsztatowe 15 10
ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 15 20
praktyczne w ramach Przygotowanie zadan praktycznych 15 15
przedmiotu oraz zwigzana z
tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 45 45
ECTS 1,8 1,8
Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:
ksztalcenia w ramach Wspotczesne znaczenie pojecia przywodztwa oraz

przedsigbiorczosci, w tym przedsigbiorczosci organizacyjnej
Diagnozowanie sytuacji oraz biezace rozwigzywanie problemow
organizacyjnych

Znaczenie przedsigbiorczosci organizacyjnej w funkcjonowaniu
menedzera

Operacyjne zarzadzanie kapitatami organizacyjnymi w kontekscie
realizacji podstawowych funkcji zarzadzania

Kreowanie innowacyjnej organizacji — wiedza, kreatywnosc,
doskonalenie, badania, rozwoj, motywowanie, inspirowanie
Ksztattowanie zdolnosci analitycznego myslenia

Rozwijanie zdolnosci wizjonerskich, przywodczych, umiejetnosci
wspotpracy w grupie, motywowania i wywierania wptywu na
podlegly zespot

Cwiczenia warsztatowe:

Cwiczenia warsztatowe z rozwijania zdolnoéci przywodczych
Cwiczenia warsztatowe z diagnozowania sytuacji oraz biezacego
rozwigzywania problemow organizacyjnych

warsztatowe z  tworzenia

Cwiczenia proefektywnych i

innowacyjnych  rozwigzan, z uwzglednieniem zdolnosci:

analitycznego mysSlenia, wizjonerskich, przywodczych oraz
wspotpracy w grupie
Debata oxfordzka — wspotpraca w grupie, przyjmowanie réznych

rol w zespole, sztuka argumentacji i prowadzenia debaty

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z
multimedialnych

wykorzystaniem  prezentacji

wyktad problemowy

wyktad konwersatoryjny

metoda przypadku

¢wiczenia warsztatowe — zadania indywidualne i zespotowe
debata oxfordzka

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do

Cwiczenia warsztatowe - przygotowanie zaliczenie

czastkowych zadan praktycznych, w tym z uwzglgdnieniem zadan

oraz

realizowanych indywidualnie oraz w matych zespotach
Kolokwium  pisemne — sprawdzenie wiedzy teoretycznej z
materiatu wykladowego




egzaminu:

Powtérne zaliczenie kolokwium i zadan praktycznych — wedlug
tych samych zasad okreslonych dla pierwszego terminu

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny koncowej jest uzyskanie
pozytywnej oceny z ¢wiczen warsztatowych (w tym zaliczenie
czastkowych zadan praktycznych), a takze uzyskanie pozytywnej
oceny z kolokwium zaliczeniowego. Uczestnictwo w zajeciach —
obowigzkowe, zgodnie z Regulaminem studiow.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena wykonania zadan praktycznych (50%) oraz ocena
z zaliczenia podsumowujacego - kolokwium (50%)

Sposéb i tryb wyréwnywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Ustalane indywidualnie

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Wskazana wiedza z zakresu podstaw przedsiebiorczos$ci, a takze
podstaw zarzadzania, w tym zarzadzania zasobami ludzkimi

Zalecana literatura:

Zbierowski P., Przedsigbiorczos¢ organizacyjna i zarzgdzanie
pozytywne, Difin, Warszawa 2018

Zastempowski M. (red.), Aktywnosé innowacyjna polskich matych i
Srednich przedsigbiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torun 2016

Lenik P. (red.), Zarzgdzanie organizacjami, PWSZ w Krosnie,
Krosno 2018

Miller P., Wedell T., Architekci biznesu innowacyjnosci: jak

pomagaé  pracownikom — wdraza¢ — wartosciowe — pomysty,
Wydawnictwo Studio Emka; Deloitte, Warszawa 2014
Szpakowski M. K., Przedsigbiorczosé. Zarzgdzanie

przedsigbiorstwem, Norbertinum, Warszawa 2023




Nauk Stosowanych

m Panstwowa Akademia

— W Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Gry decyzyjne i negocjacyjne (Z_4C)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiow):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Gry decyzyjne i negocjacyjne (Z_4C)

Decision and negotiation games
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne
3

polski

od 2025/2026

2

dr Beata Ujda-Dynka




Elementy wchodzgce w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Zaznajomienie z problemami decyzyjnymi m.in. w zakresie delegowania uprawnien, podejmowania
decyzji menedzerskich, negocjacji biznesowych, gier decyzyjnych i znaczenia decyzji menedzerskich
w zarzadzaniu organizacja.

Liczba godzin zajeé w

Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢éwiczenia warsztatowe — 30 h

ramach poszczegélnych form gy dia niestacjonarne: wyklad — 10 h, éwiczenia warsztatowe —10 h
zaje¢ wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

jest gotow do prezentowania wlasnych
pogladow przy wykorzystaniu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposéb
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢
zna i rozumie poglgbiong wiedzg z K_Wol wyktad Zaliczenie
Z 4C_WOI | zakresu zarzadzania i podejmowania K_W03 polegajace
decyzji K W04 na
2 AC_WO2 1 ha i rozumie znaczenie negocjacji w . weryfikacji
rozwoju organizacji i zarzadzaniu K_Wié wiedzy
(kolokwium)
potrafi identyfikowac sytuacje K_U03 ¢wiczenia Ocena zadan
Z 4C_U0l1 problemowe, wykorzystujac wiedzg z K_U04 warsztatowe | praktycznyc
zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem, K_Ul2 h;
potrafi doskonali¢ si¢ poprzez nauke K_U22 Obserwacja
przez cate zycie postawy
. . . K U06
potrafi podejmowac decyzje adekwatne K_ 07 studenta w
Z 4C_U02 | dIa zdiagnozowanych przyczyn i U grach:
przebiegu zjawisk/problemow z dyskusja,
. o . K U15 .
wykorzystaniem odpowiednich metod i - pytania
. K Ul1
narzedzi - otwarte;
; . ; ocena
7 4C U03 potraﬁ kierowac praca zespotu, a takze K_U19 e
- przewidywaé¢ motywy zachowan negocjacyl
cztonkow organizacji, wg
potrafi przygotowac i przeprowadzi¢ scenariusza
Z_4C_U04 | pegocjacje i spotkania biznesowe
jest gotow do kreatywnego K_KO03 ¢wiczenia Obserwacja
Z_4C_ KOl rozwigzywania problemow warsztatowe postawy
samodzielnie jak rowniez w grupie K K02 studenta,
Z 4C K02 | . . I . , - dvskusia
- = jest gotow do okreslania priorytetow yskusja,
zadan wykonywanych samodzielnie jak pytania
. K K04
i zespotowo - otwarte
Z 4C K03




merytorycznych argumentéw z
szacunkiem dla pogladéw drugiej strony

Naklad pracy studenta (bilans punktéw ECTS)

Calkowita liczba punktow 3 £
Q (551
ECTS: (A +B) g .a
c | s
) Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem Cwiczenia warsztatowe 30 10
na formy zaje€ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych 45 20
w ramach tych zaje¢: W sumie: 1,8 0,8
ECTS
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 25
studenta w ramach Praca w sieci 5 S
samoksztalcenia wraz z Przygotowywanie do kolokwium 5 10
planowana liczba godzin na Przygotowanie zadan praktycznych 15 15
kazda forme i liczbg
punktéw ECTS: W sumie: 30 55
ECTS 1,2 2,2
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia warsztatowe 30 10
ksztaltujacych umiejetnosci Przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 25
praktyczne w ramach Przygotowanie zadan praktycznych 15 15
przedmiotu oraz zwiazana z
tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 35 35
ECTS 2,2 2,2

Dodatkowe elementy

Szczegotowe tresci
ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Wyklady:

Wprowadzenie: pojecia i uwarunkowania podejmowania decyzji w
organizacji.

Znaczenie decyzji menedzerskich w zarzadzaniu organizacja.
Delegowanie uprawnien i empowerment - korzysci, ograniczenia,
metodyka i przyktady.

Teoria gier

Zaliczenie-kolokwium (pytania otwarte)

Cwiczenia warsztatowe:

Gra symulacyjna: podejmowanie decyzji z zakresu zarzadzania
przedsigbiorstwem produkcyjnym- 12 rund.

Gra szkoleniowa oparta na dylemacie wigznia- podejmowanie
decyzji o wspotpracy lub nie

Cwiczenia warsztatowe z negocjacji

Metody i techniki

wyktad informacyjny z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych




ksztalcenia:

wykltad konwersatoryjny
metoda przypadku
¢wiczenia warsztatowe
gry kierownicze

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny jest
aktywny udziat w grze symulacyjnej na ¢wiczeniach , pozytywna
ocena z kolokwium.

Zaliczenie poprawkowe — wedtug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Obecnos¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena z ¢wiczen (gra symulacyjna) (50%) oraz ocena z
kolokwium (50%)

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zaleglos$ci

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Trening przedsiebiorczo$ci, Koncepcje zarzadzania

Zalecana literatura:

Koliber P., Wprowadzenie do teorii gier, Wydawnictwo UEP,
Poznan 2020.

Goodwin P., Wright G., Analiza decyzji, Oficyna Wolters Kluwer
business, Warszawa 2018

Kowalczyk E., Psychologia negocjacji, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2021

Watson J., Strategia: wprowadzenie teorii gier,Wolter Kluwers,
Warszawa 2011.
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Badania operacyjne (Z_5C)

Informacje ogdlne

Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Badania operacyjne (Z_5C)

Operational research
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (p)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

5

polski

od 2025/2026
2

dr hab. Kazimierz W. Krupa, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Zdobycie umiejetnosci rozwigzywania i analizy typowych problemow decyzyjnych.

Liczba godzin zaje¢ w

Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia projektowe — 30 h

ramach poszczegélnych form g dia niestacjonarne: wyktad — 10 h, éwiczenia projektowe —15 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢
Z 5C_ zna i rozumie poglebiong wiedzg z K W01 wyklad Egzamin




W01 zakresu modelowania matematycznego K W12 polegajacy
realnych probleméw decyzyjnych K W13 na
weryfikacji
wiedzy
teoretycznej
Z 5C_U01 | potrafi wykorzystywa¢ dostepne K _U06 Cwiczenia Ocena
programy wspomagajace rozwigzywanie K_U07 praktyczne zadania
zagadnien decyzyjnych K_U08 praktyczneg
0
Z 5C_U02 | potrafi zastosowa¢ (programowanie K U007 Cwiczenia Ocena
liniowe, wybor struktury produkcji, K U08 praktyczne zadania
analiz¢ wrazliwosci, programowanie K _UI3 praktyczneg
ilorazowe) do rozwigzywania zagadnien o
decyzyjnych
Z 5C_UO03 | potrafi samodzielnie doskonali¢ swoja K U22 Cwiczenia Ocena
wiedze poprzez nauke przez cale zycie praktyczne zadania
praktyczneg
0
Z 5C_KO1 | jest gotdw do uczestniczenia w K K03 Cwiczenia Obserwacja
przygotowamu projektow o praktyczne postawy
w zakresie metod optymalizacji w studenta,
procesach decyzyjnych dyskusja,
pytania
otwarte
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 5 £
. ) <
ECTS: (A + B) £ -§
LI
2 | 2
7 Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 30 15
na formy zaje¢ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych 45 25
w ramach tych zaje¢: W sumie: 1,8 1,0
ECTS
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 30 45
studenta w ramach Przygotowywanie do egzaminu 34 40
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie projektu 16 15
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 80 100
punktéw ECTS: ECTS 32 1 40
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 30 15
ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie do ¢wiczeni projektowych 30 45
praktyczne w ramach Przygotowanie projektu 15 15




przedmiotu oraz zwigzana z

tym liczba punktow ECTS: W sumie: 75 75
ECTS 3,0 3,0
Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Programowanie liniowe.

Zagadnienie wyboru struktury produkcji, zagadnienie mieszanek,
zagadnienie diety.

Analiza wrazliwosci.

Dualizm w programowaniu liniowym.

Programowanie ilorazowe

Cwiczenia projektowe:

Zadania z programowania liniowego
Zadania z wyboru struktury produkcji
Zadania z analizy wrazliwo$ci
Zadania z programowania ilorazowego

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna,
studium przypadku
¢wiczenia praktyczne

Warunki i sposéob zaliczenia
poszczegolnych form zaje¢,
w tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z ¢wiczen
jest obecnos¢ na ¢wiczeniach, pozytywna ocena z projektu.

Do egzaminu dopuszczony jest student majgcy zaliczenie z
¢wiczen.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Uczestnictwo w zajeciach - obowigzkowe

Sposob obliczania oceny
koncowej:

Ocena z egzaminu: ponizej 51% prawidtowych odpowiedzi 2,0;
51-60% prawidtowych odpowiedzi 3,0; 61-70% prawidtowych
odpowiedzi 3,5; 71-80 % prawidlowych odpowiedzi 4,0; 81-90%;
prawidtowych odpowiedzi 4,5; 91-100%; prawidlowych
odpowiedzi 5,0;

Ocena z ¢wiczen: ocena zadan projektowych

Ocena koncowa: 50 % ocena z egzaminu i 50 % ocena z
¢wiczen

zalegloSci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Sposob i tryb wyrownywania

Uzgodnienie ze studentem zakresu pominigtego materiatu na
skutek nieobecnosci i wskazanie niezbednych zrodet w celu
nadrobienia zaleglosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci

Statystyka matematyczna




przedmiotow:

Zalecana literatura:

Jedrzejezyk Z., Kukuta K., Skrzypek J., Badania operacyjne w
przyktadach i zadaniach, PWN, Warszawa 2020

Trzaskalik T., Wprowadzenie do badan operacyjnych z
komputerem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2008,

Sikora W. (red.), Badania operacyjne, PWE, Warszawa 2008,
Osinska M., Owsian P., Zarzgdzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie
z wykorzystaniem wybranych metod ilosciowych, UMK, Torun
2016,




: Panstwowa Akademia
m Nauk Stosowanych
= w Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Zarzadzanie bezpieczenstwem (Z_6C)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

., Zarzadzanie bezpieczenstwem (Z_6C)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.): Safety management

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

praktyczny (p)
Profil: program przewiduje mozliwos$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 3

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: 0d 2025/2026

Semestr: 1

Koordynator przedmiotu: dr hab. Mirostaw Kwiecinski, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Zaznajomienie studentdw z zagadnieniami zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w
przedsiebiorstwach.

Liczba godzin zajeé¢ w Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia projektowe — 15 h

ramach poszczegélnych form Sty dia niestacjonarne: wyklad — 5 h, ¢wiczenia projektowe —10 h
zaje¢ wedlug planu studiéw:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




7 6C zna 1 rozumie pojecia z zakresu K W01 wyklad Zaliczenie
\7\/0 1_ zarZQ(.izan.i.a'bezpiec%eﬁstwem w skali K W02 polegajace
organizacji i szerszej na
7 6C K W07 weryfikacji
W02 zna standardy w zakresie BHP, analizujei | g w15 wiedzy
ocenia ryzyko zawodowe teoretycznej
Z_6C_UO1 | potrafi analizowa¢ oddziatywanie K U003 Cwiczenia Ocena
bezpieczefstwa procesdw na K _U06 praktyczne zadania
poszczegolne obszary zarzadzania K_U08 praktyczneg
przedsiebiorstwem przy zastosowaniu K U009 0
odpowiednich metod i narzedzi
K U04
Z_6C_U02 | potrafi rozstrzygaé problemy zwiazane z -
yg
ksztaltowaniem bezpieczenstwa
Z 6C_KOI | jest gotéw do samodzielnego K K02 Cwiczenia Obserwacja
podejmowania decyzji w obszarze K K03 praktyczne postawy
zarzadzania bezpieczenstwem - studenta,
dyskusja,
pytania
otwarte
Naklad pracy studenta (bilans punktéw ECTS)
Calkowita liczba punktow 3 £
. ) <
ECTS: (A +B) § 'a
s | g
g | &
7 Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 15 10
na formy zaje¢ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych W sumie: 30 15
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 20 25
studenta w ramach Przygotowanie prezentacji 10 10
samoksztalcenia wraz z Przygotowywanie do kolokwium 15 25
planowang liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 45 60
punktéw ECTS: ECTS 1,8 2.4
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 15 10
ksztaltujacych umiejetnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 20 25
praktyczne w ramach Przygotowanie prezentacji 10 10
przedmiotu oraz zwigzana z
tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 45 45
ECTS 1,8 1,8




Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci
ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Wyklady:

Wspotczesne koncepcje zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy.

Planowanie w ramach systemu; Wdrazanie, funkcjonowanie i
sprawdzanie systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena

pracy.

Niezgodnosci oraz dziatania korygujace 1 zapobiegawcze;
Perspektywy  dalszego rozwoju  koncepcji  systemowego
zarzadzania.

Pojecie ryzyka zawodowego. Proces oceny ryzyka zawodowego;
Metody analizy ryzyka zawodowego zwigzanego z eksploatacja
obiektow technicznych.

Identyfikowanie zagrozen na stanowiskach pracy.
Rola oceny ryzyka zawodowego w procesie zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy.

Wypadki przy pracy. Dokumentowanie wypadku przy pracy.
Koszty i korzy$ci bezpieczenstwa 1 higieny pracy; Koszty
ubezpieczenia wypadkowego; Koszty obciazajace
przedsiebiorstwo.

Dziatania prewencyjne w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem

Cwiczenia projektowe:

Analiza uwarunkowan bezpieczenstwa pracy.

Analiza wybranych czynnikéw niebezpiecznych. ucigzliwych i
szkodliwych w pracy.

Ustalanie okoliczno$ci i przyczyn wypadkow przy pracy.

Ocena ryzyka zawodowego.

Identyfikacja zagrozeni ocena ryzyka pracy.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyklad z prezentacja multimedialna,
warsztaty praktyczne
samodzielnie wykonywane ¢wiczenia przez studenta

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z ¢wiczen
jest obecno$¢ na ¢wiczeniach, pozytywna ocena z zadan
praktycznych, kolokwium i prezentacji.

Zasady udzialu w
poszczegllnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Uczestnictwo w zajeciach - obowigzkowe

Sposéb obliczania oceny

Ocena wykonania zadan praktycznych (50%) oraz ocena z




koncowej:

zaliczenia (50%)

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbednych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawowa wiedza z zakresu ergonomii i bezpieczenstwa pracy

Zalecana literatura:

Systemy zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania
i wytyczne stosowania PN-ISO 45001:2018, Polski Komitet
Normalizacyjny, Warszawa 2019

Raczkowski K., Sutkowski L. (red.), Zarzgdzanie
bezpieczenstwem. Metody i techniki, Difin, Warszawa 2014,

Pacana A., Projektowanie, wdrazanie idoskonalenie systemow
zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy, PRz, Rzeszoéw 2015,
Stec D., Zasady BHP i PPOZ w praktyce, Wszechnica Podatkowa,
Krakéow 2013,




— W Krosnie

Safety management (Z_6°C)

Informacje ogdlne

Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiow):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Safety management (Z_6’C)

Zarzadzanie bezpieczenstwem
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (p)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

2

angielski

0d 2025/2026
1

dr hab. Mirostaw Kwiecinski, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiéw

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Introducing students to issues related to health and safety management in enterprises

Liczba godzin zaje¢ w

zaje¢ wedlug planu studiéw:

Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia projektowe — 15 h

ramach poszczegélnych form g dia niestacjonarne: wyktad — 5 h, éwiczenia projektowe —10 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajeé Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢
7 6°C W01 | zna i rozumie oraz definiuje pojecia z | K_WOI wyktad Zaliczenie

zakresu zarzadzania bezpieczenstwem | K W02




w skali organizacji i szerszej polegajace
K W07 ha
zna standardy w zakresie BHP, | g wis weryfikacji

Z 6C_W02 o . — ‘
analizuje 1 ocenia ryzyko zawodowe wiedzy

teoretycznej

Z_6’C_UOl | potrafi  analizowa¢ oddziatywanie | K_UO03 Cwiczenia Ocena
bezpieczenstwa procesow na | K U06 projektowe zadania
poszczegolne obszary  zarzadzania | K _UO08 praktyczneg
przedsiebiorstwem przy zastosowaniu | K _U09 0
odpowiednich metod i narzedzi

, K U04

Z_6’C_U02 | potrafi rozstrzygaé problemy zwigzane -

z ksztattowaniem
bezpieczenstwa.

Z 6°C_KO01 | Jest gotéw samodzielnie podejmowac K K02 Cwiczenia Obserwacja
decy.ZJe ,W obszarze zarzadzania K K03 projektowe postawy
bezpieczenstwem studenta,

dyskusja,
pytania
otwarte
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 3 g
. ) <
ECTS: (A + B) g -§
s | g
g | &
7 Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 15 10
na formy zaje¢ oraz liczba
punktow ECTS uzyskanych W sumie: 30 15
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 20 25
studenta w ramach Przygotowanie prezentacji 10 10
samoksztalcenia wraz z Przygotowywanie do kolokwium 15 25
planowang liczbg godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 45 60
punktéw ECTS: ECTS 1.8 | 24
C. Liczba godzin zajeé Cwiczenia projektowe 15 10
ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 20 25
praktyczne w ramach Przygotowanie prezentacji 10 10
przedmiotu oraz zwiazana z
tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 45 45
ECTS 1,8 1,8




Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci
ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Lectures:

Contemporary concepts of occupational health and safety
management.

The concept of systemic management of occupational health and
safety.

Planning within the system;

Implementation, operation and checking of the occupational health
and safety management system.

Non-compliance as well as corrective and preventive actions;
Prospects for further development of the system management
concept.

The concept of occupational risk. The process of occupational risk
assessment; Methods of analysis of occupational risk related to the
operation of technical facilities.

Identifying threats at workplaces.

The role of occupational risk assessment in the process of
occupational health and safety management.

Accidents at work. Documenting an accident at work. Health and
safety costs and benefits; Accident insurance costs; Costs charged
to the enterprise.

Preventive actions in the field of safety management

Exercises:

Analysis of work safety conditions.

Analysis of selected hazardous factors. burdensome and harmful at
work.

Determining the circumstances and causes of accidents at work.
Risk assessment.

Identification of threats, work risk assessment.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad z prezentacjg multimedialna,
warsztaty praktyczne
samodzielnie wykonywane ¢wiczenia przez studenta

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z ¢wiczen
jest obecno$¢ na ¢wiczeniach, pozytywna ocena z zadan
praktycznych, kolokwium i prezentacji.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Uczestnictwo w zajeciach - obowigzkowe

Sposob obliczania oceny

Ocena wykonania zadan praktycznych (50%) oraz ocena z




koncowej:

zaliczenia (50%)

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na skutek
nieobecnos$ci 1 wskazanie niezbednych zrodet w celu nadrobienia
zaleglosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegodlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawowa wiedza z zakresu ergonomii i bezpieczenstwa pracy

Jezyk angielski na poziomie B2




m Panstwowa Akade

mia

Nauk Stosowanych

— W Krosnie

Zarzadzanie srodowiskiem (Z_7C)

Informacje ogdlne

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Zarzadzanie Srodowiskiem (Z_7C)

Environmental management
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

3

polski

od 2025/2026

1

dr hab. Leszek Preisner, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiéw

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Poznanie narzedzi i mechanizmoéw zarzadzania srodowiskiem w administracji / przedsiebiorstwie

Liczba godzin zaje¢ w

zajeé wedlug planu studiow:

Studia stacjonarne: wyktad — 15h, ¢wiczenia projektowe — 15h

ramach poszczegélnych form Sy dia niestacjonarne: wyklad — 5h, éwiczenia projektowe —10h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory

zaliczyt przedmiot Powigzani

przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU

Forma zajeé
dydaktyczny
ch

Sposob
weryfikacji i
oceny
efektow
uczenia si¢

w zakresie wiedzy

wyktad

Zaliczenie




Z 7C WOl | zna i rozumie poglebiong wiedz¢ na temat | K W04 polegajacy
systemow zarzadzania S$rodowiskiem w | K WOI na
administracji i przedsigbiorstwach. K WI5 weryfikacji

wiedzy

Z 7C W02 | zna najlepsze praktyki w zakresie teoretycznej
systemow zarzadzania Srodowiskiem K W05
w zakresie umiejetnosci: Cwiczenia | Ocena

Z 7C U01 | Potrafi dokona¢ analizy jakosci systemu K U03 praktyczne | zadania
zarzadzania Srodowiskiem w administracji | K _U04 praktyczneg
1 przedsi¢biorstwie i zaproponowac jego K U009 0
usprawnienie
w zakresie kompetencji spolecznych: Cw. Obserwacja

Z 7C KO1 |jest gotow do uczestniczenia w | K KO5 praktyczne | postawy
przygotowaniu projektow studenta,
usprawniajacych  system  zarzadzania dyskusja,
srodowiskiem tak, aby ogranicza¢ jego pytania
zanieczyszczenie otwarte

Naklad pracy studenta (bilans punktéw ECTS)
Calkowita liczba punktow 3 £
ECTS: (A + B) % %
s | &
2 S
7o) Z o

A. Liczba godzin Wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 15 10

na formy zaje¢ oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych W sumie: 30 15

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 20 25

studenta w ramach Przygotowanie prezentacji 10 10

samoksztalcenia wraz z Przygotowywanie do kolokwium 15 25

planowanag liczba godzin na

kazda forme i liczba W sumie: 45 60

punktow ECTS: ECTS 1,8 2.4

C. Liczba godzin zajeé Cwiczenia projektowe 15 10

ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie do ¢wiczeni projektowych 20 25

praktyczne w ramach Przygotowanie prezentacji 10 10

przedmiotu oraz zwigzana z

tym liczba punktow ECTS: W sumie: 45 45

ECTS 1,8 1,8
Dodatkowe elementy
Szczegotowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Koncepcje zarzadzania srodowiskiem.
Polityka ekologiczna Polski.




Studium  uwarunkowan i  kierunkow  zagospodarowania
przestrzennego. Plan zagospodarowania przestrzennego.
Programy ochrony srodowiska. Informacja o srodowisku.
Finansowanie ochrony $rodowiska.

Zarzadzanie bezpieczenstwem i ryzykiem ekologicznym.
System zarzadzania §rodowiskiem wedtug norm ISO 14000

Przyktady najlepszych praktyk

Cwiczenia projektowe:

Ocena skutkoéw dziatania cztowieka w $§rodowisku

Instrumenty ekonomiczne w zarzadzaniu §rodowiskiem
Zarzadzanie ochrong $rodowiska w procesach rozwoju: zasady
prawne, ocena roznych wariantéw ochrony srodowiska, konsultacje
spoteczne, decyzja o wyborze wariantu.

Przeglady efektywnosci przemystu i ochrony srodowiska.
Zarzadzanie  ochrong  $rodowiska ~w  przedsigbiorstwie
Systemy Zarzadzania Srodowiskowego wedtug norm z serii ISO
14000

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyklad z prezentacjg multimedialna,
warsztaty praktyczne
samodzielnie wykonywane ¢wiczenia przez studenta

Warunki i spos6b zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Obowigzkowa obecnos¢ na zajeciach (¢wiczeniach), opracowanie i
wygloszenie referatu (15 min.) na temat wybranego problemy
srodowiskowego, aktywno$¢ na zajeciach, pozytywna ocena z
kolokwium zaliczeniowego.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ studenta obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena wykonania zadan praktycznych
zaliczenia (50%)

(50%) oraz ocena z

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnoSci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materialu na
skutek nieobecnosci i wskazanie niezbednych zréodel w celu
nadrobienia zalegto$ci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Koncepcje zarzadzania

Zalecana literatura:

Preisner L., Pindor T., Przeglqdy efektywnosci przemystu i ochrony
srodowiska, AGH Wydawnictwa Naukowo-Dydaktyczne, Krakow
2000




Preisner L., Przeglgdy srodowiska jako instrumenty ekologizacji
dzialalnosci  gospodarczej, AGH Wydawnictwa Naukowo-
Dydaktyczne, Krakéw 2000

Lugna T.M., Witkowska—Dabrowska M. (red.), Zarzgdzanie
zasobami  Srodowiska, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko,
Biatystok-Olsztyn 2010

Nowosielski R., Spilka M., Kania A., Zarzgdzanie srodowiskowe i
systemy zarzqdzania Srodowiskowego, Politechnika Slaska,
Gliwice 2010.

Poskrobko B., Zarzqdzanie srodowiskiem, Polskie Wydawnictwa
Ekonomiczne, Warszawa 2007
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KARTA PRZEDMIOTU

Environmental management (Z_7°C)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. pol.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Environmental management (Z_7°C)

Zarzadzanie srodowiskiem
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne
3

angielski

od 2025/2026

1

dr hab. Leszek Preisner, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

enterprise

Getting to know the tools and mechanisms of environmental management in administration /

Liczba godzin zaje¢ w

Studia stacjonarne: wyktad — 15h, ¢wiczenia projektowe — 15h

ramach poszczegélnych form Sy dia niestacjonarne: wyklad — 5h, éwiczenia projektowe —10h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy: wyktad Zaliczenie
Z 7°C_WO0 | zna i rozumie poglgbiona wiedz¢ na temat | K W04 polegajacy
1 systemOw zarzadzania S$rodowiskiem w | K WOI na
administracji i przedsigbiorstwach. K W15 weryfikacji
wiedzy
Z 7TC_ WO | zna najlepsze praktyki w zakresie teoretyczne;j
2 systemoOw zarzadzania srodowiskiem K W05
w zakresie umiejetnosci: Cwiczenia | Ocena
Z 7°C _UO0 | potrafi dokona¢ analizy jako$ci systemu K U03 projektowe | zadania
1 zarzadzania srodowiskiem w administracji | K _U04 praktyczneg
1 przedsigbiorstwie i zaproponowac jego K U009 o
usprawnienie
w zakresie kompetencji spolecznych: Cwiczenia | Obserwacja
Z 7TC KO |jest gotow do uczestniczenia w | K KO5 projektowe | postawy
1 przygotowaniu projektow studenta,
usprawniajacych  system  zarzadzania dyskusja,
srodowiskiem tak, aby ogranicza¢ jego pytania
zanieczyszczenie otwarte
Naklad pracy studenta (bilans punktéw ECTS)
Calkowita liczba punktéw 3 g
ECTS: (A + B) § %
: |3
g |8
n Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 15 10
na formy zaje€ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych W sumie: 30 15
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 20 25
studenta w ramach Przygotowanie prezentacji 10 10
samoksztalcenia wraz z Przygotowywanie do kolokwium 15 25
planowang liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 45 60
punktéw ECTS: ECTS 1.8 | 24
C. Liczba godzin zajeé Cwiczenia projektowe 15 10
ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 20 25
praktyczne w ramach Przygotowanie prezentacji 10 10
przedmiotu oraz zwiazana z
tym liczba punktow ECTS: W sumie: 45 45
ECTS 1,8 1,8
Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Lectures:

ksztalcenia w ramach

Environmental management concepts.




poszczegolnych form zajec:

Poland's ecological policy.

Environmental management measures.

Study of the conditions and directions of spatial development.
Zoning plan.
Environmental protection programs. Information about the
environment.

Financing of environmental protection.

Environmental management instruments: Legal and administrative
instruments. Economic instruments. Voluntary instruments. Social
instruments.

Safety and environmental risk management.

Environmental management in the enterprise. Environmental
management system according to ISO 14000 standards

Exercises:

Assessment of the effects of human activity in the environment
Environmental management tools

Economic instruments in environmental management
Environmental protection management in development processes:
legal principles, assessment of various variants of environmental
protection, public consultations, decision to choose a variant.
Environmental protection management in the enterprise
Environmental Management Systems according to the ISO 14000

series standards

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad z prezentacja multimedialng,
warsztaty praktyczne
samodzielnie wykonywane ¢wiczenia przez studenta

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Obowigzkowa obecnos¢ na zajeciach (¢wiczeniach), opracowanie i
wygloszenie referatu (15 min.) na temat wybranego problemy
srodowiskowego, aktywnos¢ na zajeciach, pozytywna ocena z
kolokwium zaliczeniowego.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ studenta obowiazkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena wykonania zadan praktycznych
zaliczenia (50%)

(50%) oraz ocena z

Sposob i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Ustalane indywidualnie ze studentem

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do

Lektorat z j. angielskiego na poziomie B2, Koncepcje zarzadzania




sekwencyjnosci
przedmiotow:

Zalecana literatura:

Agarwal S. K., Environmental Mangement, A.P.H. Publishing
Corporation, New Delhi 2005.

Antweiler W., Elemnts of Environmental Management, University
of Toronto 2014

Kulkarni V., Ramachandra T.V., Environmental Management,
Commonwelth of Learning, India 2009.




. Panstwowa Akademia
m Nauk Stosowanych

— W Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Totalne zarzadzanie jakoscia (TQM) (Z_8C)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiéw):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Totalne zarzadzanie jakos$cia (TQM) (Z_8C)

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  Total quality management (TQM)

Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne
3
polski
od 2025/2026
3
dr Beata Ujda-Dynka

Elementy wchodzace w sklad programu studiéw

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Zapoznanie studentow z zagadnieniami dotyczgcymi problematyki ksztattowania jako$ci oraz
praktycznym wykorzystaniem metod i technik Total Quality Management koniecznych dla
prawidlowego wdrozenia kompleksowego zarzadzania jakoscig w rdznych organizacjach.

Liczba godzin zaje¢ w

stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia projektowe 30 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 10 h, ¢wiczenia projektowe 15 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow




uczenia si¢

w zakresie wiedzy:

Z 8C K WO | -zna i rozumie w sposob pogtebiony K W0l wyktad ocena
1 problemy zwiazane z obszarem Total K W05 egzaminu
Quality Management, charakteryzuje K_Wo06 pisemnego
nurty, wymienia tworcow i ich wktad w K WI8
rozwoj filozofii TQM
Z 8C K WO | - student zna i rozumie poglebiong
2 wiedzg z zakresu narzedzi i metod TQM | K WI15
-zna i rozumie wzajemne powigzania i K_WI16
7 8C K WO | zaleznosci migdzy elementami
3_ - ksztaltujacymi ostateczny poziom
jakosci oferty przedsigbiorstwa
w zakresie umiejetnosci: Cwiczenia | ocena
Z 8C K UO | -student potrafi samodzielnie K U01 projektowe | projektow
1 pozyskiwac i krytycznie ocenia¢ K U02
informacji na temat obowigzujacych K U03
znormalizowanych wytycznych do K U04
kompleksowego zarzgdzania jakoscig K U06
Z 8C K U0 | -potrafi wykorzysta¢ narzedzia
2 kompleksowego zarzadzania jakoscig w K U08
celu poprawy efektywnosci
przedsigbiorstwa K U009
-potrafi przeprowadzi¢ analize i K U13
Z 8C K U0 | opracowac na tej podstawie plan
3 kompleksowego zarzadzania jakoscia K U22
dla wybranego procesu lub organizacji
-potrafi samodzielnie uzupetniac i
doskonali¢ wiedze w zakresie
Z 8C K U0 | problematyki kompleksowego
4 zarzadzania jako$cig w
przedsicbiorstwie.
w zakresie kompetencji spolecznych: Cwiczenia obserwacja
Z 8C K KO | -Student jest gotow do okreslania K K02 projektowe pracy w
1 priorytetdw, rozstrzygania dylematow, K K03 grupie,
planowania oraz organizowania zadan K K04 ocena
umozliwiajacych przygotowanie K K05 projektow
projektu z zachowaniem postawy
etycznej
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow g
ECTS: (A + B) 3 § g
s | g
g | 8
@x Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 10




kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 30 15

na formy zaje€ oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych  w sumie: 45 25

w ramach tych zajec: ECTS 1,8 1,0

B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 10 25

studenta w ramach Przygotowywanie do egzaminu 10 15

samoksztalcenia wraz z Przygotowanie projektow 10 10

planowana liczba godzin na

kazda forme i liczba W sumie: 30 50

punktéw ECTS: ECTS 1,2 2,0

C. Liczba godzin zajeé Cwiczenia projektowe 30 15

ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 10 25

praktyczne w ramach Przygotowanie projektow 10 10

przedmiotu oraz zwigzana z

tym liczba punktow ECTS: W sumie: 50 50
ECTS 2,0 2,0

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Wprowadzenie do kompleksowego zarzadzania jakoscig (TQM).
Definicje pojec: koncepcja, metoda, technika, narzedzie i inne.
Etapy podejscia do zarzadzania jakos$cia i prekursorzy TQM
Narzedzia TQM

Znormalizowane systemy zarzadzania jakoScig. Wytyczne 1 cele
stosowania zapisow wybranych norm PN-EN ISO

Ekonomika jakosci. Modele kosztoéw jako$ci. Zarzadzanie
kosztami procesow.

Przyktady najlepszych praktyk z zastosowania TQM

Cwiczenia projektowe:

Identyfikacja probleméw zwigzanych z zarzadzaniem jakoScia.
Zasady zarzadzania jakoScig w praktyce. Projektowanie Polityki
jakosci przedsigbiorstwa

Analiza probleméw zarzadzania jakoScia przy wykorzystaniu
wybranych narzedzi (Diagram Ishikawy, Pareto, 5S, QFD, Model
Kano, FMEA , 8D, Kappa)

Mapowanie strumienia warto$ci

Projektowanie planéw kompleksowego zarzadzania jakoscia dla
wybranych przyktadow procesow lub organizacji

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng
dyskusja dydaktyczna

studium przypadku

metoda projektow

Warunki i spos6b zaliczenia

Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny z modulu jest uzyskanie

poszczeg6lnych form zajeé, w  pozytywnej oceny z egzaminu, natomiast warunkiem dopuszczenia




tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

do egzaminu jest zaliczenie ¢wiczen: pozytywna
kolokwium i projektu indywidualnego.

océna 7z

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Uczestnictwo w ¢wiczeniach — obowigzkowe.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena zaangazowania na zaj¢ciach 10%
ocena projektow 45%
ocena z egzaminu 45%

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pominietego materialu na
skutek nieobecnos$ci 1 wskazanie niezbednych zréodet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Zarzadzanie procesami, Koncepcje zarzadzania

Zalecana literatura:

Hamrol A., Zarzgdzanie jakoscig z przyktadami, PWN, Warszawa
2020,

Szczepanska K., TOM. Kompleksowe zarzqdzanie jakoscig.
Przyszlos¢ i terazniejszos¢,  Wydawnictwo  Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2010,

Lancucki J (red.), Podstawy kompleksowego zarzqdzania jakoscig
TOM, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
Poznan, 2006,

Lenik P., TOM. Instrumentarium doskonalenia jakosci,
Wydawnictwo PWSZ Krosno, Krosno 2011,

Cwiklicki M., Obora H., Metody TOM w zarzqdzaniu firmq.
Praktyczne przykiady zastosowan, Wydawnictwo POLTEXT,
Warszawa 2009.

Bugdol M., System zarzqdzania jakoscig wedtug normy ISO 9001 :

2015, Onepress, Warszawa 2018.
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KARTA PRZEDMIOTU

Seminarium magisterskie i Praca magisterska (Z _9C)

Informacje ogdlne

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:

Nazwa przedmiotu i kod

Koordynator przedmiotu:

(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  Master’s seminar & Dissertation

Kierunek studiéw: Zarzadzanie

Studia drugiego stopnia

Praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Seminarium magisterskie i Praca magisterska (Z_9C)

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 22

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 3i4

Osoby prowadzace Seminarium magisterskie

habilitowanego

na kierunku
Zarzadzanie ze stopniem naukowym profesora lub doktora

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Metodologia pisania pracy dyplomowej. Przygotowanie przez studentéw prac dyplomowych zgodnych
z wymogami metodyki i metodologii pracy naukowej na poziomie pracy magisterskiej

Liczba godzin zajeé¢ w stacjonarne — seminarium 30/30 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne — seminarium 30/30 h
zaje¢ wedlug planu studiéw:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu
przedmiotu

Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani
zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: e z KEU

Forma zajeé
dydaktyczny
ch

Sposob
weryfikacji i
oceny efektow




uczenia si¢
Z 9C W0l Osiagniecie kierunkowych efektow K W01 - | seminarium | Zaliczenie na
ksztalcenia w obszarze wiedzy KWI18 ocene na
podstawie
oceny
poziomu pracy
magisterskiej
Z 9C K U0 | Osiagniecie kierunkowych efektow K UO01- seminarium | Zaliczenie na
1 ksztatcenia w obszarze umiejetnosci K U022 oceng na
podstawie
przedstawienia
przez studenta
kompletne;j
pracy
dyplomowej
7 9C KO1 Osiagniecie kierunkowych efektow K_KOI- | seminarium | ocena
- ksztalcenia w obszarze kompetencji K K08 kompetencji
spolecznych spotecznych
Calkowita liczba punktow 22 g
ECTS: (A + B) (w tym w poszczegdlnych semestrach: 8+14) ﬂé g
7 Z o
A. Liczba godzin Udziat w seminarium 3 semestr 30 30
kontaktowych z podzialem Udziat w seminarium 4 semestr 30 30
na formy zaje¢ oraz liczba
punktow ECTS uzyskanych  w sumie: 60 60
w ramach tych zaje¢: w tym w poszczegolnych semestrach 30+30 30+30
ECTS 2,4 24
w tym w poszczeg6lnych semestrach 1,2+ 1,2+
1,2 1,2
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do seminarium (praca w 145 145
studenta w ramach bibliotece, praca w sieci, samodoskonalenie, 50+95 50+95
samoksztalcenia wraz z praca nad wystapieniami, przygotowanie
planowang liczba godzin na ~ Materiatow) 170 170
kazda forme i liczba Gromadzenie literatury, materiatow do 60+110 | 60+110
punktéw ECTS: opracowania, przygotowanie do badan,
opracowania narzedzi badawczych,
przeprowadzenie badan i zbieranie danych,
analiza i opracowanie danych itp. 175 175
Studia literaturowe, praca redakcyjna, 0+175 0+175
korekcyjna, sktad i przygotowanie do druku
490 490
W sumie: 110+38 | 110+38
W tym w poszczegolnych semestrach 0 0
ECTS 19,6 19,6
W tym w poszczegolnych semestrach 4,4+ 4,4+




15,2 15,2
C. Liczba godzin zajeé W sumie: 550 550
ksztaltujacych umiejetnosci W tym w poszczegblnych semestrach 140+41 | 140+41
praktyczne w ramach 0 0
przedmiotu oraz zwiazana z ECTS
tym liczba punktéw ECTS: w tym w poszczeg6lnych semestrach 22,0 22,0
5,6+16, | 5,6+16,
4 4
Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Seminarium:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

S1. Zapoznanie z tematyka seminarium dyplomowego; zasady
dyplomowania na kierunku zarzadzanie w PANS w Krosnie;
wybor tematyki pracy magisterskiej — 2 h.

S2. Struktura pracy dyplomowej; wymagania dotyczace prac
magisterskiej; formalne, techniczne i merytoryczne kryteria oceny
prac licencjackich; etyczno$¢ w przygotowywaniu prac
licencjackich - 2 h.

S3. Dobor literatury 1 materiatow  zrodtowych, zasady
poszukiwania zrodet i opracowania materiatdw - 2 h

S4. Redagowanie pracy, przypisy, spis tabel wykresow, wykaz
literatury, formutowanie wstepu i zakonczenia - 2 h

S5. Metodyka procesu badawczego: jakosciowe i ilosciowe metody
badawcze -2 h

S6. Konkretyzacja tematu pracy dyplomowej; formutlowanie celow
pracy, hipotez badawczych, uzasadnienie wyboru tematu - 4 h

S7. Dyskusja nad planami prac przygotowanymi przez studentow -
8h

S8. Prezentacje koncepcji pracy dyplomowej przez studentow lub/i
referatow zwigzanych z tematyka pracy - 8 h

Warunkiem zaliczenia semestru jest zaakceptowanie planu pracy
magisterskiej oraz oddanie co najmniej jednego teoretycznego
rozdziatu pracy.

S9. Wybor metodologii i przygotowanie badania empirycznego /
dowodzenia naukowego - 4 h

S10. Przedstawianie przygotowanych rozdziatow pracy i zrdodet
danych - 6 h

S11. Analiza i dyskusja nad przygotowanymi rozdziatami pracy - 6
h

S12. Prezentacja przez studentow wynikow badan, wypracowanych
wnioskow - 6 h

S13. Formutowanie wnioskow badawczych / aplikacyjnych - 2 h
S14. Opracowanie pracy dyplomowej — forma edytorska pracy;
koncowe konsultacje dotyczace problematyki redakcyjnej,
korekcyjnej oraz prezentacji pracy magisterskiej — 4 h

S15. Przyjecie prac, przygotowanie do egzaminu dyplomowego - 2
h

Praca wtasna:

Podstawowe reguly zwigzane z metodologia pisania prac




dyplomowych. Opracowanie wizualne pracy dyplomowe;j.
Okreslenie problematyki badawczej i przedmiotu pracy. Plan pracy
dyplomowej. Koncepcja pracy. Formulowanie celow 1 pytan
badawczych pracy. Formulowanie tematu pracy. Techniki
poszukiwania literatury przedmiotu i zrodet. Technika pisania
pracy. Studia literaturowe. Zbieranie i porzadkowanie materialow
zrodlowych. Konstrukcja pracy. Referowanie poszczegdlnych
koncepcji, tematéw, rozwigzywanie probleméw badawczych i
technicznych. Rozwigzywanie problemow wystepujacych w
procesie przygotowania pracy dyplomowej, poszukiwania i
porzadkowania materiatéw zrodtowych, archiwizacji, unikania
btedow merytorycznych, stylistycznych, a takze plagiatu.
Prezentacja czg$ci pracy. Korekta. Prezentacja tekstu w catosci.
Korekta ostateczna. Przygotowanie do obrony pracy dyplomowe;j.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny i problemowy,

dyskusja,

metoda przypadkow,

prezentacja,

praca samodzielna wsparta konsultacjami

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem zaliczenia I semestru jest zaakceptowanie planu pracy
magisterskiej oraz oddanie co najmniej jednego teoretycznego
rozdziatu pracy.

Przedstawianie przygotowanych rozdziatow pracy i zrédet danych.
Prezentacja wynikow badan, wypracowanych wnioskow.

Opracowanie pracy dyplomowej oraz prezentacja pracy
licencjackie;.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Uczestnictwo w zajeciach — obowiazkowe

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Kryteria oceny koncowej po trzecim semestrze—
Zaliczenie na oceng — 100%

po dopuszczeniu, na podstawie ocen formujacych
(elementy):

udzial w seminarium oraz konsultacjach - 20%,

aktywno$¢ — indywidualna i zespolowa w trakcie seminarium —
10%,

prezentacja koncepcji pracy wraz z wystgpieniem - 20%,
terminowo$¢ oraz poziom pracy i zaawansowanie przygotowania
pracy magisterskiej w III semestrze - 50 %

Kryteria oceny koncowej po czwartym semestrze—
Zaliczenie na oceng — 100%




po dopuszczeniu, na podstawie ocen formujacych
(elementy):

udzial w seminarium oraz konsultacjach - 20%,

aktywno$¢ — indywidualna i zespolowa w trakcie seminarium —
10%,

terminowe ztozZenie pracy — 70%

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbednych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie dotychczasowego procesu
ksztalcenia

Zalecana literatura:

Czakon W. (red.) Podstawy metodologii badan w naukach o
zarzqdzaniu, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2021,
Creswell J. W. Projektowanie badan naukowych, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2013,

Kuziak M, Rzepczynski S., Jak pisa¢?, PWN, Warszawa 2008,
Zenderowski R., Praca magisterska. Licencjat. Krotki przewodnik
po metodologii pisania i obrony pracy dyplomowej, CeDeWu,
Warszawa 2009,

Pulto A., Prace magisterskie i licencjackie: wskazowki dla
studentow, WN PWN, Warszawa 2000,

Przyktady prac dyplomowych, Portal wiedzy Prace, serwis
elektroniczny, http://eprace.edu.pl.
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KARTA PRZEDMIOTU

Komunikacja w organizacjach miedzykulturowych (Z 1D1)

Informacje ogolne

Nazwa przedmiotu i kod Komunikacja w organizacjach miedzykulturowych

(wg planu studiow): (Z_1D1)
ffgz.)“za przedmiotu (j. Communication in intercultural organizations
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: studia drugiego stopnia
praktyczny (P)
Profil: program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie
dualnym
Forma studiow: studia stacjonarne/studia niestacjonarne
Punkty ECTS: 3
Jezyk wykladowy: polski
Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 3

Koordynator przedmiotu: dr Wojciech Gruchata

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Pojecia komunikacji, wielokulturowos$ci, multikulturalizmu, etnicznos$ci, globalnosci,
relatywizmu kulturowego, walki symbolicznej, kategoria obcego, skrypty kulturowe, kultura
globalna 1 glokalna, walka o reprezentacje¢, bariery komunikacyjne, konstruowanie
rzeczywisto$ci, bledy atrybucji

Liczba godzin zaje¢ w stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia audytoryjne — 30 h

ramach poszczegélnych niestacjonarne: wyktad — 10 h, ¢wiczenia audytoryjne —10 h

form zaje¢¢ wedlug planu

studiow:

Opis efektow uczenia si¢ dla przedmiotu
Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigza Forma Sposob
przedmiotu | zna irozumie/potrafi/jest gotow do: nie z zajecl weryfikacji i
KEU dydaktycz oceny

nych efektow

uczenia si¢

Z_1D1_WOl | zachowania czlowieka w kontekscie | KW _07 | wyklad, Test
funkcjonowania struktur ¢wiczenia
spotecznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kontekstu




miedzykulturowego.

Z_1D1_WO02 | rol¢ kultury, globalizacji oraz KW 17 | wyktad, Test
postepu technicznego, zwlaszcza w ¢wiczenia
dziedzinie komunikacji, w procesach
przemian wspotczesnych organizacji

Z_1D1_UO01 | interpretowac i wyjasnia¢ ztozone KU 01 wyklad, Przygotowan
zjawiska zachodzace w otoczeniu ¢wiczenia | ie notatki
zewngtrznym i wewnetrznym analitycznej,
organizacji projekt

wdrozeniowy

Z_1D1_U02 | formutowa¢ i analizowa¢ zlozone KU 04 | wyktad, Przygotowan
problemy (w tym wdrozeniowe) oraz ¢wiczenia | ie notatki
identyfikowa¢ zasady i kryteria analitycznej,
stuzace ich rozwigzaniu w roznych projekt
obszarach funkcjonowania wdrozeniowy
organizacji

Z_1D1_U03 | przewidywac réznorodne KU 15 ¢wiczenia | Przygotowan
zachowania czlonkow organizacji, ie notatki
analizowa¢ motywy zachowan oraz analitycznej,
wplywac na nie w okreslonym projekt
zakresie z uwzglednieniem wdrozeniowy
szczegbdlnego wplywu kontekstu
miedzykulturowego

Z_1D1_U04 | samodzielnie doskonali¢ si¢ poprzez | KU 22 ¢wiczenia | Obserwacja
nauke przez cate zycie, jak réwniez W czasie
potrafi ukierunkowac¢ innych w tym zajec
zakresie, ze wzgledu na rozwinigta
wrazliwos$¢ na roznice kulturowe.

Z_1D1_KO1 | prawidlowego identyfikowania 1 K K03 wyklad, Obserwacja
rozstrzygania dylematoéw ¢wiczenia | w czasie
zwigzanych z wykonywanymi przez zajec
siebie zadaniami w organizacji w
zwigzku z wyzwaniami stawianymi
przez kontekst migdzykulturowy

Z_1D1_KO02 | uczestniczenia w przygotowaniu K KO05 wyklad, Obserwacja
projektow indywidualnych 1 ¢wiczenia | w czasie
zespolowych, zwigzanych z zajec
funkcjonowaniem okreslonych
obszar6w w organizacji, z
uwzglednieniem aspektow
migdzykulturowych

Z 1D1_KO03 | postgpowania ze Swiadomoscia K K-08 | wyktad, Obserwacja
istnienia etycznego wymiaru w ¢wiczenia | w czasie
kontekscie zard6wno badan zajec

naukowych, jak i praktyki
gospodarczej 1 zachowan
organizacyjnych w stosunku do os6b




reprezentujacych odmienng kulturg
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktéw 3 ® =

ECTS: (A + B) g -§
s | &
g 6
5 |z¢

A. Liczba godzin wyktad 15 10

kontaktowych z podzialem C¢wiczenia audytoryjne 30 10

na formy zajec¢ oraz liczba

punktow ECTS W sumie: 45 20

uzyskanych w ramach ECTS 1,8 0,8

tych zajeé:

B. Formy aktywnoSci Przygotowanie do ¢wiczen 5 30

studenta w ramach Samodzielna analiza tekstow 10 10

samoksztalcenia wraz z Przygotowanie projektu 10 10

planowanag liczba godzin Przygotowanie notatki analitycznej 5 5

na kazda forme i liczba

punktow ECTS: W sumie: 30 55

ECTS 1,2 2,2

C. Liczba godzin zajec¢ Samodzielna analiza tekstow 10 10

ksztaltujacych Przygotowanie projektu 10 10

umiejetnosci praktyczne w  Przygotowanie notatki analitycznej 5 5

ramach przedmiotu oraz

zwiazana z tym liczba W sumie: 25 25

punktow ECTS: ECTS 1,0 1,0

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form
zajec:

1 Komunikacja — definicje 1 modele komunikacji, jezykowe
konstruowanie rzeczywisto$ci, bariery komunikacyjne,
sztywnos¢ uwarunkowan kulturowych, réznicowanie
skryptow kulturowych, maksymy grzecznosci,
ceremonialno$¢, kompetencja komunikacyjna, bledy atrybucji
2 Globalnos$¢ — czynniki historyczne, istota proceséw
globalizacyjnych, homogenizacja, macdonaldyzacja,
tyrystyfikacja, glokalnos$¢, uniwersalnos¢ — partykularyzm,
typy kultur Geerta Hofstedego, Aflonsa Trompenaarsa,

3 Narod — charakter spoteczny i charakter narodowy,
mi¢dzynarodowos¢, dyplomacja (struktury migdzynarodowe),
miedzypanstwowos¢/miedzykulturowos$¢, transgranicznosc,
komunikowanie polityczne, absolutyzm i relatywizm
kulturowy, postawy mesjaniczne, nacjonalistyczne 1
antropocentryczne

4 Media — ramowanie medialne, mobilizacje kulturowe, soft
power, narcyzm malych rdznic, czas plemion, wartosci
witalne 1 utylitarne konsumpcji, przemyst kulturowy,
ekonomiczne hybrydyzacje




5 Obcy — podjecie etniczne i emiczne, dzieci trzeciej kultury,
pte¢ — wewnetrzni obey kultury, dominacja,
podporzadkowanie i dyfuzje kulturowe, political correctness,
polityki roznicy 1 réznicowania, defensywny 1 ofensywny
narcyzm kulturowy Kanon i multikulturalizm - walka o
reprezentacje, segregacja i dialog,

6 Style komunikowania si¢, efekt hallo, filtrowanie, iluzja
Kolumba, stereotypy

7 Komunikacja interpersonalna, wewnetrzna i zewngtrzna —
podstawowe kanaly, problemy przywodztwa, identyfikacja z
organizacjg wielokulturowg, komunikowanie zmian, sieci
komunikacyjne (tagczniki i pomosty zaufania, winorosla)
Cwiczenia:

Tresci realizowane na ¢wiczeniach odnoszg si¢ do
problemow omawianych na wyktadzie, r6znig si¢ w doborze
metod pracy.

1 Komunikacja — definicje i modele komunikacji, bariery
komunikacyjne, kompetencja komunikacyjna, bledy atrybucji
2 Jezykowe konstruowanie $wiata - skryptow kulturowych,
maksymy grzecznosci, ceremonialnos¢, sztywnos¢
uwarunkowan kulturowych, ré6znicowanie
3 Globalno$¢ — czynniki historyczne, istota procesow
globalizacyjnych, homogenizacja,

4 Glokalnos$¢ - macdonaldyzacja, tyrystyfikacja, glokalnos¢,
uniwersalnos$¢ — partykularyzm, typy kultur Geerta
Hofstedego, Aflonsa Trompenaarsa,

5 Narod — charakter spoleczny i charakter narodowy,
miedzynarodowos¢, dyplomacja (struktury migdzynarodowe),
mig¢dzypanstwowos¢/migdzykulturowosé, transgranicznosc,

6 Komunikowanie polityczne, absolutyzm 1 relatywizm
kulturowy, postawy mesjaniczne, nacjonalistyczne i
antropocentryczne

7 Media — ramowanie medialne, mobilizacje kulturowe,
ekonomiczne hybrydyzacje

8 Soft power, narcyzm matych roznic, czas plemion, wartosci
witalne 1 utylitarne konsumpcji, przemyst kulturowy,

9 Obcy — podjecie etniczne i emiczne, dzieci trzeciej kultury,
pte¢ — wewnetrzni obey kultury, dominacja,
podporzadkowanie i dyfuzje kulturowe, political correctness,

10 Polityki réznicy i r6znicowania, defensywny i1 ofensywny
narcyzm kulturowy, kanon 1 multikulturalizm - walka o
reprezentacje, segregacja i dialog,

11 Style komunikowania sig, efekt hallo, filtrowanie, iluzja
Kolumba, stereotypy
12 Komunikacja interpersonalna, wewngtrzna i zewngtrzna —
podstawowe kanaty,

13 Problemy przywodztwa, identyfikacja z organizacja
wielokulturowa, komunikowanie zmian,

14 Sieci komunikacyjne (taczniki i pomosty zaufania,
winoro$la)




Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktady: metody podawcze — wyktad multimedialny
Cwiczenia: analiza tekstow z dyskusja, metoda projektow
(projekt badawczy, wdrozeniowy), dyskusja, gry
dydaktyczne,

Warunki i sposob
zaliczenia poszczegolnych
form zajeé, w tym zasady
zaliczen poprawkowych, a
takze warunki
dopuszczenia do
egzaminu:

Wyktad: test wiedzy

Cwiczenia: notatka na podstawie analizy przypadku, projekt.
Zaliczenie poprawkowe — wedlug tych samych zasad
okreslonych dla pierwszego terminu

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach,
ze wskazaniem, czy
obecnos$¢ studenta na
zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ jest obowigzkowa

Sposob obliczania oceny
koncowej:

Ocena z testu 50%
Ocena z notatki analitycznej 25 %

Ocena z projektu 25%
Sposéb i tryb Nieobecnos$ci, takze usprawiedliwione, nalezy nadrobic.
wyréwnywania zaleglo§ci  Najlepiej poprzez zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i
powstalych wskutek wykonanie  pracy praktycznej na tych  zajgciach
nieobecnosci studenta na wykonywanej.
zajeciach:
Wymagania wstepne i brak

dodatkowe, szczegllnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Zalecana literatura:

Mesquita B. , Swiat emodji: jak tworzy¢ relacje w wielokulturowym
spoteczenstwie, Wyd. Copernicus Center Press, Krakow 2023.
Sutkowski L., Kulturowe procesy zarzqdzania, Difin 2012.

Winkler R., Zarzqdzenie w organizacjach zroznicowanych
kulturowo, Woulters-Kluwer 2008.

Mikulowski-Pomorski  J.,  Komunikacja — miedzykulturowa:
wprowadzenie, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakow 2003.
Rosa G., Komunikacja miedzykulturowa w biznesie, Wydawca edu-
Libri, Legionowo 2018.

Duszak A., Tekst, dyskurs, komunikacjia miedzykulturowa,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998.

Kusio U., Polifonia, dialog i zderzenie kultur: antologia tekstow
komunikacji miedzykulturowej, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2007,

Mikutowski-Pomorski J., Jak narody porozumiewajq sie ze sobg w
komunikacji miedzykulturowej i komunikowaniu medialnym,
Wydawnictwo AE w Krakowie Krakow 2006.

Hofstede G., Kultury i organizacje: zaprogramowanie umystu,
PWE, Warszawa 2011.




Boski P., Kulturowe ramy zachowac spolecznych: podrecznik
psychologii  miedzykulturowej, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2009.

Zigtek A. (red.), Miedzynarodowe stosunki kulturalne. Podrecznik
akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.




— W Krosnie

Marketing cyfrowy (Z 2D1)

Informacje ogdlne

Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:

Marketing cyfrowy (Z_2D1)

Digital Marketing
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026

Semestr: 3

Koordynator przedmiotu: mgr Wojciech Laskowski

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Tresci obejmuja zdobycie przez studentdow wiedzy oraz umiejetnosci praktycznych z zakresu
marketingu internetowego. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na budowanie kontaktu studentow
ze specjalistami branzy internetowej i podnoszenie umiejgtnosci z zakresu kreowania kampanii

marketingowych w sieci.

Liczba godzin zaje¢ w

zaje¢ wedlug planu studiéw:

Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia audytoryjne — 15 h
ramach poszczegélnych form gy dia niestacjonarne: wyklad — 5 h, ¢wiczenia audytoryjne — 10 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu
przedmiotu

Student, ktory zaliczyt przedmiot
zna i rozumie/potrafi/jest gotow do:

Powigzani
e z KEU

Forma zajeé
dydaktyczny
ch

Sposob
weryfikacji i
oceny
efektow




uczenia si¢
Student zna zasady budowania K W03 Wyklad Egzamin
7 2D1 Wo1 | skutecznej komunikacji marki w social
- media K_Wo6
K W07
Student zna narzedzia Marketingu
Z_2D1_W02 internetowego stosowane przez K W09
wspotczesne przedsiebiorstwa K_Wl ) Wyktad Egzamin
K W16
Student potrafi wybra¢ prawidtowe K_U03 Cwiczenia
Z 2D1_UO0l | dzjatania marketingowe w odniesieniu K_U06
do zastanej sytuacji
praca w
Student umie komunikowaé sie z . : grupie,
K U15 Cwiczenia
uzytkownikami internetu i budowac - przygotowan
Z 2D1 _U02 K acie z Klientami réznveh fi ie
omunikacje¢ z klientami ré6znych firm. prezentacji
Student potrafi aktywnie wspierac i K Ul8 )
7 7Dl U3 rozwija¢ dzialania przedsigbiorstw z Cwiczenia
- zakresu Marketingu
Student jest Swiadomy zalet wigzi K KO1 Cwiczenia
7 2D1 KO1 | spotecznych i potrafi aktywnie je N
- rozwija¢
praca w
Student udowadnia w strategii L . grupie
. . : K K05 C ’
Z 2D1_KO02 | jhecnosci marki w mediach - wiczena przygotowan
spotecznosciowych. ie
Cwiczenia prezentacji
Z 2D1 KO03 | Student rozpoznaje znaczenie
D1 : . . K KO8
wieloptaszczyznowej komunikacji w -
odniesieniu do budowy lojalnos$ci
konsumenta
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktéw 2 =
. [5) <
ECTS: (A +B) g ~§
s | g
g 2
7 Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem Cwiczenia audytoryjne 15 10
na formy zajec¢ oraz liczba
punktéow ECTS uzyskanych W sumie: 30 15
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6
B. Formy aktywnosci Praca w sieci 10 15
studenta w ramach Przygotowywanie prezentacji 10 20




samoksztalcenia wraz z W sumie:
planowana liczba godzinna  ECTS 20 35
kazda forme i liczba 0,8 1,4
punktow ECTS:
C. Liczba godzin zajeé ) : :
ksztaltujacych umiejetnosci Y Sumie:
praktyczne w ramach ECTS
przedmiotu oraz zwiazana z
tym liczba punktéw ECTS:
Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Spotecznosci internetowe jako nowy wymiar budowania relacji z
konsumentem.

Ewolucja narzedzi internetowych social media.

Uzytkownicy portali spotecznosciowych w Polsce — segmentacja.
Marketing w czasach social media (wyzwania, szanse, narzedzia).
Nowy model medioéw, dystrybucji i konsumpcji informacji przez
rynki konsumenckie.

Trendy w mediach cyfrowych.

Fakty i mity na temat mediow spolecznosciowych w biznesie.
Internet jako podstawowe zrodto informacji konsumenckie;.
Strategia komunikacji marki a social media marki.

Cwiczenia audytoryjne:

Specyfika internetu jako obszaru dzialalno$ci marketingowe;
przedsigbiorstwa

Pozycja i charakter konsumenta w marketingu elektronicznym.
Content marketing i marketing wirusowy.

Marketing w mediach spoteczno$ciowych.

Influencer marketing.

Real-time marketing.

Istota i narzgdzia e-commerce.

E-mail marketing.

Etyka w marketingu elektronicznym

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych, wyktad konwersatoryjny, metoda
przypadku

Warunki i spos6b zaliczenia

tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

poszczegolnych form zajeé, w

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny jest
aktywny udzial w ¢wiczeniach, pozytywna ocena z egzaminu,
projektu i prezentacji.

Zaliczenie poprawkowe — wedlug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu.

Zasady udzialu w
poszczegllnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos$¢

Obecnos¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowiazkowa.




studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena z egzaminu (50%) oraz ocena z zaliczenia ¢wiczen (50%)

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczego6lnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Trening przedsigbiorczosci, Strategie marketingowe, Zarzadzanie
strategiczne

Zalecana literatura:

Kepinski L., Kordowski M., Satkowski D., Sztubecki K..
Marketing internetowy: nowe mozliwosci, nowi klienci, nowe rynki,
Wyd. POLTEX, 2018.

Zukowski M., Twoja firma w social mediach: podrecznik
marketingu internetowego dla matych i srednich przedsigbiorstw,
Wyd. HELION, Gliwice, 2018.

Mazurek G.(red.). E-marketing : planowanie, narzedzia, praktyka.
Wyd. POLTEX, Warszawa 2022.

Kotler P., Kartajaya H., Setiawan 1., Marketing 5.0 : technologie
next tech. Warszawa 2021, Wyd. MT Biznes.




Nauk Stosowanych

. Panstwowa Akademia
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KARTA PRZEDMIOTU

Komunikacja marketingowa i jej narzedzia w strategii biznesowej (Z_3D1)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
zwa przedmiotu i Komunikacja marketingowa i jej narzedzia w strategii

(wg planu studiow): biznesowej (Z_3D1)

Nazwa przedmiotu (j. ang.): Marketing communication and its tool in business strategy

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026

Semestr: 3

Koordynator przedmiotu: dr hab. Beata Zatwarnicka-Madura, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Tresci przedmiotu obejmujg zapoznanie studentéw z istotg komunikacji marketingowej w procesie
marketingowego zarzadzania strategicznego. Omoéwione zostang takie zagadnienia jak relacja migdzy
komunikacja marketingowa a strategiag marketingowa i strategiami narzedziowymi, proces
planowania kampanii promocyjnej, strategie komunikowania si¢ z otoczeniem, strategie
pozycjonowania, metody oceny strategii komunikacji marketingowej, rola PR w zarzadzaniu
komunikacja.

Liczba godzin zajeé w Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia projektowe — 30 h

ramach poszczegélnych form g dia niestacjonarne: wyktad — 10 h, éwiczenia projektowe — 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
oceny




ch efektow
uczenia si¢
Stud;nt zna relacje Zacthzqce K W03 Wyktad Egzamin
7 3D1 WO1 | pomigdzy instrumentami
- marketingowymi a promocja, potrafi K_W06
odpowiednio dobra¢ narzgdzia K_W07
komunikacji dla realizacji przyjetych
celow marketingowych
Student wie, jakie czynniki Wyktad Egzamin
Z 3D1_WO02 | determinujg wybor celow, K W09
docelowych grup i narzedzi -
komunikacji K WI1
Student potrafi analizowa¢, oceniac i K_U03 Cwiczenia Projekt
Z 3D1_UO0L | gobiera¢ odpowiednie dla danej K_U06 projektowe grupowy /
.. . o praca w
sytuacji narzedzia komunikacji. .
grupze,
Przygotowan
. S . ) ie
7 3Dl U0 Student ocenia i kwe.StIOIll'l‘]e K_UI15 Cw.lczema prezentacji
- = dotychczasowe rozwigzania K U7 projektowe
proponujac innowacyjne rozwigzania. K UIS
Stqdznt jest gotow do. postepowania ze | K K01 Cwiczenia Projekt /
Z 3D1 KO01 | $wiadomoscig istnienia etycznego ektowe grupowy
wymiaru w konteks$cie komunikacji K_KO08 pro] W praca
marketingowej w grupie,
Przygotowan
ie
prezentacji
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 g
ECTS: (A + B) % g
LI
) Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 30 10
na formy zaje¢ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych W sumie: 45 20
w ramach tych zajec: ECTS 1,8 0,8
B. Formy aktywnosci Praca w sieci 1 5
studenta w ramach Przygotowywanie projektu 2 15
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie prezentacji 2 10
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 5 30
punktéw ECTS: ECTS 0,2 1,2
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 30 10
ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowywanie projektu 3 15
praktyczne w ramach Przygotowanie prezentacji 2 10




przedmiotu oraz zwigzana z

tym liczba punktow ECTS: W sumie: 35 35
ECTS 1.4 1.4
Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Istota 1 miejsce komunikacji marketingowej] w zarzadzaniu
marketingowym przedsicbiorstwem. Promocja tradycyjna a
zintegrowana komunikacja marketingowa.

Modele komunikacji marketingowe;.

Uwarunkowania procesu komunikacji marketingowe;.

Strategie konkurowania w obszarze komunikac;ji.

Znaczenie roznic kulturowych dla komunikacji

marketingowej taktyk.

Proces tworzenia strategii komunikacji marketingowe;.

Cwiczenia:

Analiza kampanii komunikacyjnych.

Strategie komunikowania sig.

Media w komunikacji marketingowej. Rola PR.
Tworzenie strategii komunikacji marketingowe;j.
Metody oceny skutecznosci i efektywnos$ci kampanii
promocyjnej.

Badania marketingowe w komunikacji marketingowe;j.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad interaktywny z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych, dyskusja, konwersacja, studium przypadku,
¢wiczenia indywidualne i grupowe.

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajec, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny jest
aktywny udziat w ¢wiczeniach, pozytywna ocena z egzaminu,
projektu i prezentacji.

Zaliczenie poprawkowe — wedtug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowigzkowa.

Sposob obliczania oceny
koncowej:

Ocena z egzaminu (50%) oraz ocena z zaliczenia ¢wiczen (50%)

Sposob i tryb wyréwnywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zaleglosci.




Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotéw:

Trening przedsigbiorczosci, Strategie marketingowe, Zarzadzanie
strategiczne

Zalecana literatura:

Wiktor J. W., Komunikacja marketingowa, PWN, Warszawa 2013.
Taranko T., Komunikacja marketingowa. Istota, uwarunkowania,
efekty, Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

Swiatkowska M., Gorska-Warsewicz H., Krajewski K.,
Zarzgdzanie komunikacjq rynkowq przedsigbiorstw, Wydawnictwo
SGGW, Warszawa 2010.
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KARTA PRZEDMIOTU

Psychologia komunikacji (Z_4D1)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
., Psychologia komunikacji (Z_4D1)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  pgychology of communication

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 3

Koordynator przedmiotu: mgr Katarzyna Kotowska

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Wiedza z zakresu psychologii komunikacji jako narzgdzia efektywnego komunikowania si¢ w
roznorodnych sytuacjach spotecznych. Podczas ¢wiczen studentki i studenci beda poznawac
skuteczne techniki komunikacji interpersonalnej, rownoczesnie rozwing $wiadomos$¢ wlasnych
zasobow w obszarze komunikacji przydatnych w pracy zawodowe;j.

Liczba godzin zajeé¢ w Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia audytoryjne 15 h

ramach poszczegélnych form  gy,4ia niestacjonarne: wyklad — 5 h, ¢wiczenia audytoryjne 10 h
zaje¢ wedlug planu studiéw:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




zna i rozumie mechanizmy wplywu K wWol wyktad kolokwium

Z 4D1_WOl | spotecznego, rozumie, w jaki sposob K W06 pisemne
emocje 1 motywacja wptywajg na -
zdolnosci komunikacyjne,

Z 4D1_WO02 | zna i rozumie kluczowe modele K W07
komunikacji, zna podstawowe
mechanizmy psychologiczne
wplywajace na efektywnos$¢
komunikacji.

Z 4D1_UO01 | potrafi skutecznie komunikowaé sig, K _U01 ¢wiczenia | kolokwium
stosuje w praktyce réznorodne techniki pisemne
komunikacyjne,

Z_4D1_U02 | potrafi skutecznie rozwigzywac wyniki gry
konﬂikty z zastosowaniem t@chnik K U06 negocjacyjne
negocjacyjnych, postuguje sie ]
strategiami perswazyjnymi,

Z_4D1_UO03 | potrafi skutecznie odczytywaé ocena pracy
komunikaty pozaw-erbah.le., werpglne i K UI5 studentki/stu
parawerbalne, swoje umiejgtnosci - denta
wykorzystuje w praktycznych podczas
sytuacjach interpersonalnych. zajet
jest gotow skutecznie komunikowac sig, K KO1 ¢wiczenia ocena

Z 4D1 KOl | korzysta z technik aktywnego shuchania, analizy
efektywnie porozumiewa si¢ w K K04 sytuacji
warunkach komunikacji indywidualne;j i - problemowej
zespotowej, ocena

7 4D1 K02 jest gotrow do prezentovyama wlasnych prezentacji

- = pogladow z zastosowaniem K K07 arkusza
merytorycznych argumentow z autorefleksji
poszanowaniem drugiej strony wiasnych

7asobow
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktow 2 £
. o <
ECTS: (A +B) § -§
s | £
g | 8

) Z o

A. Liczba godzin Wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem Cwiczenia audytoryjne 15 10

na formy zajec¢ oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych W sumie: 30 15

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci Praca w sieci 10 15

studenta w ramach Przygotowywanie do kolokwium 10 20

samoksztalcenia wraz z

planowang liczba godzin na Y Sumie: 20 35

kazda forme i liczbg ECTS.




punktéw ECTS:

0,8 1,4

C. Liczba godzin zaje¢c
ksztaltujacych umiejetnosci

przedmiotu oraz zwigzana z ECTS
tym liczba punktéw ECTS:

praktyczne w ramach W sumie:

Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach 1.
poszczegolnych form zajec:

Zdefiniowanie  obszaru  zainteresowan  psychologii
komunikacji  oraz  powigzan  interdyscyplinarnych
psychologii ~ komunikacji.  Definicja  komunikacji
spotecznej, warunki skutecznej komunikacji, mechanizm
pozytywnego i negatywnego sprzgzenia zwrotnego.

Obraz wiasnej osoby, potrzeba podtrzymywania
samooceny, a dysonans poznawczy. Teoria
podtrzymywania wlasnej wartosci oraz autoafirmacji.
Unikanie putapki racjonalizacji, zachowania racjonalne, a
racjonalizujace. Rola wrazenia w ksztaltowaniu relacji z
druga osoba.

Spostrzeganie spoteczne jako droga dochodzenia do
zrozumienia innych ludzi. Analiza i interpretacja zachowan
pozawerbalnych.  Istota  atrybucji  oraz  skrotow
poznawczych.

Konformizm, konsekwencje spoteczne i osobowosciowe
informacyjnego 1 normatywnego wplywu spotecznego.
Postuszenstwo wobec autorytetu.

Teoria ksztaltowania i zmiany postaw. Komponenta
afektywna, racjonalna i  behawioralna  postawy.
Przewidywanie zachowania na podstawie analizy postaw.
Mechanizmy powstawania stereotypdéw, uprzedzen oraz
dyskryminacji. Przeciwdziatanie dyskryminacji.
Mechanizmy grupowe. Zasady funkcjonowania grupy
niespolecznej, spotecznej oraz zadaniowej. Struktura grupy
oraz relacje wewnatrz grupy. Konsekwencje facylitacji
oraz prézniactwa grupowego. Procesy decyzyjne w grupie.
Wplyw poziomu motywacji na skuteczno$¢ dziatania.
Teorie powstawania agresji. Sytuacyjne uwarunkowania
agresji. Bulling i mobbing jako przejawy agresji w
sytuacjach spotecznych. Wptyw agresji emitowanej w
masmediach. Skuteczne metody radzenia sobie z gniewem.
Wypracowanie skutecznych metod radzenia sobie z
r6znorodnymi formami przemocy w zyciu zawodowym i
osobistym.

Cwiczenia:

1.

Integracja grupy, przedstawienie programu zaje¢, zasad
zaliczenia przedmiotu, wprowadzenie regut
komunikowania si¢ oraz funkcjonowania grupy
zapewniajacych poczucie bezpieczenstwa jej cztonkom,
zachgcajacych do aktywnego i tworczego udziatu w
zajeciach. Autoprezentacja studentow. Ankieta Pierwsze




wrazenie, analiza indywidualnych wynikow studentek i
studentéw. Znaczenie Efektu pierwszego wrazenia dla
przebiegu komunikacji interpersonalne;.

2. Obserwacja oraz analiza komunikatow pozawerbalnych
swiadomych, nie§wiadomych, formalnych i nieformalnych.
Analiza, w oparciu o wlasne doswiadczenia komunikatow
typu; mimika, gesty, organizacja otoczenia, dress code).
Analiza fragmentow filmu ,,Putapki umystu. Ktamca,
ktamca” BBS 2017.

3. Cwiczenia w obszarze sfer dystansu spolecznego,
konsekwencje przekraczania granic sfery intymne;j i
osobistej w sytuacjach formalnych zwiazanych z praca
zawodowa.

4. Komunikacja werbalna, bariery fizyczne, psychiczne,
formalne i nieformalne w procesie komunikacji stowne;.
Zasady formutowania konstruktywnej wypowiedzi
stownej, kolejnos¢ prezentowanych argumentow,
perswazja centralna i peryferyczna.

5. Komunikacja w sytuacjach trudnych — konsekwencje
stosowania stylu pasywnego, agresywnego 1 asertywnego.
Autoobsrewacja pod katem analizy indywidualnego stylu
komunikowania si¢ w kontekscie obrazu wtasnej osoby.

6. Funkcjonowanie w sytuacji konfliktowej. Typy konfliktow,
zasady prowadzenia konstruktywnego sporu. Negocjacje
migkkie, twarde i problemowe jako metody rozwiazywania
sytuacji problemowych. Udzial w grze negocjacyjne;j.
Obserwacja konsekwencji zachowan indywidualnych i
grupowych bazujacych na wspoétpracy oraz rywalizacji.

7. Grupa jako pole dziatania, funkcjonowanie grupy
zadaniowej (dynamika i struktura grupy), pozycja lidera w
grupie zadaniowej. Zasady wspolpracy w grupie
zadaniowej. Obserwacja pozycji poszczegolnych
studentéw w grupie, stworzenie socjogramu grupy,
wykorzystanie wnioskow w procesie planowania dalszej
drogi rozwoju zawodowego.

8. Znaczenie inteligencji wielorakiej i emocjonalnej w
procesie komunikacji interpersonalnej. Analiza
indywidualnych i grupowych wynikow uzyskanych w
Tescie inteligencji wielorakiej H. Gardnera oraz w
Kwestionariuszu Inteligencji Emocjonalnej A.
Jaworowskiej 1 A. Matczak pod katem predyspozycji do
pracy w wybranym zawodzie.

9. Obserwacja ukierunkowana na przeprowadzenie
autoanalizy wlasnych zasobow, mocnych, stabych stron,
zrodet inspiracji oraz kierunkéw rozwoju zawodowego i
osobistego. Obserwacja i analiza prezentacji studentow.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych, wyktad konwersatoryjny, prezentacja
fragmentow filmow ilustrujacych omawiane tresci, dyskusja
kierowana, analiza sytuacji problemowych, elementy dramy,
testy, ankiety.

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegdlnych form zajec, w

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny jest
aktywny udzial w ¢wiczeniach oraz pozytywna ocena z




tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

kolokwium.

Zaliczenie poprawkowe — wedtug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Obecno$¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena aktywnosci podczas zajg¢ i wykonania zadan praktycznych
(60%) oraz ocena z kolokwium zaliczeniowego (40%)

Sposéb i tryb wyréwnywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pominigtego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zaleglo$ci w oznaczonym terminie.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Wiadomosci z psychologii z I stopnia studiow

Zalecana literatura:

Adler R.B., Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania sie,
Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2011

Aronson E. T.D. Wilson, R.M. Akert,, Psychologia spoteczna,
GWP 2016

Necki Z., Negocjacje w biznesie, Wydawnictwo Profesjonalnej
Szkoty Biznesu, Krakow 2018

Pease A., Jezyk ciata, GWP Gdansk 2019
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KARTA PRZEDMIOTU

Al w komunikacji marketingowej (Z_5D1)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Al w komunikacji marketingowej (Z_5D1)

Al in marketing communication

Zarzadzanie

studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

2

polski

od 2025/2026

3

mgr Artur Janas

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Tresci przedmiotu obejmujg poznanie koncepcji, metod i algorytméw dotyczacych podstaw sztucznej
inteligencji wykorzystywanych w branzy marketingowe;j.

Liczba godzin zaje¢ w

Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia projektowe — 15 h

ramach poszczegélnych form Sy dia niestacjonarne: wyklad — 5 h, éwiczenia projektowe — 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow

uczenia si¢

Z 5D1_WO01 | Ma wiedze w zakresie koncepcji i| K W03 Wyklad
metod sztucznej inteligencji -

zaliczenie




poszczegllnych form zaje¢:

marketera online.

7 5D1 WO02 | Zna i rozumie metody i algorytmy K Wil . .
- sztucznej inteligencji stosowane sg w - Wyklad zaliczenie
marketingu internetowym
Z 5D1_U01 | Potrafi dobiera¢ efektywne metody | K_UO03 Cwiczenia Projekt
sztucznej 1ntehgel?cp (.10 K_U06 projektowe grupowy /
rozwigzywania probleméw z branzy praca w
marketingu internetowego. grupie,
Przygotowan
Z_5D1_U02 | Potrafi dobieraé efektywne algorytmy . ie
. oo . K U18 Cwiczenia .
sztucznej inteligencji do _ i prezentacji
rozwigzywania probleméw z branzy projektowe
marketingu internetowego
Jest gotow do przestrzegania zasad | K K05 Cwiczenia Projekt
Z 5D1__KO1 | etyki w przestrzeni Internetu. K_KOS projektowe grupowy /
— praca
W grupie,
Przygotowan
ie
prezentacji
Naklad pracy studenta (bilans punktéw ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 £
. () <
ECTS: (A +B) g ~§
= |2
7 Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 15 10
na formy zaje¢ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych W sumie: 30 15
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6
B. Formy aktywnosci Praca w sieci 5 10
studenta w ramach Przygotowywanie projektu 10 15
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie prezentacji 5 10
planowanag liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 20 35
punktow ECTS: ECTS 0.8 1.4
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia pr_ojektqwe 15 10
ksztaltujacych umiejetnosci Przygotowanie projektu 10 15
praktyczne w ramach
przedmiotu oraz zwigzanaz Y Sumie: 25 25
tym liczba punktow ECTS: ECTS 1,0 1,0
Dodatkowe elementy
Szczegotowe tresci Wyklady:
ksztalcenia w ramach Sztuczna inteligencja jako narzedzie wspomagajgce prace

Zaawansowane formy graficzne za pomocg algorytmow sztucznej

inteligencji. Grafika reklamowa generowana na podstawie grafik




konkurenc;ji.
Montaz wideo oraz przerdbka istniejacych tresci.
Tresci generowane za pomocg sztucznej inteligencji.

Cwiczenia projektowe:
Tworzenie ebookéw, stron oraz materiatow sprzedazowo —
marketingowych.

Analiza dziatan klienta za pomoca sztucznej inteligencji.

Analiza konkurencji za pomocg sztucznej inteligencji
Przygotowanie strategii na podstawie dziatan konkurencji z

wykorzystaniem sztucznej inteligenc;ji.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych, wyktad konwersatoryjny, metoda
przypadku

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny jest
aktywny udziat w ¢wiczeniach, pozytywna ocena z egzaminu,
projektu i prezentacji.

Zaliczenie poprawkowe — wedtug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowigzkowa.

Sposob obliczania oceny
koncowej:

ocena z projektu (50%), ocena zaliczenia wykladow (50%)

Sposob i tryb wyréwnywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Marketing

Zalecana literatura:

Roetzer P., Kaput M. Marketing Artificial Intelligence: Al,
Marketing, and the Future of Business. Wyd. BenBella Books,
2022.

Al-Powered Marketing. The Future of Digital Advertising. Wyd.
Blurb, 2023.

Al i kreatywnos¢ w marketingu. Wyd. Grupa Marketer, 2023.
Blazewicz G. Rewolucja z Marketing Automation, Wyd. PWN,
Warszawa 2016.

Dejnaka A. (red.), Marketing mobilny, Wyd. Difin, Warszawa,
2019.
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KARTA PRZEDMIOTU

Zachowania konsumentéw na wspotczesnym rynku (Z_6D1)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
., Zachowania konsumentéw na wspolczesnym rynku (Z_6D1)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  Consumer behaviour in the contemporary market

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne/studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 3

Koordynator przedmiotu: dr Liliana Mierzwinska

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Przedstawienie poglebionych zagadnien z zakresu zachowan konsumentow

Liczba godzin zajeé w Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia audytoryjne — 15 h

ramach poszczegolnych form g dia niestacjonarne: wyktad —5 h, éwiczenia audytoryjne — 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot | Powigzani | Forma zaje¢ Sposob

przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: | e z KEU | dydaktycznych | weryfikacji i

oceny efektow
uczenia si¢

Z 6D1_ WOl | Znairozumie modele zachowan K W03, wyktad Kolokwium-
konsumentéw i trendy rynkowe, K W13 pytania




wplywajace na te zachowania opisowe
Zna i rozumie ztozono$¢ K W07 wyktad Kolokwium —

Z_6D1_WO2 | jeterminant zachowan pytania
konsumpcyjnych cztowieka opisowe
Potrafi okreslic wplyw wybranych K U01 Cwiczenia Ocena zadan

Z_6D1_U01 czynnikow na postawy i audytoryjne praktycznych
zachowania konsumentow oraz ich
skutki rynkowe.

Z_6D1_UO2 | porafy opisywac i prawidlowo Cwiczenia Ocena zadan
interpretowac zjawiska K U06 audytoryjne praktycznych
spoteczne lub ekonomiczne
zachodzace na rynku konsumentow

7 6D1_U03 Potrafi ocenia¢ racjonalnosc¢ K U006, Cwiczenia Ocena zadan
zachowan konsumenta w §wietle K U13 audytoryjne praktycznych
wybranych kryteriow
Jest gotow do proponowania K K04 Cwiczenia Obserwacja,

Z_6DI1_KO1 | kreatywnych rozwiazan problemow audytoryjne Ocena zadan
dotyczacych zachowan rynkowych K K03 praktycznych
konsumentéw, z zachowaniem -
etyki

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 £
. Q <

ECTS: (A + B) g ‘a
s | £
g | 8
) Z o

A. Liczba godzin Wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem Cwiczenia audytoryjne 15 10

na formy zajec¢ oraz liczba

punktéw ECTS uzyskanych v cumie: 30 15

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen audytoryjnych 5 10

studenta w ramach Przygotowywanie do kolokwium 5 15

samoksztalcenia wraz z Przygotowanie zadah praktycznych 10 10

planowana liczba godzin na

kazda forme i liczba W sumie: 20 35

punktéw ECTS: ECTS 0,8 1,4




C. Liczba godzin zaje¢c '

ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie zadan praktycznych 10 10

praktyczne w ramach )

przedmiotu oraz zwigzana z Y Sumie: 10 10

tym liczba punktéw ECTS: ECTS 0,4 0,4
Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Uwarunkowania i1 megatrendy w rozwoju konsumpcji i w
zachowaniach  konsumentow. Etnocentryzm 1 globalizacja
konsumpcji. Postmodernizm w konsumpcji i jego implikacje
marketingowe. Produkt i jego atrybuty jako uwarunkowania
zachowan konsumentow. Segmenty rynku konsumpcyjnego.
Konsument w centrum marketingowej strategii dystrybucji i
komunikacji. Konsument w kreowaniu warto$ci. Konsumpcja
kolaboratywna.

Nowe koncepcje zarzadzania i marketingu zwigzane z klientem
(Customer Knowledge Management, Customer Engagement
Marketing, perspektywa ekonomii behawioralnej). Kolokwium
zaliczeniowe.

Cwiczenia audytoryjne:
Konsument oraz proces decyzyjny w warunkach globalizacji.
Segmentacja rynku i inne zrodta informacji o konsumentach i ich
zachowaniu.

E-commerce a zachowania konsumentow.

Media spolecznosciowe w zachowaniach konsumentow.
Zachowania konsumentow w obliczu kryzysu.

Seniorzy 1 single jako przyktady segmentow konsumentow
charakterystycznych dla wspdtczesnych spoteczenstw.

Znaczenie 1 10zZW0j zachowania

ustug a wspotczesnego

konsumenta. Wiedza konsumentoéw a ochrona ich praw.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych, wyktad konwersatoryjny, metoda
przypadku, dyskusja dydaktyczna

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegdlnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny jest
aktywny udzial w ¢wiczeniach audytoryjnych, uzyskanie
pozytywnej oceny z zadan praktycznych wykonywanych na
¢wiczeniach, pozytywna ocena z kolokwium.

Zaliczenie poprawkowe — wedlug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu

Zasady udzialu w
poszczegllnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos$¢

Obecnos¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowiazkowa.




studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena wykonania zadan praktycznych (50%) oraz ocena z
kolokwium (50%)

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczego6lnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawowa wiedza z zakresu marketingu, badan marketingowych

Zalecana literatura:

konsumentow na
PWE,

Mazurek- Lopacinska K., Zachowania

wspotczesnym  rynku.  Perspektywa — marketingowa,
Warszawa, 2021

Bartosik- Purgat M., Zachowania konsumentow. Globalizacja,
nowe technologie, aktualne trendy, otoczenie spoteczno-kulturowe,
PWN, Warszawa 2017

Dabrowska A. i inni, Kompetencje konsumentow. Innowacyjne
zachowania. Zrownowazona konsumpcja, PWE, Warszawa 2015
Burlita A. (red.), Zachowania konsumentow. Wybrane problemy,
PWE, Warszawa, 2020

Wawrzyniak A., Modelowanie i symulacja wieloagentowa w

badaniach zachowan konsumentow, Difin, Warszawa 2023
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KARTA PRZEDMIOTU

Sztuka autoprezentacji i wystapien publicznych (Z_7D1)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod . L, .
., Sztuka autoprezentacji i wystapien publicznych (Z_7D1)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.): Self-presentation

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: )

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 4
Koordynator przedmiotu: dr Rafat Polak

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

TreSci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Poglebienie wiedzy studentow z zakresu sztuki autoprezentacja i wystgpien publicznych.

Liczba godzin zajeé w Studia stacjonarne: wyklad — 15 h, ¢wiczenia warsztatowe — 15 h

ramach poszczegélnych form Sy dia niestacjonarne: wyklad —5 h, ¢wiczenia warsztatowe — 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie¢ dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny efektow
uczenia si¢
Z 7D1_WO1 | Student zna i rozumie funkcje, reguty i K W01 Wyktad Kolokwium
zasady efektywnej autoprezentacji K W06

pisemne




Z _7D1_WO02 | Student zna i rozumie zasady atrybucji, K W06 Wyklad (pytania
pierwszego wrazenia wraz z K Wil weryfikujace
konsekwencjami K W17 wiedze podang

; . na wyktadach)

Z_7D1_WO03 | Student posiada wiedz¢ z zakresu K_WI16 | wykiad
przygotowywania wystapien publicznych K W17
(przemawiania, argumentacji) oraz
efektywnego przekazywania tresci do
zréznicowanego odbiorcy

Z_7D1_UO0l | Student potrafi zaprojektowac proces K _UlL7 | Warsztat Aktywne
autoprezentacji do celéw zawodowych K U18 wykonywane

zadaf na

Z_7D1_U02 | Student potrafi zidentyfikowac K _UI8 | Warsztat zajeciach
audytorium i okresli¢ jego potrzeby K U19

Z_7D1_U03 | Student potrafi przygotowa¢ wystapienie K_UI8 | Warsztat
publiczne z popranym zastosowaniem K U19
komunikacji werbalnej i niewerbalne;j, B
przy zatozeniu zréznicowanego odbiorcy

Z_7D1_U04 | Student potrafi diagnozowa¢ i eliminowa¢ | K_U21 | warsztat
trudne sytuacje w wystgpieniach K U22
publicznych B

Z 7D1_KO1 | Student jest gotow do identyfikacji i K_KO06 | Warsztat Aktywne
eliminacji bledow pojawiajacych si¢ K K07 wykonywane
podczas spotkan biznesowych i zadaf na
urzedowych oraz wystgpien publicznych zajeciach

Z_7D1_KO02 | Student jest gotow do samodzielnych K_KO06 | Warsztat
wystgpien (prezentujac wlasne poglady
przy zachowaniu szacunku dla rozméwcy)

Z_7D1_KO03 | Student jest gotow do zastosowania K K06 | warsztat
asertywnosci w procesach K K08
komunikacyjnych (efektywne stuchanie,
prowadzenie rozmowy w pozadanym
przez siebie kierunku)

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 o
ECTS: (A +B) o =
= g
I =X
s | &
g | &
X Z

A. Liczba godzin Wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem Cwiczenia warsztatowe 15 10

na formy zajeé oraz liczba

punktéw ECTS uzyskanych 30 15

w ramach tych zaje¢: W sumie: 1,2 0,6

ECTS

B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen 10 15

studenta w ramach Przygotowanie do kolokwium 10 10

samoksztalcenia wraz z

planowana liczba godzin na W sumie: 20 35

kazda forme i liczba ECTS 0.8 1.4




poszczegolnych form zajec:

punktéw ECTS:

C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia warsztatowe 15 10

ksztaltujacych umiejetnosci Przygotowanie do ¢wiczen 10 15

praktyczne w ramach

przedmiotu oraz zwigzanaz W sumie: 25 25

tym liczba punktéw ECTS:  ECTS 1,0 1,0
Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci

ksztalcenia w ramach Wyklad:

Podstawowe funkcje autoprezentacji

Programowanie autoprezentacji do celow zawodowych
Okreslenie mocnych i stabych stron

Pierwsze wrazenie a sukces — procesy atrybucyjne
Reguly autoprezentacji

Najczesciej popelniane bledy podczas autoprezentacji
Autoprezentacja a spotkania biznesowe i urzgdowe
Wystagpienia i narady

Przemawianie, techniki prezentacji i autoprezentacji
Analiza i przygotowanie przestrzeni wystapienia
Badanie potrzeb, oczekiwan i mozliwo$ci audytorium
Komunikacja werbalna — sita stowa — sita przekonywania
Elementy werbalne w autoprezentacji

Sztuka komunikacji werbalnej i niewerbalne;j

Doboér stylu oraz temperamentu

Cwiczenia:

Natura komunikacji niewerbalnej, ksztalttowanie wrazenia
Aparycja — autoprezentacja a wyglad. Bledy w ubiorze
Zasada pierwszego wrazenia

Kody kulturowe w autoprezentacji i etykiecie

Mimika i gesty w autoprezentacji

Proksemika — jak zarzadza¢ przestrzenia w instytucji

Haptyka — dotyk a kreowanie wizerunku

Hronemika — zarzgdzanie czasem w autoprezentacji
Komunikacja pozawerbalna. Komunikacja wokalna

Rola asertywnosci w efektywnej prezentacji

Zachowania nieasertywne i ich nastepstwa. Diagnoza wtasnej
asertywnosci. Asertywne wyrazanie oczekiwan. Asertywne reagowanie
na krytyke. Konfrontacja przekonan

Trudne sytuacje w wystapieniach (trema, krytyka)

Dotyk w kontaktach stuzbowych

Etyka w pracy
Przygotowanie prezentacji
Metody i techniki Metody dydaktyczne:
ksztalcenia:
e wyklad z prezentacjg multimedialna,
e film
e ¢wiczenia audytoryjne
e samodzielnie wykonywana przez studenta prezentacja




Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zaje¢,
w tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Cwiczenia: Praktyczne zaliczenie poszczegdlnych blokéw tematycznych.
Wyktady: zdanie kolokwium pisemnego.

Zaliczenie poprawkowe (na takich samych zasadach jak zaliczenie w
terminie pierwotnym) powinno by¢ dokonane do konca semestru, w
ktorym realizowany jest przedmiot.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Udziat w zajeciach wyktadowych nie jest obowiazkowy.
Udzial w zajgciach ¢wiczeniowych jest obowigzkowy (mozliwa jest
jedna nieobecno$¢ na ¢wiczeniach, bez konsekwencji).

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena koncowa sktada si¢ z 50% oceny z ¢wiczen oraz w 50% z oceny z
kolokwium pisemnego.

Sposéb i tryb
wyrownywania zalegloSci
powstalych wskutek
nieobecnosci studenta na
zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pominigtego materiatu na skutek
nieobecnosci 1 wskazanie niezbednych zrodet w celu nadrobienia
zaleglosci. tj., przede wszystkim, obowigzkowo wykonanie wszystkich
¢wiczen i projektéw wykonywanych podczas zajec.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

brak

Zalecana literatura:

Blein B., Sztuka prezentacji i wystgpien publicznych, Wydawnictwo RM,
Warszawa 2010.

Graczyk W., Wystgpienia publiczne, Wydawnictwo Ridero, Krakow
2020.

Mroczek J., Gra stow sztuka prezentacji i autoprezentacji, Wydawnictwo
Medical Tribune, Warszawa, 2021

Hindle T., Sztuka prezentacji, Wydawnictwo Wiedza I Zycie, Warszawa
2000.

Kutnyj P., Sztuka autoprezentacji i wystgpien publicznych. Na zZywo i
online, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2021, (audiobook)

Seweryn M., Wystgpienia publiczne: podrecznik praktyczny, Warszawska
Grupa Doradcow PR, Warszawa 2018.

Leary M., Wywieranie wrazenia. Strategie autoprezentacji,
Wydawnictwo GWP, Sopot 2017.

Rzedowska A., Rzedowski J., Mowca doskonaty.: wystgpienia publiczne
w praktyce, Helion, Gliwice 2018.

Grzesiak M., Personal branding, czyli jak skutecznie zbudowaé
autentyczng marke osobistq, Helion, Gliwice 2020.
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KARTA PRZEDMIOTU

Promocja i techniki sprzedazy (Z 8D1)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
., Promocja i techniki sprzedazy (Z_8D1)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  promotion and sales techniques

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 4

Koordynator przedmiotu: dr Liliana Mierzwinska

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Przekazanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu skutecznych metod 1 narzgdzi sprzedazy
wykorzystywanych na réznych rynkach produktowych oraz z zakresu nowoczesnych instrumentow
promocji.

Liczba godzin zajeé¢ w Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia projektowe — 15 h

ramach poszczegélnych form gt dia niestacjonarne: wyktad —5 h, éwiczenia projektowe — 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot | Powigzani | Forma zajeé Sposob

przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: | e z KEU | dydaktycznych | weryfikacji i

oceny efektow
uczenia si¢




Z 8D1_ WOl | Znairozumie rol¢ i znaczenie K W01, Wyktad Kolokwium —
nowoczesnych instrumentow K W03, pytania
promocji w strategii marketingowej | K W04 opisowe

przedsigbiorstwa. K W06,
K W13

7 8D1_ W02 Zna i rozumie techniki stosowane
na poszczeg6lnych etapach procesu | K W06 wyktad Kolokwium —
sprzedazy i uwarunkowania ich K W07 pytania
stosowania opisowe
Potrafi analizowac strategie K U001, Cwiczenia Ocena zadan

Z__8D1_U01 promocji przedsiebiorstw pod K U03 projektowe
katem efektywnosci
wykorzystywanych instrumentow.

Z 8D1_UO02 | poyrafy opracowac strategie K U04, Cwiczenia Ocena zadan
promocji w oparciu 0 nowoczesne K U06 projektowe
instrumenty promocji.

7 D1 UO3 Potrafi wykorzysta¢ poznane K U008, Cwiczenia Ocena zadan
techniki sprzedazy K U16 projektowe
w inscenizowanych rozmowach
handlowych
Jest gotow do wyboru K_KO03 Cwiczenia Obserwacja,

Z_8D1_KOl1 odpowiednich technik sprzedazy do projektowe Ocena zadaf
zaktadanych przez siebie celow
7. 8D1 K02 | Jestgotéw do proponowania K_K03 Cwiczenia Obserwacja,
kreatywnych rozwigzan problemoéw
K_KO07 projektowe Ocena zadan

w planowaniu dziatan

promocyjnych z wykorzystaniem
nowoczesnych instrumentow.

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktéw 2

ECTS: (A + B)

[§]

A. Liczba godzin

Wyktad

Stacjonarne
o | Niestacjonarn

—
(9]




kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 15 10

na formy zaje¢ oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych W sumie: 30 15

w ramach tych zajec: ECTS 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen 5 10

studenta w ramach Przygotowanie projektu 10 15

planowana liczba godzin na

kazda forme i liczba W sumie: 20 35

punktéw ECTS: ECTS 0,8 1,4

C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 15 10

ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie projektu 10 15

praktyczne w ramach )

przedmiotu oraz zwigzana z Y Sumie: 25 25

tym liczba punktéw ECTS: ECTS 1,0 1,0
Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Formutowanie strategii sprzedazy. Organizacja procesu sprzedazy.
Kontrola, analiza i ocena pracy sprzedawcow.

Przeglad wspotczesnych instrumentéw promoc;i.

Etapy budowy kampanii promocyjnych.

Skuteczno$¢ 1 efektywno$¢ dzialan promocyjnych na rynku
towardw i ushug.

Kolokwium zaliczeniowe.

Cwiczenia projektowe:

Model profesjonalnej rozmowy handlowej- identyfikacja i analiza
potrzeb.

Techniki prezentacji i demonstracji produktu.

Techniki pokonywania obiekcji klienta i finalizowania sprzedazy.
Techniki wywierania wplywu. Techniki postepowania z réznymi
typami klientow.

Ambient marketing i jego wykorzystanie w ustugach.

Przyktady kampanii ambientowych.

Tworzenie i realizacja kampanii promocyjnych.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych, metoda przypadku, metoda projektowa

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegdlnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny jest
aktywny udzial w ¢wiczeniach projektowych, uzyskanie
pozytywnej oceny z zadan projektowych wykonywanych na
¢wiczeniach, pozytywna ocena z kolokwium.

Zaliczenie poprawkowe — wedlug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu




Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecno$¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena wykonania projektu (50%) oraz ocena z kolokwium (50%)

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbednych zrodet w celu
nadrobienia zaleglosci

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawowa wiedza z zakresu marketingu, badan marketingowych,
poglebiona wiedza z zakresu zachowan nabywcow.

Zalecana literatura:

Marczak M., Boguszewicz-Kreft M., Promocja ustug, CeDeWu,
Warszawa, 2019

Zatwarnicka-Madura B., Techniki sprzedazy osobistej, CeDeWu,
Warszawa 2023

Garbarski L., Krzyzanowska M., Marketing. Sztuka konkurowania
i wspolpracy, MTBiznes, 2023

Czubala A., Niestro] R, M., Marketing w
przedsigbiorstwie. Ujecie operacyjne, PWE, Warszawa 2020.
Wozniczka J., Ciemna strona marketingu, PWE, Warszawa, 2023

Pabian

Kukuta A., Wspotczesne uwarunkowania promocji i reklamy,
Difin, Warszawa, 2013
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KARTA PRZEDMIOTU

Strategie i kampanie reklamowe (Z _9D1)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Strategie i kampanie reklamowe (Z_9D1)

Advertising strategies and campaigns

Zarzadzanie

studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

2

polski

0d 2025/2026

4

dr inz. Malgorzata Zrodto-Loda

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Problematyka kreowania strategii i kampanii reklamowych z uwzglednieniem aspektow prawnych,
etycznych, spotecznych i psychologicznych.

Liczba godzin zaje¢ w

zajeé wedlug planu studiow:

Studia stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia projektowe — 15 h

ramach poszczegélnych form gy dia niestacjonarne: wyklad — 5 h, éwiczenia projektowe — 10 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow

uczenia si¢




Z 9D1 WOl | Zna i rozumie zagadnienia zwigzane ze K W03
strategig i kampanig reklamowa K W06
K W16
Z 9D1 W02 wyktad kolokwium
Zna i rozumie aspekty prawne, etyczne, K W01
psychologiczne i spoteczne reklamy K W07
K W15
Z 9D1 _UO01 | Potrafi identyfikowac elementy i cechy K U10
przekazu reklamowego
cw. praca
Z 9D1_U02 | Potrafi opracowac zatozenia strategii i K Ull projektowe | zaliczeniowa
kampanii reklamowe;j K Ul6
Z 9D1 UO03 | Potrafi postugiwac si¢ przepisami prawa | K U09
dotyczacych przekazow reklamowych
obserwacja,
Z 9D1 KO1 | Jest gotow okresli¢ priorytety sluzace K K02 zaangazowa
wykonaniu zadania okre$lonego przez nie podczas
siebie i prowadzacego przedmiot éw. zajec,
projektowe dyskusja,
Z 9D1 KO02 | Jest gotow postgpowac ze swiadomoscig | K KO8 terminowos¢
istnienia etycznego wymiaru reklamy oddania
pracy
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 £
. o 2]
ECTS: (A +B) g ~§
g 2
g | &
7 Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 15 10
na formy zaje€ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych W sumie: 30 15
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6
B. Formy aktywnosci Przygotowywanie do kolokwium 5 10
studenta w ramach Przygotowanie zadan praktycznych 10 15
samoksztalcenia wraz z Praca w sieci 5 10
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 20 35
punktéw ECTS: ECTS 0,8 1.4
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 15 10
ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie zadan praktycznych 10 15
praktyczne w ramach )
przedmiotu oraz zwigzana z Y Sumie: 25 25
tym liczba punktow ECTS: ECTS 1,0 1,0




Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci
ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Wyklady:

Reklama jako narzedzie promocji.

Strategia reklamowa — definicja, etapy, metody planowania, cele,
budzet.

Cele kampanii reklamowe;.

Media reklamowe.

Przekaz reklamowy — charakterystyka, cechy, rodzaje, formy,
wybrane modele oddziatywania przekazu reklamowego na
konsumenta.

Psychologia reklamy.

Prawo i etyka w reklamie.

Spoteczny wymiar reklamy.

Cwiczenia projektowe:

Identyfikacja elementdéw i cech przekazu reklamowego.

Kampanie reklamowe organizacji — studium przypadku.
Formutowanie zatozen strategii i kampanii reklamowej - realizacja
projektu zespotowego.

Prezentacja projektu.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych, ¢wiczenia projektowe, metoda przypadku,
dyskusja, praca w grupach

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny jest pozytywna ocena z
kolokwium oraz ¢wiczen.

Zaliczenie poprawkowe — wedtug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ studenta na zajeciach jest obowiazkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena wykonania zadania projektowego (50%) oraz ocena z
kolokwium (50%)

Sposob i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pominigtego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do

Psychologia w zarzadzaniu, Marketing cyfrowy, Komunikacja
marketingowa i jej narzedzia w strategii biznesowej, Psychologia

komunikacji, Zachowania konsumentéw na wspotczesnym rynku




sekwencyjnosci
przedmiotow:

Zalecana literatura:

Majchrowska J. Dziesie¢ wykiadow o jezyku reklamy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2023.
Jabtonski A., Piasek M. Zrozumie¢ marketing: skuteczne techniki
pozyskiwania klientow i wprowadzania produktow lub ustug na
rynek, Helion, Gliwice 2022,

Mazurek G. (red.) E-marketing: planowanie, narzedzia, praktyka,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2022.

Kotler Ph., Kartajaya H., Setiawan 1. Marketing 5.0: technologie
next tech, MT Biznes, Warszawa 2021.

Bronowicz. M. Komunikacja wizerunkowa: public relations,
reklama, branding, Wydawnictwo Astrum, Wroctaw 2015
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Branding marki (Z_10D1)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Profil: praktyczny (P)

Forma studiow:

Punkty ECTS: )

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 4

Koordynator przedmiotu: dr Rafat Polak

studia drugiego stopnia

Branding marki (Z_10D1)

Brand branding/personal image

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Poglebienie wiedzy studentow z zakresu kreowania marki

Liczba godzin zaje¢ w
ramach poszczegélnych form
zaje¢ wedlug planu studiéw:

stacjonarne — wyktad 15h, ¢wiczenia projektowe 30h
stacjonarne — wyktad 10h, ¢wiczenia projektowe 10h

Opis efektow uczenia sie¢ dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzan | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ie z KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny efektow
uczenia si¢
Z_10DI_WOT | gt dent zna i rozumie znaczenie K_Wo0l Wyktad Egzamin
swiadomosci marki i lojalno$ci klientow K_Wo04 pisemny
wobec niej K_W06 (pytania




Z_10DI_WO02 | gty1dent zna w sposéb poglebiony strategie | K_WOl | wyktad w§ryﬁkuj gcc
i zasady konstruowania strategii K_Wo04 wiedzg podang
budowania marki, w tym wizerunku K_W06 na wykfadach)
organizacji

Z_10DI_WO3 | gty dent zna role narzedzi marketingowych K_WI0 Wyktad
w procesie budowania wizerunku marki K_WI16

Z_10D1_U01 | Student potrafi odpowiednio dobra¢ K U04 | warsztat Ocena z
narzedzia marketingowe do strategii marki | K U06 przygotowane

K Ul4 go projektu
. - (stanowigca

Z_10D1_U02 | Student potrafi zaprojektowac system K U10 | ¢wiczenia 50% oceny

identyfikacji wizualnej marki K_UIT | projektowe koficowej) +
K_UI9 aktywna

Z_10D1_U03 | Student potrafi opracowaé whasny K U19 | ¢wiczenia obecnosé
wizerunek zawodowy, wraz ze wszystkimi | K_U21 | projektowe
jego komponentami

Z_10D1_U04 | Student potrafi opracowacé strategic K U06 | ¢wiczenia
komunikacji marki K U07 | projektowe

K_U08

Z_10D1_U05 | Student potrafi zaprojektowaé K U18 | ¢éwiczenia
funkcjonowanie wizerunku osobistego K U19 | projektowe
i wizerunku marki w Internecie B

Z_10D1_KOl | Student jest gotow do profesjonalnego K_KO03 | ¢wiczenia Aktywne
funkcjonowania na rynku pracy pod katem | K K04 | projektowe wykonywane
swiadomego budowania wizerunku K KO05 zadan na
zarowno wlasnego jak i firmowego zajeciach

Z_10D1_KO02 | Jest gotow wspOlpracowa¢ w zespole | K KOS5 | ¢wiczenia (stanowiace
realizujacym projekt K K02 | projektowe | 30% oceny

K_KO03 koncowej)

Z_10D1_KO03 | Student jest gotow do §wiadomego K K06 | ¢wiczenia
kreowania pozytywnych relacji K KO07 | projektowe
zawodowych z poszanowaniem zasad K K08
etycznych

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktéw 2 o
ECTS: (A + B) ® =
£ =
s L
2 |3
g kS
x Z

A. Liczba godzin Wyktad 15 10

kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 30 10

na formy zajeé oraz liczba

punktéw ECTS uzyskanych  w sumie: 45 20

ECTS 1,8 0,8




w ramach tych zajec:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Swiadomos¢, wizerunek i sita marki
Lojalnos$¢ wobec marki

Strategia marki.

Budowanie marki

Relacja klient - marka

Tworzenie warto$ci marki.
Zarzadzanie portfelem marek

Reklama jako instrument wspierajacy wizerunek marki

Wprowadzanie marki na rynek

Cwiczenia projektowe:

Strategia komunikacji marki
Tworzenie warto$ci marki
Marketing wizerunkowy
Identyfikacja wizualna

Marketing wizerunkowy.

Rola wizerunku w zyciu zawodowym
Budowanie relacji: marka — klient
Mediaplan w praktyce

Nowy marketing

Wizerunek w Internecie

Branding - przyktady

B. Formy aktywnosci Przygotowanie do egzaminu 1 6

studenta w ramach Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 2 14

samoksztalcenia wraz z Przygotowanie projektu zaliczeniowego 2 10

planowana liczba godzin na

kazdg forme i liczba W sumie: 5 30

punktéw ECTS: ECTS 0,2 1,2

C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 30 10

ksztaltujacych umiejetnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 2 14

praktyczne w ramach Przygotowanie projektu zaliczeniowego 2 10

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 34 34
ECTS 1,3 1,3

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklad:

Metody i techniki
ksztalcenia:

Metody dydaktyczne:

film
¢wiczenia projektowe

wyktad z prezentacjg multimedialna,

samodzielnie wykonywany przez studenta projekt

Warunki i spos6b zaliczenia
poszczegolnych form zaje¢,
w tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze

Cwiczenia: Praktyczne zaliczenie poszczegdlnych blokéw tematycznych.
Przygotowanie zadania projektowego stanowigcego 50% oceny.

Wyktady: zdanie egzaminu pisemnego.




warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Zaliczenie poprawkowe (na takich samych zasadach jak zaliczenie w
terminie pierwotnym) powinno by¢ dokonane do konca semestru, w
ktoérym realizowany jest przedmiot. Warunkiem dopuszczenia do
egzaminu jest zaliczenie cwiczen.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Udzial w zajgciach wyktadowych nie jest obowigzkowy.
Udzial w zajgciach ¢wiczeniowych jest obowigzkowy (mozliwa jest
jedna nieobecnos¢ na ¢wiczeniach, bez konsekwencji).

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena koncowa sktada si¢ z 50% oceny z ¢wiczen oraz w 50% z oceny z
egzaminu pisemnego.

Sposob i tryb
wyrownywania zalegloSci
powstalych wskutek
nieobecnosci studenta na
zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pominigtego materiatu na skutek
nieobecnosci 1 wskazanie niezbednych zrodet w celu nadrobienia
zaleglosci. Tj., przede wszystkim, obowigzkowo wykonanie wszystkich
¢wiczen i projektéw wykonywanych podczas zajec.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

brak

Zalecana literatura:

Koztowski M., Employer branding: budowanie wizerunku pracodawcy
krok po kroku, Wolters Kluwer, Warszawa 2016,

Krolewski J., Sala P., E-marketing. Wspoiczesne trendy Pakiet startowy,
PWN, Warszawa 2016,

Szczepanski J., Zlota strategia marki, One Press, Gliwice 2018,
Pogorzelski J., Marka na cztery sposoby: branding percepcyjny,
emocjonalny, spoteczny i kulturowy, Wydawnictwo Nieoczywiste,
Warszawa 2019,

Samson E., Jak tworzy¢ wilasny wizerunek, Warszawa 1996,

M. Bronowicz, Komunikacja wizerunkowa: public relations, reklama,
branding, Wydawnictwo Astrum., Warszawa 2015,

Kotler P., Marketing 5.0, Wyd. MT Biznes, Warszawa 2021.
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Nowoczesne negocjacje B2B i B2C (Z_11D1)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiéw):
Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Nowoczesne negocjacje B2B i B2C (Z_11D1)

Modern B2B and B2C negotiations

Zarzadzanie

studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

1

polski

od 2024/2025

4

dr Beata Ujda-Dynka

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Komunikowanie si¢ z partnerem podczas negocjacji, praktyczne wykorzystanie zasad i technik
negocjacji w trakcie dialogow, umiejetnos$¢ rozwigzywania problemow negocjacyjnych oraz
stosowania roznych styléw negocjowania.

Liczba godzin zaje¢ w

zajeé wedlug planu studiow:

Studia stacjonarne: wyklad — 10 h, ¢wiczenia warsztatowe — 10 h

ramach poszczegélnych form Sy dia niestacjonarne: wyklad — 5 h, éwiczenia warsztatowe— 5 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




Student ma szczegdtowa wiedze KW 09 wyktad kolokwium
Z 11D1_ niezbedng do przeprowadzenia procesu
Wo1 jacyj bznych dziedzinach KW_16
negocjacyjnego w réznyc
dzialalno$ci, zna etapy procesu
negocjacji i wie jak przygotowac si¢ do
negocjacji
7 11D1 Student zna i rozumie szczegdtowe
w02 zasady dotyczace strategii, taktyk i
technik negocjacyjnych.
Student potrafi przygotowac i KU_10 éwiczenia | gcena scenek
Z 11D1_Uo01 p’r;eprowadz’ié qegocj a.cje pfzy uZypiu KU_15 | warsztatowe- | pegocjacyjn
réznych stylow i technik w Srodowisku KU 19 warsztat ych
zawodowym. grupowy —
Z 11D1_U02 .
- Potrafi pracowaé w zespole analiza
negocjacyjnym, wyznaczaé i sytuacji
przyjmowac cele dzialania, potrafi tez negocjacyjne
Z_11D1_U03 | peti¢ zaréwno role lidera jak i cztonka J
zespotu
Analizuje sytuacj¢ negocjacyjna,
dokonuje konstruktywnej
krytyki jej przebiegu oraz poszukuje
optymalnego rozwigzania
Jest gotow do przestrzegania zasad etyki | KK 04 ¢wiczenia ocena
Z 11D1_KO1 | podczas negocjacji w swojej pracy KK_OS warsztatowe | zaangazowa
zawodowej - nia i
aktywnosci
na
warsztatach
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 1 £
Q <
ECTS: (A +B) g -é
.S 3
3 38
7 Z o
A. Liczba godzin Wyktad 10 5
kontaktowych z podzialem Cwiczenia warsztatowe 10 5
na formy zajec¢ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych W sumie: 20 10
w ramach tych zaje¢: ECTS 0,8 0,4
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 3 8
studenta w ramach Przygotowywanie do kolokwium 2 7
samoksztalcenia wraz z
planowana liczba godzin na W sumie: 5 15
kazda forme i liczbg ECTS 0,2 0,6
punktéw ECTS:




C. Liczba godzin zajeé Cwiczenia warsztatowe 10 5

ksztaltujacych umiejetnosci Przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 3 8

praktyczne w ramach )

przedmiotu oraz zwigzanaz Y Sumie: 13 13

tym liczba punktéw ECTS: ECTS 0,5 0,5
Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Rodzaje i etapy negocjacji

Rywalizacyjny i kooperacyjny styl negocjacji

Strategie i etap przygotowania do negocjacji

Techniki negocjacyjne etapu otwarcia i prezentacji oferty
Techniki i taktyki etapu negocjacji wlasciwych

Taktyki i techniki negocjacyjne skuteczne na zakonczenie
negocjacji oraz dziatania ponegocjacyjne

Komunikacja werbalna i niewerbalna w negocjacjach
Specyfika zachowan negocjacyjnych przedstawicieli roznych
krajow i kultur

Etyka w procesie negocjacji

Cwiczenia warsztatowe:

Strategie negocjacyjne (strategia szachowa) — studium przypadku
Etap przygotowania do negocjacji — studium przypadku
Profesjonalne prezentacje oferty w procesie negocjacji - ¢wiczenia
Prowadzenie negocjacji przy wykorzystaniu roznych technik
negocjacyjnych — ¢wiczenia negocjacji ze scenariuszem

Gra szkoleniowa: Techniki negocjacyjne.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych, metoda przypadku, odgrywanie rol, drama,
gra szkoleniowa

Warunki i sposob zaliczenia

tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

poszczegolnych form zajeé, w

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny jest
aktywny udziat w ¢wiczeniach warsztatowych, pozytywna ocena
z kolokwium.

Zaliczenie poprawkowe — wedtug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu

Zasady udzialu w
poszczegllnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowiazkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena wykonania zadan praktycznych: analiza studium przypadku,
negocjacje wg scenariusza, gra szkoleniowa (60%) oraz ocena z
kolokwium zaliczeniowego (40%)




Sposéb i tryb wyréwnywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Gry decyzyjne i negocjacyjne

Zalecana literatura:

Kowalczyk E. Psychologia negocjacji, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2021.

Biesaga-Stomczewska E. J., Rozwoj i doskonalenie umiejetnosci
negocjacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz
2020.

Roszkowska E., Wybrane modele negocjacji, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2011.

Krzyminiewska G., Techniki negocjacji, AE Poznan, Poznan 2007
Mysliwiec G., Techniki i triki negocjacyjne, czyli jak negocjujq
profesjonalisci, Difin, Warszawa 2007.
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Zarzadzanie informacjg w przestrzeni publicznej (Z _12D1)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiow):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Profil: praktyczny (P)

Forma studiow:

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 4

Koordynator przedmiotu: dr Rafat Polak

studia drugiego stopnia

Information management

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Zarzadzanie informacja w przestrzeni publicznej (Z_12D1)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Poglebienie wiedzy studentow z zakresu postugiwania si¢ informacjg w przestrzeni publicznej

Liczba godzin zaje¢ w
ramach poszczegélnych form
zaje¢ wedlug planu studiéw:

stacjonarne — Wyktad 15h, Cwiczenia audytoryjne 15h
stacjonarne — Wyklad 5h, Cwiczenia audytoryjne 10h

Opis efektow uczenia sie¢ dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny efektow
uczenia si¢
Z_12D1_WO1 | Student zna i rozumie znaczenie K W01 Wyktad Kolokwium
informacji i jej funkcjonowania w K W03 pisemne
przestrzeni publicznej K W06

(pytania




Z_12D1_WO02 | Student zna i rozumie znaczenie K w14 Wyktad weryfikujace
przepisow prawnych determinujacych K W15 wiedze podana
operowaniem informacje¢ w przestrzeni na wyktadach)
publicznej (ze szczegdlnym
uwzglednieniem ustawy o dostepie do
informacji publicznej oraz ustaw
,medialnych”)

Z_12DIWO3 | gtydent zna ograniczenia wolnosci K _Wi4 Wyktad
w funkcjonowaniu mediow w RP K_WI5

Z_12D1_U01 | Student potrafi identyfikowacé K U0l | ¢wiczenia Aktywne
najwa?niej sze .de.terminanj[.y o K U05 | audytoryjne | wykonywane
funkcjonowania informacji wynikajace K U09 zadaf na

Z przepisOw prawa B zajeciach

Z_12D1_U02 | Student potrafi identyfikowa¢ K U09 | ¢wiczenia
najwazniejsze podmioty i zasady K Ul | audytoryjne
operujace informacja, w tym zasady
wynikajace z ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych

Z_12D1_U03 | Student potrafi charakteryzowa¢ prawa i K U03 | Gwiczenia
obowigzki podmiotow polskiego systemu K _U09 | audytoryjne
medialnego K U10

Z_12D1_U04 | Student potrafi poprawnie identyfikowac¢ K U04 | ¢wiczenia
zrodla oraz zebra¢ petne informacje na K_U05 | audytoryjne
wskazany temat przy wykorzystaniu K Ul4
wiedzy i technik z zakresu -
komunikowania

Z_12D1_U05 | Student potrafi zastosowa¢ zasady obecne | K_U09 | (‘wiczenia
w dyrektywie RODO audytoryjne

Z_12D1 KOl | Student jest gotow do analizowania K_KO03 | ¢wiczenia Aktywne
znaczenia wspotczesnych mediow dla K K04 | audytoryjne | wykonywane
rozprzestrzeniania si¢ informacji zadan na
w przestrzeni publicznej zajeciach

Z_12D1_KO02 | Student jest gotow do poprawnego i K K03 | (wiczenia
skutecznego wprowadzenie informacji do K_K04 | audytoryjne
przestrzeni publicznej poprzez dobre K_KO05
wykorzystanie metod komunikacyjnych

Z_12D1KO3 | gy dent jest gotow do etycznych K_KO5 | ¢wiczenia
zachowan w operowaniu informacjg w K_K07 audytoryjne
przestrzeni publicznej K_KO08

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktéw 2 o

ECTS: (A + B) ® =
= g
s R=R
|2
g kS
n Z

A. Liczba godzin Wyktad 15 5




ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

kontaktowych z podzialem Cwiczenia audytoryjne 15 10

na formy zaje€ oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych

w ramach tych zaje¢: W sumie: 30 15
ECTS 0,8 0,6

B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen audytoryjnych 10 15

studenta w ramach Przygotowanie do kolokwium 10 15

samoksztalcenia wraz z

planowana liczba godzin na

kazda forme i liczba W sumie: 20 30

punktéw ECTS: ECTS 1,2 1,4

C. Liczba godzin zajec - }

ksztaltujacych umiejetnosci

praktyczne w ramach W sumie:

przedmiotu oraz zwigzana z ECTS

tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklad:

Zasady dostepu do informacji publiczne;j.

Znaczenie ustawy o dostepie do informacji publicznej oraz ustawy prawo
prasowe.

Uregulowania prawne prawa do informacji — zasady udzielania odmowy.
Podmioty operujace informacja w przestrzeni publiczne;j.

Zrédto informacji i jego ochrona.

Ograniczenia wolno$ci prasy — prawa i obowiazki dziennikarzy.

Cwiczenia audytoryjne:

Dostep do informacji w Polsce.

Dostep do informacji w UE

Wspolpraca ze srodkami masowego przekazu

RODO - zagadnienia praktyczne

Pojecia utworu i autorstwa utworu.

Prawa autorskie — powstanie, przedmiot, zakres, rodzaje.
Etyka w operowaniu informacja w przestrzeni publiczne;j.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Metody dydaktyczne:

wyktad z prezentacjg multimedialna,
- film
- ¢wiczenia audytoryjne
samodzielnie wykonywany przez studenta projekt

Warunki i spos6b zaliczenia
poszczegolnych form zaje¢,
w tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Cwiczenia: Praktyczne zaliczenie poszczegélnych blokow tematycznych.
Zadania 50% oceny z ¢wiczen. Wyktady: zdanie kolokwium pisemnego.

Zaliczenie poprawkowe (na takich samych zasadach jak zaliczenie w
terminie pierwotnym) powinno by¢ dokonane do konca semestru, w
ktorym realizowany jest przedmiot.

Zasady udzialu w
poszczegllnych zajeciach, ze

Udziat w zaje¢ciach wyktadowych nie jest obowiazkowy.
Udziat w zajgciach ¢wiczeniowych jest obowigzkowy (mozliwa jest




wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

jedna nieobecno$¢ na ¢wiczeniach, bez konsekwencji).

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena koncowa sktada si¢ z 50% oceny z ¢wiczen (ocena z zadan) oraz w
50% z oceny z kolokwium pisemnego.

Sposéb i tryb
wyréwnywania zalegloSci
powstalych wskutek
nieobecnosci studenta na
zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na skutek
nieobecnos$ci 1 wskazanie niezbednych zrodet w celu nadrobienia
zaleglosci. Tj., przede wszystkim, obowigzkowo wykonanie wszystkich
¢wiczen i projektow wykonywanych podczas zajec.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

brak

Zalecana literatura:

Goban - Klas T., Media i komunikowanie masowe. Analizy prasy, radia,
telewizji, reklamy i Internetu, PWN, Warszawa 2019

McQuail D., Teoria Komunikowania masowego, PWN, Warszawa 2008.
Murdoch A., Komunikowanie w kryzysie. Jak ratowac wizerunek firmy,
Poltext, Warszawa 2003

Sobczak J., Prawo prasowe. Podrecznik akademicki, 2008

Barta J., R. Markiewicz, Prawo autorskie, Wolters Kluwer, Warszawa
2016.

Dobosz 1., Prawo prasowe. Podrecznik, 2011

Konstytucja RP

Ustawa o dostepie do informacji publiczne;j

Ustawa Prawo Prasowe

Ustawa o radiofonii i telewizji




. Panstwowa Akademia
m Nauk Stosowanych

— W Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Analizy rynku nieruchomosci (Z_1D2)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Analizy rynku nieruchomosci (Z_1D2)

Real estate market analysis

Zarzadzanie

studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

3

polski

od 2025/2026

3

dr Roman Zimka

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

nieruchomosci.

Zapoznanie studentow z metodami analizy rynku nieruchomos$ci, wyksztalcenie umiejetnosci
krytycznej oceny wskaznikow ekonomicznych oraz oceny procesow zachodzacych na rynku

Liczba godzin zaje¢ w

stacjonarne - wyktad 15 h, ¢w. projektowe 30 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 10 h, ¢w. projektowe 20 h
zaje¢ wedlug planu studiéw:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzanie Forma Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: z KEU zajec weryfikacji i

dydaktyczn oceny
ych efektow




uczenia si¢

w zakresie wiedzy:

Z 1D2 WOl | zna i rozumie wewngetrzne i zewnetrze K W02 wyktad egzamin
uwarunkowania rozwoju firm K W03 pisemny
zajmujacych si¢ obrotem | K W06
nieruchomosciami

Z 1D2 W02 | zna metody i narzedzia analizy rynku
nieruchomosci oraz zrodia
pozyskiwania danych
w zakresie umiejetnosci: ¢wiczenia ocena

Z 1D2 U0l | potrafi  prognozowa¢ procesy i K U01 projektowe projektu
zjawiska na rynku nieruchomosci z K U02
wykorzystaniem metod 1 narzedzi K U06

Z 1D2 U02 | analizy rynku nieruchomosci. K 007
potrafi interpretowac, wyjasnia¢, i K U08
ocenia¢ zjawiska zachodzace na rynku K U10
nieruchomosci  oraz  przewidywac K U13

Z 1D2 U03 | zachowania rynku i jego skutki. K Ulé6
potrafi samodzielnie uzupetnia¢ i K U022
doskonali¢  wiedz¢ w  zakresie

Z 1D2 U04 | uwarunkowan i przepisow K U17
dotyczacych rynku nieruchomosci.
potrafi przygotowaé na
zaawansowanym poziomie projekt
w zakresie kompetencji spolecznych: ¢wiczenia ocena

Z 1D2 K01 | jest gotow okresla¢ priorytety i K K02 projektowe projektu,
planowac oraz organizowac zadania z K K03 obserwacja
analizy rynku nieruchomosci w K K05
ramach projektu K KO8

Z 1D2 K02 | jest gotow do identyfikacji i
rozstrzygania dylematow w zakresie
analizy rynku nieruchomosci,
prowadzi badania naukowe w tym
zakresie

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktow 3 g
o <

ECTS: (A + B) % a
s | &
2 S
n Z o

A. Liczba godzin Wyktad 15 10

kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 30 10

na formy zaje€ oraz liczba

punktéw ECTS uzyskanych W sumie: 45 20

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,8 0,8

B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 10 30

Przygotowanie projektu 10 10




studenta w ramach Przygotowanie do egzaminu 10 15

samoksztalcenia wraz z

planowana liczbg godzin na  w sumie: 30 55

kazda forme i liczba ECTS 1,2 2,2

punktow ECTS:

C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 30 10

ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 10 30

praktyczne w ramach Przygotowanie projektu 10 10

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktow ECTS: W sumie: 50 50
ECTS 2,0 2,0

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Zagadnienia wprowadzajgce. Definicja nieruchomosci, cechy,
rodzaje, funkcje, znaczenie nieruchomos$ci w gospodarce.

Rynek nieruchomosci — definicja i klasyfikacja. Specyficzne cechy
i funkcje rynku nieruchomosci. Uczestnicy rynku nieruchomosci.
Czynniki wptywajace na funkcjonowanie rynku nieruchomosci.
Metodyka analizy zjawisk na rynku nieruchomosci. Zrodta
informacji o zjawiskach i procesach na rynku nieruchomosci.
Rodzaje analiz rynku nieruchomosci

Podstawy statystyczne analizy  rynku  nieruchomosci
Cele i rodzaje badan. Metody badania struktury zjawisk i procesow
na rynku nieruchomosci. Miary dynamiki zjawisk na rynku
nieruchomosci i sposoby wyznaczenia ich tendencji rozwojowe;].
Metody okreslenia wspotzaleznosci cech zjawisk na rynku
nieruchomosci.

Regionalne zrdéznicowanie rynku nieruchomosci.

Cwiczenia projektowe:

Analiza struktury zjawisk na rynku nieruchomosci- przyktady i
zadania.

Analiza dynamiki zjawisk na rynku nieruchomosci- przyktady i
zadania.

Analiza wspoélzaleznosci zjawisk na rynku nieruchomosci-
przyktady i zadania

Badanie trendéw na rynku nieruchomosci

Badanie sezonowosci zjawisk na rynku nieruchomosci

Analiza wspoélzaleznosci zjawisk na rynku nieruchomosci-
przyktady i zadania

Analiza cech jako$ciowych zjawisk 1 procesow na rynku
nieruchomosci- przyktady i zadania

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng
metoda projektow
¢wiczenia praktyczne




Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny z modutu jest uzyskanie
pozytywnej oceny z egzaminu, natomiast warunkiem dopuszczenia
do egzaminu jest zaliczenie ¢wiczen: przygotowanie projektu.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Uczestnictwo w zajeciach - obowigzkowe

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena zaangazowania na zajeciach 10%
ocena projektu 40%
ocena z egzaminu 50%

Sposob i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnoSci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materialu na
skutek nieobecno$ci i wskazanie niezbednych zrédel w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Wiedza z zakresu statystyki opisowej, podstawy obstugi programu
Excel

Zalecana literatura:

Jamroz P. i in., Rynek nieruchomosci w Polsce. Teoria i praktyka,
Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2015

Gawron H., Analiza rynku nieruchomosci, Materialy Dydaktyczne
224, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2009.

Bryx M., Rynek nieruchomosci. System i funkcjonowanie, Poltext,
Warszawa 2009,

Kucharska —Stasiak E. Ekonomiczny wymiar nieruchomosci,
Wyd. Naukowe PWN, Warszwa 2016,

Doganowski R., Obrét nieruchomosciami w teorii i praktyce,
Wyd. Naukowe PWN, Warszwa 2012,

Gawron H. Stan i tendencje rozwoju rynku nieruchomosci. Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011,

Dudek H., Krawiec M., Landmesser J., Podstawy analizy
statystycznej w  badaniach rynku, Wydawnictwo SGGW,
Warszawa 2011.




: Panstwowa Akademia
m Nauk Stosowanych
= w Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Elementy projektowania i aranzacji wnetrz (Z_2D2)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
., Elementy projektowania i aranzacji wnetrz (Z_2D2)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  gjements of design and interior design

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 3

Koordynator przedmiotu: dr inz. Marek Gransicki

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Zapoznanie studentéw z wybranymi elementami projektowania i aranzacji wnetrz w zakresie:
funkcjonalnej aranzacji, doboru umeblowania, kolorystyki czy oswietlenia w kontekscie
przygotowania nieruchomosci do sprzedazy lub wynajmu.

Liczba godzin zajeé w studia stacjonarne — wyktad 15 h, ¢w. projektowe 15 h

ramach poszczegoélnych form ¢, dia niestacjonarne — wyklad 5 h, ¢w. projektowe 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




Z 2D2 zna 1 rozumie pojecia z zakresu | K WOI wyktad kolokwium
WO01 projektowania i aranzacji wngtrz. K w04 ograniczone
CZasowo
Z2D2_ zna 1 rozumie metody 1 techniki K_Wo4 wyktad kolokwium
w02 projektowania 1 aranzacji wnetrz w K_W08 ograniczone
zakresie: funkcjonalne;j aranzacji, CZasowo
doboru umeblowania, kolorystyki oraz
o$wietlenia

Z 2D2 _UOI | potrafi postugiwac si¢ metodami i| K y10 éwiczenia ocena
technikami projektowania 1. aranzacji projektowe projektu i
wnetrz na potrzeby home staging . prezentaciji

Z 2D2 _UQ2 | potrafi  wspéidziatajgc ~ w  grupie | K U11 éwiczenia ocena
zadaniowej ’ prZ}fgotowac . i K UI3 projektowe projektu i
zaprezentowac projekt aranzacji K Ul8 prezentacji
wybranego wnetrza oraz oceni¢ go przez -
pryzmat korzysci i kosztow.

Z 2D2 _U03 | potrafi ~ samodzielnie —uzupetniaé 1| K y22 éwiczenia ocena
doskornahc wiedzg w %ak.r.esw stylistyki i projektowe projektu i
trendow ~w  aranzacji  przestrzeni prezentacji
uzytkowe;j.

Z2D2_KOL | jest  gotow  okresla¢  priorytety, | K_KO02 ¢wiczenia obserwacja
rozstrzyga¢ dylematy, planowac oraz K_KO03 projektowe pracy w
organizowa¢ zadania umozliwiajace K_KO05 grupie,
przygotowanie projektu K K07 ocena

projektu

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktow 2 £
Q <

ECTS: (A + B) £ 'a
s | 8

g |8

) Z

A. Liczba godzin Wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 15 10

na formy zaje¢ oraz liczba

punktéow ECTS uzyskanych W sumie: 30 15

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 10 15

studenta w ramach Przygotowanie projektu 5 5

samoksztalcenia wraz z Przygotowywanie do kolokwium 5 15

planowana liczba godzin na

kazda forme i liczba W sumie: 20 35

punktow ECTS: ECTS 0,8 1,4

C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 15 10

Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 10 15




ksztaltujacych umiejetnosci  Przygotowanie projektu 5 5

praktyczne w ramach

przedmiotu oraz zwiazanaz  w sumie: 30 30

tym liczba punktéw ECTS: ECTS 1,2 1,2
Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Zarys historii sztuki aranzacji wngtrz

Elementy i zasady kompozycji

Podstawy technologii aranzacji wngtrz

Podstawy materiatoznawstwa dekoracyjnego

Wiedza o barwach i formach kolorystycznych

Instalacje elektryczne oraz technologie o§wietlenia wnetrz
Ergonomia przestrzeni, funkcji oraz uktadu

Home staging a projektowanie wnetrz

Budzetowanie i wspotpraca z klientem

Efektywny home staging

Cwiczenia projektowe:

Analiza  przestrzeni  wewnetrznych oraz  ocena  stanu
nieruchomosci- wybdr tematu zadania projektowego
Tworzenie  szkicow, zaryséw, przekrojow oraz rzutow

projektowanego wnetrza

Wymiarowanie i modelowanie przestrzeni uzytkowej

Kreowanie i wprowadzanie elementow kompozycji

Dobor stylistyki, faktury, materialéw wykonczeniowych, kolorow
w zaleznosci od rodzaju i charakteru wnetrza. Gra $wiatla -
wykorzystanie r6znych zrodet §wiatta

Symulacja i wizualizacja opracowanych rozwigzan dekoratorskich
w programach komputerowych

Projektowanie budzetu oraz analiza kosztow realizowanego
projektu

Prezentacja i obrona prac

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna
dyskusja dydaktyczna

studium przypadku

metoda projektéw

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegdlnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny z modutu jest uzyskanie
pozytywnej oceny z kolokwium oraz przygotowanie i
przedstawienie prezentacji

Poprawkowe kolokwium — wedtug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu

Zasady udzialu w
poszczegllnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest

Uczestnictwo w zajeciach audytoryjnych - obowigzkowe




obowiazkowa:

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena zaangazowania na zajeciach 20%
ocena projektu 40%
ocena z kolokwium 40%

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materialu na
skutek nieobecnosci i wskazanie niezbednych zrédet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegodlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

brak

Zalecana literatura:

Gibbs J., Projektowanie wnetrz, Wyd. PWN, Warszawa 2008,

Pile J. Historia wnetrz, Wydawnictwo ARKADY, Warszawa
2013,

Starmer A. Jak dobierac¢ kolory, inspirujgce palety barw do
projektowania wnetrz, Wydawnictwo ARKADY, Warszawa 2007,

Pracki P., Projektowanie oswietlenia wnetrz, Wydawnictwo
Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2011,
Neufert E., Podrecznik projektowania  architekttoniczno-

budowlanego, Wydawnictwo ARKADY, Warszawa 2012,
Llewelyn-Bowen L., Dekorowanie wnetrz, Wydawnictwo MUZA,
Warszawa 2011,

Zamora-Mola F., Kolor we wnetrzu. Poradnik projektanta,
Wydawnictwo ARKADY, Warszawa 2010.




. Panstwowa Akademia
m Nauk Stosowanych

— W Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Metody wyceny nieruchomosci (Z_3D2)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiéw):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Metody wyceny nieruchomosci (Z_3D2)

Real estate valuation methods

Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Zarzadzanie

studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

2

polski

od 2025/2026

3

dr Roman Zimka

Elementy wchodzace w sklad programu studiéw

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Zapoznanie studentdow z problematyka wyceny nieruchomosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
metod wyceny nieruchomosci i uwarunkowan wplywajacych na warto§¢ nieruchomosci.

Liczba godzin zaje¢ w

stacjonarne - wyktad 15 h, ¢w. projektowe 30 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 10 h, ¢w. projektowe 10 h
zaje¢ wedlug planu studiéw:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy:

Z 3D2 WOl | zna i rozumie w sposob poglebiony | K WO1 wyktad egzamin
pojecia z zakresu wyceny nieruchomosci | K W02 pisemny
oraz identyfikuje ich determinanty. K W06

Z 3D2 W02 | Zna i rozumie  uwarunkowania | K WI2
okreslania warto$ci nieruchomosci. K WI5
zna 1 rozumie metody wyceny

Z 3D2 WO03 | nieruchomosci 1 dobiera wlasciwa
metod¢ do wyceny danej nieruchomosci.

w zakresie umiejetnosci: ¢wiczenia ocena

Z 3D2 UO01 | potrafi szacowac warto§¢ nieruchomosci | K UOI projektowe projektu
z uwzglednieniem norm prawnych, | K U04
technicznych i ekonomicznych wraz z | K U06
interpretacja wynikow, argumentacja i | K UO07
oceng. K U008

Z 3D2 U02 | potrafi pozyskaé, przetwarza¢ dane z | K U09
rynku nieruchomosci, opisywa¢ | K UI10
zjawiska gospodarcze zachodzace na | K Ul2
tym rynku i przeprowadza¢ obliczenia | K U13
warto$ci przy uzyciu wlasciwych metod | K Ul4
i technik wyceny K U022

Z 3D2 UO03 | potrafi samodzielnie uzupetlia¢ i
doskonali¢  wiedzg @ w  zakresie
uwarunkowan i przepiséw dotyczacych
wyceny nieruchomosci.

w zakresie kompetencji spolecznych: ¢wiczenia ocena

Z 3D2 KO1 | jest gotow okresla¢ priorytety i| K K02 projektowe projektu,
planowa¢ oraz organizowa¢ zadania | K KO3 obserwacja
zwigzane z wyceng nieruchomosci w | K KO5
zespolowym projekcie K K06

Z 3D2 K02 | jest gotow identyfikowac i rozstrzyga¢ | K KO8
dylematy W zakresie wyceny
nieruchomosci, w tym do prowadzenia
badan naukowych

Z 3D2 KO3 | jest gotowy do realizacji takich zadan na
wiasny rachunek

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 s
o <
ECTS: (A +B) % E}
c |3
n Z o

A. Liczba godzin Wyktad 15 10

kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 30 10

na formy zajeé oraz liczba

punktéw ECTS uzyskanych W sumie: 45 20

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,8 0,8




B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 2 10

studenta w ramach Przygotowanie projektu 2 14

samoksztalcenia wraz z Przygotowanie do egzaminu 1 6

planowana liczba godzin na

kazda forme i liczba W sumie: S 30

punktow ECTS: ECTS 0,2 1,2

C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 30 10

ksztaltujacych umiejetnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 2 10

praktyczne w ramach Przygotowanie projektu 2 14

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktow ECTS: W sumie: 34 34
ECTS 1,3 1,3

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Wprowadzenie do problematyki wyceny nieruchomosci
Wspotczesne koncepcje wyceny nieruchomosci

Uczestnicy procesu wyceny nieruchomosci

Wycena nieruchomosci a wycena przedsigbiorstwa

Rodzaje metod i technik szacowana wartosci nieruchomosci i
zasady ich stosowania

Wartos¢ nieruchomosci jako podstawa wyceny, rodzaje wartosci
nieruchomosci.

Podejscia, metody i techniki wyceny nieruchomosci w Polsce (w
podejsciu  poréwnawczym, dochodowym, kosztowym i
mieszanym).

Wycena nieruchomosci zurbanizowanych.

Wycena nieruchomosci rolnych.

Wycena nieruchomosci lesnych.

Wycena maszyn i urzadzen trwale zwigzanych z nieruchomoscia
Wycena nieruchomosci dla celéw

nieruchomosci specjalnych.

szczegolnych 1 wycena

Cwiczenia projektowe:
Szacowanie nieruchomos$ci metoda porownawcza - poréwnywanie
parami i korygowania ceny $redniej

Szacowanie nieruchomo$ci metoda poréwnawcza - analiza
statystyczna rynku

Szacowanie nieruchomos$ci metoda dochodowa- inwestycyjng i
zyskow

Szacowanie nieruchomos$ci metoda dochodowa-

prostej i dyskontowania strumieni dochodow

kapitalizacji

Szacowanie nieruchomosci metodg kosztowa -odtworzenia i
kosztow zastgpienia
Szacowanie nieruchomosci metodg kosztowa

elementow scalonych i wskaznikowa

-szczegblowa,




Szacowanie nieruchomosci metoda mieszang -pozostatoSciowg
Szacowanie nieruchomosci metoda mieszang -wskaznikow
szacunkowych gruntu i kosztow likwidacji

Dokumentacja procesu wyceny

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng
metoda projektow
¢wiczenia praktyczne

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny z modutu jest uzyskanie
pozytywnej oceny z egzaminu, natomiast warunkiem dopuszczenia
do egzaminu jest zaliczenie ¢wiczen: aktywno$¢ i zaangazowanie
na zajeciach oraz przygotowanie projektu.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Uczestnictwo w zajeciach - obowiazkowe

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena zaangazowania na zaj¢ciach 10%
ocena projektu 40%
ocena z egzaminu 50%

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Indywidualnie ustala prowadzacy. Uzgodnienie ze studentem
zakresu pominig¢tego materiatu na skutek nieobecno$ci i wskazanie
niezbednych zrodet w celu nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczego6lnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Zalecana literatura:

Dydenko J., Telega T., Wycena nieruchomosci. Komentarze
problemowe, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2018,

Cymerman R., Hopfer A., Kotlewski L., Zasady okreslania
wartosci nieruchomosci. Metodyczne 1 prawne, Wyd. Educaterra,
Olsztyn 2016,

Zak M. Wycena nieruchomosci, Wyd. C H Beck, Warszawa 2013,
Konowalczuk J., Wycena nieruchomosci do celow kredytowych,
Poltext, Warszawa, 2014,

Hozer J. (red.), Wycena nieruchomosci, KEiS, IADiIPG w
Szczecinie, Szczecin 2006,

Tertelis M., Karp J.,, Vieyra S,
nieruchomosci mieszkaniowych, Wyd. C.H.Beck, Warszawa
2009,

Dydenko J. (red.), Szacowanie nieruchomosci, Dom Wydawniczy
ABC, Warszawa 2006.

Zarzgdzanie wartosciq
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KARTA PRZEDMIOTU

Finansowanie inwestycji (Z_4D2)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
., Finansowanie inwestycji (Z_4D2)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  Investment financing

Kierunek studiow:

Zarzadzanie
Poziom studiow: studia drugiego stopnia
DT praktyczny (P)
program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne
Punkty ECTS: )
Jezyk wykladowy: polski
Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 3
Koordynator przedmiotu: dr hab. Lukasz Furman, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiéw

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Zapoznanie studentow z technikami finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej przedsigbiorstw, w
ramach kapitalow wlasnych i obcych, a takze wybdr tych, ktére optymalizuja strukture finansowania.
Kazda technika finansowania analizowana jest przez pryzmat kosztow i korzysci jej implementacji w
przedsigbiorstwie. Student zapoznaje si¢ takze z wadami i1 zaletami poszczegdélnych technik
finansowania

Liczba godzin zajeé w stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia audytoryjne 15 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 5h, ¢wiczenia audytoryjne 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna 1 rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
oceny




ch efektow
uczenia si¢
w zaKkresie wiedzy:

Z 4D2 W01 | Student zna i rozumie w sposob | K WOI wyktad kolokwium
poglebiony  pojecia z  zakresu | K W02 ograniczone
finansowania inwestycji K W04 CZasowo

Z 4D2 W02 | Student szczegétowo zna metody i | K W06
techniki finansowania inwestycji w| K WI0
zaleznosci od uwarunkowan podmiotu
gospodarczego 1 otoczenia
finansowego
w zakresie umiejetnosci: ¢wiczenia | praca

Z 4D2 UO01 | Student  biegle  postuguje sie| K UO1 audytoryjne | zaliczeniowa
technikami finansowania inwestycji | K UO03
opartymi o kapitat wlasny i obcy oraz | K U04
swiadomie ocenia i wybiera te, ktore | K U06
optymalizujg struktur¢ finansowania | K UO07
konkretnej inwestycji K U08

Z 4D2 U02 | Potrafi dostepne na rynku formy | K UILO0
finansowania analizowa¢ i ocenia¢ | K Ul2
przez pryzmat kosztéw i korzysci ich | K Ul6
implementacji w przedsigbiorstwie K U17

Z 4D2 U03 Potrafi  wspoétdziatajac w  grupie | K U22
zadaniowej przygotowac i
zaprezentowac projekt z optymalizacija
struktury  finansowania  konkretnej
inwestycji

Z 4D2 U04 | Potrafi samodzielnie uzupetnia¢ i
doskonali¢  wiedz¢ w  zakresie
uwarunkowan i przepisOw prawnych
dotyczacych finansowania inwestycji.

w zakresie kompetencji spolecznych: ¢wiczenia obserwacja

Z 4D2 KO01 | Student jest gotow okresla¢ priorytety, | K K02 audytoryjne pracy w
rozstrzyga¢ dylematy, planowa¢ oraz | K KO3 grupie,
organizowa¢ zadania umozliwiajace | K K06
przygotowanie projektu np. w celu
rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktow 2 £
ECTS: (A + B) § g

: |3

@x Z o
A. Liczba godzin wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem ¢wiczenia audytoryjne 15 10
na formy zajec¢ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych  w sumie: 30 15




w ramach tych zajec:

ECTS 2 0,6

B. Formy aktywnoSci
studenta w ramach
samoksztalcenia wraz z
planowana liczba godzin na

1
przygotowanie do ¢wiczen audytoryjnych 5 10
praca zaliczeniowa 7 7
przygotowanie do kolokwium 8 18

kazda forme i liczba W sumie: 20 35

punktéw ECTS: ECTS 0,8 1.4

C. Liczba godzin zajec } -

ksztaltujacych umiejetnosci W sumie:

praktyczne w ramach ECTS

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach L. e, . .

poszezegolnych form zajeé: Pojecie ﬁngnsowran’la. Zrédta finansowania i ich p(’)d’21a1. Sposoby
finansowania. Zrodta wlasne wewnetrzne. Zrodta wlasne
zewnetrzne

Cechy kapitatu wlasnego. Cechy kapitalu obcego. Systematyzacja
zrodet finansowania

Amortyzacja jako wlasne zrodto finansowania inwestycji. Wybodr
metody amortyzacji srodkow trwatych

Private equity. Business Angles. Zalety i wady Private Equity.
Charakterystyka Ausiness Angels. Motywy dziatania Business
Angels. Przyktady polskich i amerykanskich Business Angels

Kapitat akcyjny i GPW. Rodzaje akcji. Korzysci z wykorzystania
kapitatu akcyjnego. Proces wprowadzania akcji spotki do obrotu
publicznego. Podzial metod wyceny kapitalu wiasnego. Indeksy
GPW. Komisja Nadzoru Finansowego

Kredyt 1 pozyczka. Cechy i funkcje kredytu. Kryteria podzialu
kredytow. Koszt kredytu. Ro6znice pomiedzy kredytem a pozyczka.
Dzwignia finansowa. Metody badania zdolno$ci kredytowe;.

Leasing. Uczestnicy transakcji leasingu. Kryteria i rodzaje
leasingu. Uwarunkowania podatkowe i rachunkowe leasingu.
Przedmiot umowy. Modele opodatkowania umowy leasingu.
Koszty i przychody w leasingu

Obligacje. Podziat obligacji. Zabezpieczenie obligacji. Wartos¢
nominalna i cena rynkowa. Zalety obligacji. Koszty pozyskania
finansowania dluznego. Rodzaje ofert emisji obligacji (oferta
publiczna, oferta prywatna). Rynek obligacji

Project finance. Cechy 1 =zalety stosowania project-finance.
Uczestnicy project-finance. Zrodta kapitalu w finansowaniu
project-finance

Kapital mezzanine - zalety i wady tego zrodta finansowania

Finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej jednostek samorzadu
terytorialnego

Cwiczenia audytoryjne:




Amortyzacja i koszt kredytu

Porownanie optacalnos$ci finansowania kredytem i leasingiem
(operacyjnym i finansowym)

Kredyt kupiecki versus kredyt bankowy

Wycena i koszt obligacji korporacyjnych

Wyznaczenie optymalnego budzetu inwestycyjnego

Wybor zrédet finansowania z wykorzystaniem dzwigni finansowe;j

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialna
dyskusja dydaktyczna
studium przypadku

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny z modutu jest uzyskanie
pozytywnej oceny z kolokwium, pracy zaliczeniowe;.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Uczestnictwo w zajeciach — obowigzkowe.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena zaangazowania na zaj¢ciach 20%
ocena pracy zaliczeniowej 40%
ocena z kolokwium 40%

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

indywidualnie ustala prowadzacy. Uzgodnienie ze studentem
zakresu pominig¢tego materiatu na skutek nieobecno$ci i wskazanie
niezbednych zrodet w celu nadrobienia zalegtos$ci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczego6lnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania,
podstaw finansow,

Zalecana literatura:

Michalak A., Finansowanie inwestycji w teorii i praktyce, Wyd.
PWN, Warszawa 2018,

Rebilas R. Finansowanie inwestycji przedsigbiorstw, Difin,
Warszawa 2020,

Brzozowska K. Finansowanie inwestycji infrastrukturalnych,
CeDeWu, Warszawa 2009,

Postuta M. Cieslik R., Projekty inwestycyjne. Finansowanie,
budzetowanie, ocena efektywnosci, Difin, Warszawa 2016,
Kotosowska B. Finansowanie sektora maltych i Srednich
przedsigbiorstw ze zZrodel pozabankowych, CeDeWu, Warszawa
2013,

Kaczmarek T., Finanse przedsiebiorstw. Teoria i praktyka,
Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2014,
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KARTA PRZEDMIOTU

Przygotowanie inwestplanu (Z_5D2)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiéw):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Przygotowanie inwestplanu (Z_5D2)

Invest plan preparation

Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne
2

polski

od 2025/2026

3

dr Roman Zimka

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

inwestycyjnego.

Zapoznanie studentow z problematyka przygotowania inwestplanu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zasad metodycznych umozliwiajagcych samodzielne przygotowanie planu przedsigwziecia

Liczba godzin zaje¢ w

stacjonarne - wyktad 15 h, warsztaty 15 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 5 h, warsztaty 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy:

Z 5D2 WOI | Student zna i rozumie pojecia z zakresu | K W04 wyktad kolokwium
planowania inwestycji oraz identyfikuje | K W06 ograniczone
ich determinanty K W13 CZasowo

Z 5D2 W02 | Student szczegotowo zna zasady,
metody, strukture zawartos$ci
inwestplanu oraz zrodla informacji
niezbedne do przygotowania i oceny
projektu inwestycyjnego
w zakresie umiejetnosci: warsztat ocena

Z 5D2 UO01 | Student potrafi postugiwac si¢ metodami | K UOI projektu i
1 narzgdziami planowania i oceny | K UO03 prezentacji
projektu inwestycyjnego K U06

K U007
Potrafi ~ wspoldziatajac  w  grupie | K UO08

Z 5D2 U02 | zadaniowej przygotowac i| K U09
zaprezentowac inwestplan dla| K U10
wybranego przedsigwziecia. K Ull

K U12

Z 5D2 UO03 | Potrafi samodzielnie uzupetia¢ 1| K Ul3
doskonali¢ =~ wiedze @ w  zakresie | K Ul4
uwarunkowan 1 przepisow prawnych | K U17
dotyczacych inwestycji. K U22
w zakresie kompetencji spolecznych: K K01 warsztat obserwacja

Z 5D2 KO1 | Student potrafi okresla¢ priorytety i | K K02 pracy w
planowa¢ oraz organizowa¢ =zadania | K KO3 grupie,
umozliwiajace przygotowanie | K K06 ocena
inwestplanu np. w celu rozpoczecia projektu
dziatalno$ci gospodarczej

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 £
ECTS: (A + B) % g
5 3
N Z

A. Liczba godzin wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem ¢wiczenia warsztatowe 15 10

na formy zajec¢ oraz liczba

punktéow ECTS uzyskanych  w sumie: 30 15

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 10

studenta w ramach zadania praktyczne 7 7

samoksztalcenia wraz z przygotowanie do kolokwium 8 18

planowana liczba godzin na

kazda forme i liczba W sumie: 20 35

punktéw ECTS: ECTS 0,8 1.4




ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

C. Liczba godzin zaje¢ przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 10

ksztaltujacych umiejetnosci ~ ¢Wiczenia warsztatowe 15 10

praktyczne w ramach zadania praktyczne 7 7

przedmiotu oraz zwigzana z

tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 27 27
ECTS 1,1 1,1

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

Projekt inwestycyjny i typy projektow inwestycyjnych

Planowanie jako czynnik rozwoju przedsigbiorstwa

Podstawowe aspekty planowania inwestycyjnego

Rola instytucji oraz ustug doradczych w procesie planowania
inwestycji

Invest plan — funkcje, zasady konstrukcji, struktura zawartosci
(plan organizacyjny, plan techniczny, plan marketingowy, plan
finansowy)

Zatozenia planow strategicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
Ocena efektywnos$ci inwestycji

Ryzyko w przedsigwzieciach inwestycyjnych

Cwiczenia warsztatowe:

Plan organizacyjny — harmonogram organizacji dziatan, struktura
organizacyjna, zasoby ludzkie

Plan techniczny — wyréb i proces jego produkcji, technologia
produkcji, plan produkcji, planowanie materialowo-surowcowe,
koszty produkcji

Plan marketingowy — zalozenia planu marketingowego, analiza
makro i mikrootoczenia, badania rynku, strategia budowania
przewagi konkurencyjnej, strategia cen, strategia produktu,
strategia dystrybucji, strategia promoc;ji

Plan finansowy — zatozenia, prognozy finansowe, sprawozdania i
analizy finansowe

Ocena efektywnos$ci inwestycji 1 analiza wrazliwo$ci projektu
inwestycyjnego- studium przypadku

Prezentacja opracowanego w grupach zadaniowych Inestplanu dla
wybranego przedsigwzigcia i jego ocena.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialng
dyskusja dydaktyczna

studium przypadku

metoda projektow

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegdlnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do

Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny z modutu jest uzyskanie
pozytywnej oceny z kolokwium i projektu.




egzaminu:

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Uczestnictwo w zajeciach - obowigzkowe

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena zaangazowania na zaj¢ciach 20%
ocena projektu 40%
ocena z kolokwium 40%

Sposéb i tryb wyréwnywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Indywidualnie ustala prowadzacy. Uzgodnienie ze studentem
zakresu pominig¢tego materiatu na skutek nieobecno$ci i wskazanie
niezbednych zrodet w celu nadrobienia zaleglosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania,
marketingu, podstaw finansow.

Zalecana literatura:

K. Opolski, K. Wasniewski, Biznesplan- jak go budowac i
analizowac¢, CeDeWu, 2020,

J. Pasieczny, Biznesplan, PWE, Warszawa 2007,

A. Koztowski, J. Wysocki (red.), Przygotowanie i ocena
projektow inwestycyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
2013,

J.  Kowalczyk, Biznesplan,, Wyd. WZ  Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2010,

M. Ciechan-Kujawa, Biznes plan standardy i praktyka, Wyd.

TNOIK, Torun 2007.
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KARTA PRZEDMIOTU

Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz rzeczowymi w procesie inwestycyjnym (Z_6D2)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiéw):
Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz rzeczowymi w procesie
inwestycyjnym (Z_6D2)

Management of human and material resources in the investment
process

Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne
2

polski

od 2025/2026

3

dr Liliana Mierzwinska

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

projekcie inwestycyjnym.

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z problematyka zarzadzania procesem inwestycyjnym
ze szczegblnym uwzglednieniem zarzadzania zasobami ludzkimi i rzeczowymi w konkretnym

Liczba godzin zaje¢ w

zajeé wedlug planu studiow:

stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia audytoryjne 15 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 5 h, ¢wiczenia audytoryjne 10 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzan | Forma zajeé¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy:
zna i rozumie w sposob poglebiony K W0l wyktad kolokwium
Z 6D2 pojecia z zakresu zarzadzania zasobami K w04 ograniczone
Wwo1 W procesie inwestycyjnym K W05 CZasowo
szczegotowo zna organizacje, etapy, K W06
obszary zarzadzania procesem K W08
Z 6D2 inwestycyjnym oraz sposoby K W09
Wwo02 podnoszenia efektywno$ci K W11
wykorzystania zasobow w
przedsiewzigciach inwestycyjnych w
warunkach niepewnosci i ryzyka.
w zakresie umiejetnosci:

Z 6D2 U0l | postuguje si¢ metodami i narzedziami z K U01 ¢wiczenia | ocena pracy
zakresu zarzadzania zasobami ludzkimii | K UO03 audytoryjne | zaliczeniowe
rzeczowymi w procesie inwestycyjnym K U04 ]

Z 6D2 U02 | potrafi wspoldziatajac w grupie K U06
zadaniowej przygotowac i K 007
zaprezentowaé rozwigzanie problemu K U08
dotyczacego zarzadzania zasobami w K Ull

Z 6D2 U03 | procesie inwestycyjnym. K U13
potrafi samodzielnie uzupetniac i K U14
doskonali¢ wiedzg w zakresie K U15
uwarunkowan i przepisow prawnych K U21
dotyczacych procesu inwestycyjnego K U022

Z 6D2 U04 | potrafi zaplanowa¢ swoj rozwdj
zawodowy
w zakresie kompetencji spolecznych:

Z 6D2 KOl | jest gotow okreslac¢ priorytety i K K02 ¢wiczenia obserwacja
planowac oraz organizowaé zadania K K03 audytoryjne pracy w
umozliwiajace zarzadzanie zasobami w grupie,
procesie inwestycyjnym. ocena pracy

zaliczeniowe
]
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 o
ECTS: (A + B) 2 3
IS .2
: |3
) Z o

A. Liczba godzin wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem ¢wiczenia audytoryjne 15 10

na formy zajec¢ oraz liczba W sumie: 30 15

punktéw ECTS uzyskanych  ECTS 1,2 0,6

w ramach tych zaje¢:

B. Formy aktywnoSci przygotowanie do ¢wiczen audytoryjnych 5 10

studenta w ramach praca zaliczeniowa 7 7

samoksztalcenia wraz z przygotowanie do kolokwium 8 18




planowana liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 20 35
punktéw ECTS: ECTS 0,8 1,4
C. Liczba godzin zajeé - -
ksztaltujacych umiejetnosci ~ w sumie:
praktyczne w ramach ECTS
przedmiotu oraz zwiazana z
tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Projekty 1 procesy w zarzadzaniu. Specyfika projektow
inwestycyjnych.

Metody wspomagajace decyzje inwestycyjne w zakresie alokacji
zasobow.

Efektywno$¢ pracy zespotowej w procesach inwestycyjnych i jej
uwarunkowania. Rodzaje zespotdow roboczych, ich cechy i rodzaje.
Etapy tworzenia zespolow roboczych. Role cztonkow zespotow
realizujacych procesy inwestycyjne. Zarzadzanie zasobami
ludzkimi w  zespole pracowniczym- aspekty kulturowe,
komunikacja, konflikty. Motywacja w zespole.

Budzetowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych 1  zarzadzanie
zakupami.

Kolokwium zaliczeniowe.

Cwiczenia audytoryjne:

Optymalizacja programu produkcyjnego przedsigbiorstwa.
Inicjowanie projektow inwestycyjnych. Struktura podziatu pracy.
Harmonogram projektu. Relacje miedzy zadaniami w projekcie.
Definiowanie i przyporzadkowywanie zasobéw do zadan.
Budzetowanie projektu. Tworzenie kalendarzy pracy.
Przywodztwo w zespole- role i obowiazki kierownika zespolu
projektowego.

Style komunikacji i style rozwigzywania konfliktow w zespole.
Analiza przyktadow dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
projektami inwestycyjnymi.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng
dyskusja dydaktyczna
studium przypadku

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do

Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny z modutu jest uzyskanie
pozytywnej oceny z kolokwium oraz przygotowanie pracy
zaliczeniowej

Poprawkowe kolokwium — wedtug tych samych zasad okreslonych




egzaminu:

dla pierwszego terminu

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Uczestnictwo w zajeciach audytoryjnych - obowiazkowe

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena pracy zaliczeniowej50%- warto$¢ merytoryczna i
terminowo$¢ oddania.
ocena z kolokwium 50%

Sposéb i tryb wyréwnywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Indywidualnie ustala prowadzacy. Uzgodnienie ze studentem
zakresu pominigtego materialu na skutek nieobecnosci i
wskazanie niezbednych Zrodet w celu nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Zarzadzanie procesami, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wiedza z
zakresu podstaw zarzadzania

Zalecana literatura:

Wirkus M. i in, Zarzqdzanie projektami i procesami- teoria i
przypadki praktyczne, Difin, Warszawa 2013,

Cieslik R., Postuta M. Projekty inwestycyjne. Finansowanie,
budzetowanie, ocena efektywnosci, Difin, Warszawa 2020

Cabata P. (red.), Metody doskonalenia procesow w zarzgdzaniu
projektami, Difin, Warszawa 2016.

Mielcarzyk P., Paszczyk P., Analiza projektow inwestycyjnych w
procesie tworzenia wartosci przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa
2013
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KARTA PRZEDMIOTU

Inwestowanie w nieruchomosci (Z _7D2)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Inwestowanie w nieruchomosci (Z _7D2)

Real estate investments

Zarzadzanie

studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

2

polski

0d 2025/2026

4

mgr Artur Kucharzyk

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

oraz podmiotu gospodarczego.

Wiedza z zakresu inwestowania na rynku nieruchomosci w stopniu umozliwiajacym praktyczne
wykorzystanie osiggnigtej wiedzy w procesach decyzyjnych, inwestycyjnych na poziomie jednostki

Liczba godzin zaje¢ w

zajeé wedlug planu studiow:

stacjonarne - wyktad 15 h, ¢w. warsztatowe 15 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 5 h, ¢w. warsztatowe 10 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




Z 7D2_ WO | zna i rozumie poglebiong wiedzg w K W0l wyktad Kolokwium-
1 zakresie prowadzenia inwestycji K W03 pytania
bezposrednich na rynku nieruchomosci K_ W04 problemowe
Z 7D2_WO | 7na i rozumie zrodia i rodzaje ryzyka w K W04 wyktad Kolokwium-
2 zakresie inwestowania w nieruchomosci | K Wo6 pytania
B problemowe
Z_71D2 WO | zna i rozumie poglebiona wiedzg w K w04 wyktad Ocena
3 zakresie finansowania inwestycji na rynku | K 'Wo6 zadania
nieruchomosci B praktyczneg
0
Z 7D2 U0 | potrafi postugiwac si¢ technikami i K U06 ¢wiczenia Ocena
1 metodami finansowania nieruchomosci K U07 warsztatowe | zadania
K_U08 praktyczneg
0
K U10
K U12
K U13
K U14
Z 7D2 U0 | potrafi uwzgledni¢ wptyw K U01 ¢wiczenia Ocena
2 ekonomicznych i pozaekonomicznych K U02 warsztatowe | zadania
aspektéw w podejmowaniu decyzji K_Ul 6 praktyczneg
inwestycyjnych - 0
ycyjny K U22
Z 7D2 U0 | potrafi oceni¢ optacalnosé¢ K U01 ¢wiczenia Ocena
3 przedsigwzigcia deweloperskiego K U06 warsztatowe | zadania
K_U07 graktyczneg
K U10
K U13
K Ul4
Z 7D2 KO | jest gotow okresla¢ priorytety stuzace K K02 ¢wiczenia Ocena
1 wykonaniu okreslonego przez siebie lub warsztatowe | zadania
innych zadania w zakresie inwestowania praktyczneg
w nieruchomosci oraz kolejno$¢ jego 0
realizacji
Z 7D2 KO | jest gotow prawidtowo identyfikowac i K K03 ¢wiczenia Ocena
1 rozstrzygac¢ dylematy zwigzane z warsztatowe | zadania
wykonywanymi przez siebie zadaniami w praktyczneg
zakresie inwestowania w nieruchomosci 0
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 g
. Q <
ECTS: (A +B) % 'a
: | s
) Z o
A. Liczba godzin wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem ¢wiczenia warsztatowe 15 10




ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

na formy zajeé oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych  w sumie: 30 15

w ramach tych zajec: ECTS 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 10

studenta w ramach zadania praktyczne 7 7

planowana liczba godzin na )

kazda forme i liczba W suimie: 20 35

punktéw ECTS: ECTS 0,8 1.4

C. Liczba godzin zaje¢ przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 10

praktyczne w ramach zadania praktyczne 7 7

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 27 27
ECTS 1,1 1,1

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

Nieruchomos¢ jako przedmiot inwestowania. Inwestycje rzeczowe
na rynku nieruchomosci: definicje, cechy i podziat inwestycji.
Zrédta i rodzaje ryzyk w procesie inwestowania na rynku
nieruchomosci

Model wyceny rynkowej nieruchomosci. Finansowanie inwestycji
ze srodkow obcych.

Efektywnos¢ inwestowania na rynku nieruchomosci.

Zarzadzanie projektem inwestycyjnym.

Cykl zycia projektu inwestycyjnego a cykl zycia nieruchomosci.

Cwiczenia warsztatowe:

Przygotowanie procesu inwestycyjnego. Pozyskanie
nieruchomosci.

Analiza ustalen planistycznych dla wybranych obszaréw.
Analiza wybranych ofert bankowych finansowania inwestycji ze
srodkow obcych.

Decyzje inwestycyjne na rynku nieruchomosci - motywacje,
uwarunkowania ekonomiczne i pozaekonomiczne, strategie
inwestycyjne.

Przedsiewzigcia deweloperskie- etapy, ryzyko, determinanty
optacalnosci.

Specyfika obstugi rynku pierwotnego.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialna,
studia przypadku

dyskusja

zadania praktyczne

Warunki i spos6b zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen

Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny z modutu jest uzyskanie
pozytywnej oceny z kolokwium oraz wykonania indywidualnego
zadania praktycznego.




poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Poprawkowe kolokwium — wedtug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Uczestnictwo w zajeciach - obowigzkowe

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

kolokwium- 50 %
ocena koncowa z wykonania indywidualnego zadania
praktycznego- 50 %

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci i wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

ogolna wiedza z zakresu podstaw ekonomii na poziomie studiéw
pierwszego stopnia

Zalecana literatura:

Kowarski F., Znajdz mieszkanie ponizej wartosci rynkowej,
Moniter.pl, 2017

Siwiec D. Nowoczesny inwestor, BIG CITY BROKER, 2017
Orzechowski W., Zarabiaj na nieruchomosciach, Alterna, 2014
Kucharska-Stasiak E., Ekonomiczny wymiar nieruchomosci, PWN,
Warszawa 2018,

Jamro6z P. (red.), Rynek nieruchomosci w Polsce. Teoria i praktyka,
Wolters Kluwer, Warszawa 2015,

Krainska A., Ryzyko inwestowania na rynku nieruchomosci w
Polsce, Wyd. Fundacja Hutena, Elblag 2016,

Tomys L., Inwestowanie w nieruchomosci, Wyd. Heraclon,
Piaseczno 2017,

Siudak L., Postgpowanie cywilne w zakresie nieruchomosci,
Wiedza i Praktyka, Warszawa 2017.
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KARTA PRZEDMIOTU

Zagospodarowanie terenéw zielonych (Z 8D2)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Profil: praktyczny (P)

Forma studiow:

Punkty ECTS: 1

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 4

Koordynator przedmiotu: dr Marta Pisarek

studia drugiego stopnia

Development of green areas

Zagospodarowanie terendw zielonych (Z _8D2)

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Potrzeby i r6zne mozliwo$ci wykorzystania zieleni w kontekscie zarzadzania nieruchomosciami

Liczba godzin zaje¢ w
ramach poszczegélnych form
zajeé wedlug planu studiow:

stacjonarne - wyktad 10, ¢w. projektowe 10 h

niestacjonarne - wyktad 5 h, ¢w. projektowe 5 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢
Z 8D2 WO | zna i rozumie funkcje terendéw zieleni i K wo4 wyktad kolokwium-
1 ich role K W06 test wiedzy




Z 8D2 WO | znanowe tendencje w ksztattowaniu K_Wol wyktad kolokwium-
2 terenow zieleni ze szczegdlnym K w04 test wiedzy
uwzglednieniem obszarow K W06
wysokozurbanizowanych i wskazuje
mozliwosci rozbudowy infrastruktury
zielongj
Z 8D2 WO | zna zasady ksztattowania zieleni miejskiej | K W04 wyktad kolokwium-
3 K W06 test wiedzy
Z 8D2 U0 | potrafi przeprowadzi¢ diagnoze¢ terenéw K U10 ¢wiczenia Ocena zadan
1 zieleni miejskiej i okresla ich podstawowe projektowe projektowyc
zagrozenia h
Z 8D2 U0 | potrafi stosowac przepisy obowigzujace w | K U10 ¢wiczenia Ocena zadan
2 projektowaniu terendw zieleni K U09 projektowe projektowyc
a h
Z 8D2 U0 | potrafi stosowac racjonalne metody K U01 ¢wiczenia Ocena zadan
3 ksztaltowania terendw zieleni miejskiej K_U08 projektowe projektowyc
zgodnie z zasadg zrownowazonego K Ul7 h
rozwoju i procesem rewitalizacji miasta -
Z 8D2 KO | jest gotowy uczestniczy¢ w planowaniui | K K02 ¢wiczenia Ocena zadan
1 monitorowaniu realizacji projektow z K K05 projektowe projektowyc
zakresu zagospodarowania terenow B h
zielonych
Z 8D2 KO | jest gotow okresla¢ priorytety stuzace K K02 ¢wiczenia Ocena zadan
2 wykonaniu okreslonego przez siebie lub K K03 projektowe projektowyc
innych zadania W zakresie . K K07 h
zagospodarowania terendw zielonych -
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 1 £
ECTS: (A + B) = £
< 2
s | &
g | 8
@x Z o
A. Liczba godzin Wyktad 10 5
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 10 5
na formy zajec¢ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych  w sumie: 20 10
w ramach tych zaje¢: ECTS 0,7 0,3
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do  ¢wiczen  projektowych [ 4 8
studenta w ramach Przygotowanie projektow 4 9
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie do kolokwium 2 3
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 10 20
punktéw ECTS: ECTS 0,3 0,7
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 10 5




ksztaltujacych umiejetnosci  Przygotowanie projektow 4 9

praktyczne w ramach

przedmiotu oraz zwiazanaz  w sumie: 14 14

tym liczba punktéw ECTS: ECTS 0,5 0,5
Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Funkcje terendéw zieleni. Klasyfikacja teren6w zieleni miejskie;.
Zrbéznicowanie definicji terenow zieleni.

Podstawowe zasady ksztaltowanie terenéw zieleni miejskiej (skala,
kompozycja).

Rewitalizacja przyrodnicza miasta (udziat struktur zieleni w
zréwnowazonym rozwoju obszarow zurbanizowanych).
Zagospodarowanie terendw zieleni (architektura ogrodowa,
nawierzchnie).

Charakterystyka materiatu ro§linnego (r6znorodno$¢, wymagania).
Podstawy doboru i stosowania roslin w miescie.

Ekonomika projektowania zieleni miejskie;.

Wspotczesne tendencje w ksztaltowaniu miejskich terenow zieleni
w Polsce i Unii Europejskiej.

Cwiczenia projektowe:

Projekt zagospodarowania zielenig wybranego obiektu (dziatka
rekreacyjna, podworko $rodmiejskie, teren po przemystowy) z
uwzglednieniem pelnego wyposazenia funkcjonalnego.
Projekt realizowany w etapach:

Inwentaryzacja polaczona z rejestracjg wszystkich skutkow
funkcjonalno-przestrzennych

Waloryzacja przestrzeni i elementéw zagospodarowania;
Wytyczne do projektu;

Koncepcja (wypracowanie optymalnego uktadu funkcjonalno-
przestrzennego potaczone z analizg mozliwosci wprowadzenia
ro$linnosci)

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialnag,
¢wiczenia praktyczne (projektowe)

Warunki i spos6b zaliczenia

tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

poszczegolnych form zajeé, w

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z ¢wiczen
jest obecno$é na ¢wiczeniach, zaliczenie kolokwium i1 poprawne
przygotowanie projektu.

Zasady udzialu w
kolokwium- test wiedzy
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos$¢
studenta na zajeciach jest

Obecnos¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowiazkowa.




obowiazkowa:

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

kolokwium — 50 %
wykonanie indywidualnego projektu- 50 %

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbednych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

brak

Zalecana literatura:

Kroélikowski J.T. 1 inni (red), Projektowanie krajobrazu miasta,
Wyd. SGGW, Warszawa 2017,

Maciejowska A., (red.), Krajobraz w planowaniu przestrzennym,
Politechnika Warszawska, Warszawa 2016,

Franzblau W. i inni (red.), Podstawy rysunku architektonicznego i
krajobrazowego, Wyd. Altropos, Warszawa 2012

Nowak M., Gospodarka terenami zieleni na obszarach
zurbanizowanych na przyktadzie miasta Olsztyna, Wyd.
Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn 2013,

Lorens P., Martyniuk-Peczak J. (red.), Problemy ksztattowania
przestrzeni publicznych, Wyd. Urbanista, Gdansk 2010,

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym.
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KARTA PRZEDMIOTU

Doradztwo na rynku nieruchomosci (Z _9D2)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Kierunek studiéw: Zarzadzanie

Poziom studiow:
praktyczny (P)

Profil:

Forma studiow:

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 4

Koordynator przedmiotu: mgr Adrian Ku$

studia drugiego stopnia

Advice on real estate market

Doradztwo na rynku nieruchomosci (Z 9D2)

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Procesy zachodzace na rynku nieruchomosci w obszarze doradztwa

Liczba godzin zaje¢ w
ramach poszczegélnych form
zajeé wedlug planu studiow:

stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia audytoryjne 15 h

niestacjonarne - wyktad 5h, ¢wiczenia audytoryjne 10 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢
Z 9D2 WOl | znairozumie specyfike¢ doradztwa na K W04 wyktad kolokwium-
rynku nieruchomosci. K W06 test wiedzy




Z 9D2 W02 | zna zaawansowane metody, techniki, K W06 wyktad kolokwium-
narzedzia z zakresu doradztwa na rynku test wiedzy
nieruchomosci

Z 9D2 UO01 | potrafi analizowac i diagnozowacé K U01 ¢wiczenia ocena
sytuacje na rynku nieruchomosci. K U07 audytoryjne | zadania

K U10
K U12
K U13
K U14

Z 9D2 U02 | potrafi przygotowac i przedstawic K U01 ¢wiczenia ocena
opracowanie z zakresu doradztwa na K 007 audytoryjne | zadania
rynku nieruchomosci. K U10

Z 9D2 UO03 | potrafi inspirowac i organizowac proces | K U22 ¢wiczenia ocena
uczenia si¢ innych 0s6b w zakresie audytoryjne | zadania
doradztwa na rynku nieruchomosci

Z 9D2 KO1 | jest gotow okresla¢ priorytety stuzace K K02 ¢wiczenia ocena
wykonaniu okres$lonego przez siebie lub | ¢ k03 audytoryjne | zadania
innych zadania w zakresie doradztwa na B

. o o K K04
rynku nieruchomosci oraz kolejnosé¢ -
jego realizacji

Z 9D2 K02 | jest gotow prawidtowo identyfikowaci | K KO3 ¢wiczenia ocena
rozstrzygac¢ dylematy zwigzane z K K06 audytoryjne | zadania
wykonywanymi przez siebie zadaniami B
w zakresie doradztwa na rynku
nieruchomosci

Z 9D2 K03 | jest gotow przedstawi¢ merytoryczne K K04 ¢wiczenia ocena
argumenty przemawiajace za audytoryjne | zadania
proponowanym przez siebie
rozwiazaniem problemu z zakresu
doradztwa na rynku nieruchomosci

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 g
. Q <
ECTS: (A + B) g 'a
s | g
g | &
%) Z

A. Liczba godzin wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem ¢wiczenia audytoryjne 15 10

na formy zajeé oraz liczba W sumie:

punktéow ECTS uzyskanych  ECTS 30 15

w ramach tych zajec: 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci przygotowanie do ¢wiczen audytoryjnych 5 10

studenta w ramach zadania problemowe 7 7

samoksztalcenia wraz z przygotowanie do kolokwium 8 18

planowana liczba godzin na




ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

kazda forme i liczbg W sumie: 20 35
punktéow ECTS: ECTS 0,8 1,4
C. Liczba godzin zajec } -
ksztaltujacych umiejetnosci )
praktyczne w ramach W suimie:
przedmiotu oraz zwiazana z ECTS
tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

Obszar i zakres dziatalnosci doradcy na rynku nieruchomosci.
Metody i narzgdzia pracy doradcy.

Rynek nieruchomosci jako przedmiot doradztwa.

Status prawny i zakres czynno$ci zawodowych doradcy rynku
nieruchomosci.

Aspekty prawne, techniczne i srodowiskowe w pracy doradcy.
Audyt nieruchomosci (due diligence).

Cwiczenia audytoryjne:

Nieruchomos¢ jako przedmiot doradztwa.

Rodzaje wartosci nieruchomosci,: podobienstwa, roznice.
Zrédta i rodzaje informaciji w procesie doradztwa.
Przygotowanie ekspertyzy due-dilligence.
Przygotowanie ofert sprzedazy nieruchomosci.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna,
¢wiczenia obliczeniowe
dyskusja

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z ¢wiczen
jest obecno$¢ na ¢wiczeniach, zaliczenie kolokwium i poprawne
wykonanie indywidualnego zadania.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowiazkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

kolokwium- 50 %
ocena koncowa z wykonania indywidualnego zadania - 50 %

Sposob i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pominigtego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zalegto$ci.




Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotéw:

Umiejetnos¢ analizy podstawowych zagadnien ekonomicznych

Zalecana literatura:

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny,

Jamroz P. i inni, Rynek nieruchomosci w Polsce, Wolters Kluwer
2018,

Kleczewski D., Jak inwestowaé w nieruchomosci. Kompendium
inwestora, Imprint Media, Warszawa 2017,

Doganowski R., Obrot nieruchomosciami w teorii i w praktyce,
PWN, Warszawa 2012,

Gawron H., Analiza rynku nieruchomosci, Wyd. UE Poznan,
Poznan 2011,

Kucharska- Stasiak E., Ekonomiczny wymiar nieruchomosci, PWN,
Warszawa 2016,
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KARTA PRZEDMIOTU

Zarzadzanie nieruchomo$ciami mieszkalnymi, publicznymi i komercyjnymi (Z _10D2)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi, publicznymi i

., komercyjnymi (Z 10D2)
(wg planu studiow):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  Real estate management- flats, public and commercial immobility

Kierunek studiéow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: studia drugiego stopnia
praktyczny (P)
Profil: program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne
Punkty ECTS: 2
Jezyk wykladowy: polski
Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 4

Koordynator przedmiotu: mgr Artur Kucharzyk

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Zarzadzanie nieruchomoS$ciami oraz zapoznanie studentow z wykonywaniem zawodu zarzadcy
nieruchomosci.

Liczba godzin zaje¢ w stacjonarne - wyktad 15 h, ¢w. warsztatowe 30 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 10 h, ¢w. warsztatowe 10 h
zaje¢ wedlug planu studiéw:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna 1 rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny




efektow
uczenia si¢

Z 10D2_WOl | zna irozumie poglebiong wiedz¢ w K W03 Wyktad Egzamin
zakresie zarzadzania roznymi K W04
rodzajami nieruchomosci K_WO 5
Z 10D2_WO02 | zna i rozumie wiedz¢ na temat K wo4 Wyktad Egzamin
operacyjnego zarzadzania K W06
nieruchomoscia oraz prawnych B
aspektow tego procesu
Z 10D2 W03 | Zna irozumie rol¢ zarzadcy K W04 Wyktad Egzamin
nieruchomosci w procesie zarzadzania | g W08
Z 10D2 UO01 | potrafi formulowac i interpretowac K U01 Cwiczenia Ocena
zapisy umow wykorzystywanych w K U03 warsztatowe | zadania
procesie zarzadzania K_Ul 0 praktyczneg
nieruchomosciami - 0
K Ul1
K U12
K U14
K U17
Z 10D2 U02 | potrafi realizowa¢ funkcje zarzgdzania | K U10 Cwiczenia Ocena
w réznych rodzajach nieruchomosciz | g 11 warsztatowe | zadania
uwzglednieniem ich specyfiki K_U 12 praktyczneg
- 0
K U13
K U14
Z 10D2 _UO03 | potrafi stosowac standardy pracy K Ull Cwiczenia Ocena
zarzadcy nieruchomosci K Ul2 warsztatowe | zadania
K_U 13 praktyczneg
- 0
Z 10D2 KOI1 | jest gotow do okreslania priorytetow K K02 Cwiczenia Ocena
stuzacych wykonaniu okreslonego warsztatowe | zadania
przez siebie lub innych zadania w praktyczneg
zakresie zarzadzania roznymi 0
rodzajami nieruchomosci oraz
kolejnosci jego realizacji
Z 10D2 KO02 | jest gotow do prawidlowego K K03 Cwiczenia Ocena
identyfikowania i rozstrzygania K KO8 warsztatowe | zadania
dylematow zwiazaneych z B praktyczneg
wykonywanymi przez siebie 0

zadaniami w zakresie zarzadzania
r6znymi rodzajami nieruchomosci z
uwzglednieniem etyki zawodowe;j

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)




Calkowita liczba punktow 2 £
ECTS: (A + B) g g
= |3
73 Z
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem Cwiczenia warsztatowe 30 10
na formy zaje€ oraz liczba
punktow ECTS uzyskanych W sumie: 45 20
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,8 0,8
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczeh warsztatowych 2 10
studenta w ramach Przygotowanie projektu 2 14
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie do egzaminu 1 6
planowang liczbg godzin na
kazda forme i liczba W sumie: S 30
punktow ECTS: ECTS 0,2 2,2
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia warsztatowe 30 10
ksztaltujacych umiejetnosci Przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 2 10
praktyczne w ramach Przygotowanie projektu 2 14
przedmiotu oraz zwigzana z
tym liczba punktow ECTS: W sumie: 34 34
ECTS 1,3 1,3

Dodatkowe elementy

Szczegotowe tresci
ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Wyklady:

Podstawowe problemy zarzadzania nieruchomosciami. Rola
zarzadcy nieruchomosci.

Istota oraz tre$¢ umowy o zarzadzanie nieruchomoscia.

Cel i funkcje planu zarzadzania nieruchomoscig. Metodyka
sporzadzania planéw zarzadzania nieruchomoscia.
Procedura przejmowania nieruchomosci do zarzadzania.
Operacyjne zarzadzanie nieruchomoscia. Podatki i optaty od
nieruchomosci.

Zarzadzanie nieruchomos$ciami mieszkalnymi.

Zarzadzanie nieruchomo$ciami komercyjnymi.

Zarzadzanie nieruchomos$ciami publicznymi.

Analiza dobrych praktyk

Cwiczenia warsztatowe:

Zakres oraz cele przejmowania nieruchomosci do zarzadzania.
Procedura formalna.

Zawieranie uméw — najmu i dzierzawy, o dostawe medidw, na
$wiadczenie ustug przez podmioty zewngtrzne.

Specyfika zarzgdzania nieruchomog$ciami wspdlnot
mieszkaniowych, spotdzielni mieszkaniowych i towarzystw
budownictwa spotecznego.

Specyfika zarzgdzania nieruchomo$ciami mieszkaniowymi Skarbu




Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego oraz
nieruchomos$ciami mieszkaniowymi stanowigcymi wlasno$¢ i
wspotwlasnos¢ osob fizycznych i prawnych.

Specyfika zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami nieruchomosci
komercyjnych.

Status prawny zarzadcy nieruchomosci- standardy i etyka
zawodowa.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna,
¢wiczenia praktyczne
dyskusja

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z ¢wiczen
jest obecno$¢ na ¢wiczeniach 1 poprawne wykonanie
indywidualnego zadania praktycznego.

Do egzaminu dopuszczony jest student majacy zaliczenie z
¢wiczen.

Egzamin poprawkowy— wedtug tych samych zasad okreslonych dla
pierwszego terminu.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Obecnos$¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

egzamin- 50 %
ocena koncowa z wykonania indywidualnego zadania
praktycznego- 50 %

Sposob i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pominigtego materiatu na
skutek nieobecnosci i wskazanie niezbgdnych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Analizy rynku nieruchomosci, Metody wyceny nieruchomosci

Zalecana literatura:

Bernatowicz L., Nosinski M., Zarzgdzanie nieruchomosciami,
ODDK, Gdansk 2016,

Kucharzyk A., Podnajem od A do Z: Poradnik nie tylko dla
podnajemcow, Develocus, Rzeszoéw 2019

Fory$ 1., Zarzqdzanie nieruchomosciami handlowymi, Poltext,
Warszawa 2014,

Bonczak-Kucharczyk  E.,  Zarzgdzanie  nieruchomosciami
mieszkalnymi. Aspekty prawne i organizacyjne., Wolters Kluwer,
Warszawa 2014,

Muturi  S., Zarzgdzanie najmem. Poradnik dla wiascicielek
mieszkan na wynajem, Studio EMKA, Warszawa 2016
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KARTA PRZEDMIOTU

Marketing na rynku nieruchomosci (Z _11D2)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

., Marketing na rynku nieruchomosci (Z 11D2)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  \[arketing on real estate market

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

Profil: program przewiduje mozliwos$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026

Semestr: 4

Koordynator przedmiotu: dr Malgorzata Zrodto-Loda

Elementy wchodzace w sklad programu studiéw

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

W trakcie realizacji przedmiotu studenci zdobywajg poglebiong wiedze¢ z zakresu marketingu na
rynku nieruchomosci. Podnosza umiejgtnosci realizacji projektow marketingowych oraz kompetencje
spoteczne w kontekscie okreslania planow, sekwencji dzialan oraz przewidywania skutkow
przyjetych rozwigzan.

Liczba godzin zajeé w stacjonarne - wyktad 15 h, ¢w. projektowe 15 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 5 h, ¢w. projektowe 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powiazani Forma Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU zajec weryfikacji 1
dydaktyczn | oceny efektow




ych

uczenia si¢

w zakresie wiedzy:

Z 11D2 zna 1 rozumie poglebiong wiedzg w K W01 Wyktad Kolokwium
WOl zakresie marketingu i psychologii K W03
a sprzedazy na rynku nieruchomosci K W06
K W16

Z _11D2 zna i rozumie wiedz¢ dotyczaca K_WO03 Wyktad Kolokwium

W02 nieruchomosci jako produktu K w04
marketingowego, jak rowniez ma K W05
wiedze potrzebng do stworzenia K WI16
kompozycji marketingu-mix dla
wybranych segmentéw rynku
nieruchomosci

Z 11D2 zna i rozumie strategie marketingowe K_Wo04 Wyktad Kolokwium

W03 znajdujace zastosowanie na rynku K_WO05
nieruchomosci, zna dobre praktyki w K W06
tym zakresie
w zakresie umiejetnosci:

Z _11D2 _UOL | potrafi wykorzysta¢ metody analizy K U0l | Cwiczenia | Ocena zadan
strategicznej do rozwiazywania K_U06 | projektowe | projektowych
problemo6w z zakresu marketingu na K_U07
rynku nieruchomosci K_U10

K U13
K U14
K Ul6

Z 11D2 U02 | potrafi przygotowaé ofert¢ oraz K U0l | Cwiczenia | Ocena zadan
przedstawi¢ ja na rynku K_UI0 projektowe | projektowych
nieruchomosci z zastosowaniem K _Ul2
wspotczesnych koncepcji K_UI3
marketingowych specyficznych dla K_Ul6
tego rynku
w zakresie kompetencji spolecznych:

Z _11D2 KOl | jest gotow odpowiednio okreSla¢ | K _KO02 | (wiczenia | Ocena zadan
priorytety stuzace wykonaniu projektowe | projektowych
okreslonego przez siebie lub innych
zadania w zakresie marketingu na
rynku nieruchomos$ci oraz kolejnosé
jego realizacji

Z _11D2 _KO02 | jest gotow prawidtowo identyfikowaci | K_KO3 | (\wiczenia | Ocena zadah
rozstrzyga¢ dylematy zwigzane z K_KO5 | projektowe | projektowych
wykonywanymi przez siebie
zadaniami w zakresie marketingu na
rynku nieruchomosci

Z 11D2 KO3 | jest gotow uczestniczy¢ w planowaniu K KO3 | Cwiczenia | Ocena zadan
1 monitorowaniu realizacji projektow z K_KO05 projektowe | projektowych




zakresu marketingu na rynku
nieruchomosci
Naklad pracy studenta (bilans punktéw ECTS)

Calkowita liczba punktow 2 g
o <

ECTS: (A +B) g g
5 g
g |8
2 Z o

A. Liczba godzin wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem ¢wiczenia projektowe 15 10

na formy zajec€ oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych  w sumie: 30 15

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci przygotowanie do ¢wiczen projektowych 5 10

studenta w ramach przygotowanie projektu 7 7

samoksztalcenia wraz z przygotowanie do kolokwium 8 18

planowang liczbg godzin na

kazda forme i liczba W sumie: 20 35

punktow ECTS: ECTS 0.8 1.4

C. Liczba godzin zaje¢ przygotowanie do ¢wiczen projektowych 5 10

ksztaltujacych umiejetnosci ~ ¢Wiczenia projektowe 15 10

praktyczne w ramach przygotowanie projektu 7 7

przedmiotu oraz zwigzana z

tym liczba punktow ECTS: W sumie: 27 27

ECTS 1,1 1,1
Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Wyktad wprowadzajacy: marketing — pojecia i definicje.
Specyfika rynku nieruchomosci.

Nieruchomoé¢ jako produkt marketingowy.

Narzedzia marketingowe na rynku nieruchomosci.
Komunikacja marketingowa w mediach spoteczno$ciowych
Psychologia sprzedazy.

Cwiczenia projektowe:

Analiza ofert na rynku nieruchomosci.

Identyfikacja i analiza czynnikow decydujacych o wyborze
nieruchomosci przez klientow.

Opracowanie analizy SWOT dla wybranych nieruchomosci.
Segmentacja rynku nieruchomosci.

Przygotowanie oferty sprzedazy (wynajmu) nieruchomosci dla
danej grupy docelowej wraz propozycjg dziatan marketingowych.

Metody i techniki

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialng




ksztalcenia:

¢wiczenia projektowe

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Na oceng z ¢wiczen sktada sig:
Kolokwium — 50 %
Wykonanie indywidualnego projektu — 50 %

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Obecno$¢ na zajeciach jest obowigzkowa

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Na oceng koncowa sktada si¢: kolokwium — 50 %
wykonanie indywidualnego projektu — 50 %

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Ustalany jest indywidualnie w kontekscie powodu absencji, liczby
i formy opuszczonych zaje¢. Niemniej student zobowigzany jest
uzupetni¢ wszystkie zaleglosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Posiadanie podstawowej wiedzy z zakresu marketingu

Zalecana literatura:

Kruszewski L., Marketing nieruchomosci. Home branding
praktycznie, Wyd. Stowa 1 Mysli, Warszawa 2016,

Stachura E., Marketing na rynku nieruchomosci. PWE, Warszawa
2013,

Boguszewicz-Kreft M., Marketing doswiadczen, CeDeWu,
Warszawa 2013

Kotler P. i inni, Marketing 4.0, MT Biznes, Warszawa 2020,
Lobos K., Sty$§ A., Wspolczesne problemy zarzqdzania i
marketingu, Difin, Warszawa 2016,

Mruk. H., Marketing. Satysfakcja klienta i rozwdj
przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa 2018.
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KARTA PRZEDMIOTU

Miedzynarodowy rynek inwestycyjny (Z 12D2)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiow):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:

International investment market
Zarzadzanie
Studia drugiego stopnia

Praktyczny (P)

Miedzynarodowy rynek inwestycyjny (Z _12D2)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026

Semestr: 4

Koordynator przedmiotu: mgr Krzysztof Janowski

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Poznanie zagadnien dotyczacych funkcjonowania miedzynarodowego rynku inwestycyjnego

Liczba godzin zaje¢ w
ramach poszczegélnych form

zaje¢ wedlug planu studiéw:

stacjonarne - wyktad 15 h, éwiczenia audytoryjnel5 h

niestacjonarne - wyktad 5 h, ¢wiczenia audytoryjne 10 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani Forma Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU zajec weryfikacji i
dydaktyczn | oceny efektow
ych uczenia si¢
Z 12D2 WO | zna i rozumie formy oraz instrumenty K W01 Wyktad Kolokwium-




inwestowania w nieruchomosci na rynku | g w2 test wiedzy
miedzynarodowym K_W03
Z 12D2 WO | zna i rozumie ztozone zjawiska K wWo03 Wyktad Kolokwium-
2 ckonomiczne determinujgce K W06 test wiedzy
miedzynarodowy rynek inwestycyjny B
Z 12D2 WO | zna zlozone zaleznoséci pomiedzy K wWo03 Wyktad Kolokwium-
3 migdzynarodowym rynkiem K W04 test wiedzy
inwestycyjnym a rynkiem finansowym B
Z 12D2 U0 | potrafi identyfikowa¢ czynniki K U01 ¢wiczenia | Ocena pracy
1 decydujace o funkcjonowaniu K U02 audytoryjne | zaliczeniowej
n?lf;dzynaroc'lo.wego rynku K U06
nieruchomosci -
K U007
K U13
K Ul14
Z 12D2 U0 | potrafi wykorzysta¢ narzedzia oceny K U002 ¢wiczenia Oc§na pracy
2 efektywnosci inwestycji w K U06 audytoryjne zaliczeniowej
m?rgchomo(sim na rynku K_U07
mi¢dzynarodowym
ey Y K U10
K U12
K U13
K U16
Z _12D2_UO | potrafi analizowac i interpretowac K U001 ¢wiczenia Oc§na pracy
3 warto$ci indeksow opisujacych K _U02 audytoryjne | Zaliczeniowej
zachowania na miedzynarodowych
. . , AR K U06
rynkach inwestycji bezposrednich i -
posrednich w nieruchomosci K_U07
K U10
K U14
7 12D2 KO | Jest gotowy do podejmowania si¢ ¢wiczenia Ocena pracy
1 B nowych coraz bardzie odpowiedzialnych | K K01 audytoryjne | zaliczeniowej
zadan z zakresu inwestowania, a takze K KO8
prowadzenia badan naukowych w tym
zakresie
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 £
. ) I
ECTS: (A + B) g a
s | g
g | 8
7 Z o
A. Liczba godzin wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem ¢wiczenia audytoryjne 15 10
na formy zajec¢ oraz liczba W sumie:
punktéow ECTS uzyskanych  ECTS 30 15
w ramach tych zaje¢: 1,2 0,6
B. Formy aktywnosci przygotowanie do ¢wiczen audytoryjnych 5 10




ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

studenta w ramach przygotowanie pracy zaliczeniowej 7
samoksztalcenia wraz z przygotowanie do kolokwium 8 18
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczbg W sumie: 20 35
punktéow ECTS: ECTS 0,8 1,4
C. Liczba godzin zajec } }
ksztaltujacych umiejetnosci W sumie:
praktyczne w ramach ECTS
przedmiotu oraz zwigzana z
tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

Nieruchomosci i ich rynek jako obszar aktywnos$ci inwestycyjnej
na rynku mi¢dzynarodowym.

Formy, instrumenty i ryzyko inwestowania w nieruchomosci
Dhugoterminowe zmiany na rynku nieruchomosci. Wpltyw
globalizacji.

Definicje i interpretacje warto$ci nieruchomosci na szczeblu
europejskim i migdzynarodowym .

Cykle rynku nieruchomosci i zjawisko synchronizacji cykli w skali
miedzynarodowe;.

Migdzynarodowy rynek nieruchomosci a sektor finansowy.

Cwiczenia audytoryjne:

Narzedzia oceny efektywnos$ci inwestycji w nieruchomosci na
rynku kapitalowym- budowa portfela inwestycyjnego z
zastosowaniem metod pomiaru i oceny.

Badanie efektywnos$ci inwestycji bezposrednich i posrednich na
rynkach miedzynarodowych.

Efektywno$¢ inwestycji w nieruchomosci a inwestowanie w akcje
na rynkach migdzynarodowych.

Porownanie wynikow indeksow FTSE EPRA/NAREIT oraz
indeksow Global Property Research.

Analiza indeks6w opisujacych zachowania na rynku inwestycji w
akcje oraz inwestycji bezposrednich i inwestycji posrednich na
rynku nieruchomosci..

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialna,
¢wiczenia, dyskusja

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny z modutu jest uzyskanie
pozytywnej oceny z kolokwium oraz przygotowanie pracy
zaliczeniowe;.

Poprawkowe kolokwium — wedtug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu




Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Uczestnictwo w zajeciach audytoryjnych - obowigzkowe

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

kolokwium- 50 %
ocena pracy zaliczeniowej- 50 %

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materiatu na
skutek nieobecnosci 1 wskazanie niezbednych zrodet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Wiedza z zakresu mikroekonomii oraz makroekonomii
pozwalajaca na interpretacje zjawisk ekonomicznych oraz ich
uwarunkowan w skali miedzynarodowej

Zalecana literatura:

Wisniewska M. A, Inwestowanie w nieruchomosci na rynkach
migdzynarodowych, PWN, Warszawa 2018,

Kleczewski D., Kompendium inwestora. Jak inwestowaé w
nieruchomosci, Imprint Media, Warszawa 2020,

Sieminska E., Inwestowanie na rynku nieruchomosci, Poltext ,
Warszawa 2011,

Kucharska-Stasiak E., Ekonomiczny wymiar nieruchomosci, PWN,
Warszawa 2016,

Banaszczak-Soroka E., Instytucje i uczestnicy rynku kapitatowego,
PWN, Warszawa 2008.
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KARTA PRZEDMIOTU

Teoria kapitatu ludzkiego oraz metodyka wymiarowania KL (Z 1D3)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiéw):
Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Teoria kapitalu ludzkiego oraz metodyka wymiarowania KL
(Z_1D3)

The theory of human capital and the methodology of dimensioning
KL

Zarzadzanie

studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

3

polski

od 2025/2026

3

dr hab. Bogustaw Slusarczyk, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Przedmiot ma zapozna¢ studentéw z podstawowymi informacjami z zakresu teorii zarzgdzania
kapitatem ludzkim. Ukazuje zakres metodyki wymiarowania kapitatu ludzkiego.

Liczba godzin zaje¢ w

stacjonarne — wyktad 15 h, ¢wiczenia projektowe 30 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne — wyktad 10 h, ¢wiczenia projektowe 10 h

zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




Z 1D3 W0

w zakresie wiedzy:

Zna i rozumie w sposob poglebiony

1 teori¢ kapitatu ludzkiego oraz metody K_wol cgzamin
. . . K W03 wyktad
jego wymiarowania. -
K W04 | problemowy
Z 1D3 WO K W07
2 Zna 1 rozumie zlozone wskazniki K W08
wykorzystywane do pomiaru kapitatu K W09
ludeiegO. K:Wl 1
Z 1D3_ W0 K_WI15
3 Zna i rozumie ztozonos¢ kapitatu
ludzkiego w przedsigbiorstwie.
7 1D3 W0 Zna i rozumie s‘zczegoiowe koncepcje
- 4 - teoretyczne zwigzane z
funkcjonowaniem zasobow ludzkich w
organizacji, ksztalttowaniem relacji
interpersonalnych oraz ewolucje tych
koncepcji
w zakresie umiejetnosci:
Potrafi dokona¢ obserwacji stosowanych | K UOI ¢wiczenia kolokwium _
7 1D3 U0 | metod wymiarowania kapitatu ludzkiego | g 103 projektowe | Przygotowani
T w przedsigbiorstwie oraz ich opisu, K_UO9 e projektu
analizy i interpretacji. -
Potrafi zastosowac¢ odpowiednie
mierniki do wymiarowania kapitatu K_U08
Z_1D23—U0 ludzkiego. K_U06
Potrafi prognozowac¢ skutki
podejmowanych decyzji w zakresie K U07
Z 1D3_UO0 | wymiarowania kapitatu ludzkiego w K U10
3 przedsigbiorstwie. B
Potrafi wskaza¢ korzysci z K U04
7Z 1D3 U0 | wymiarowania kapitatu ludzkiego. -
o4 K U13
Potrafi dokonywaé wariantowego K Ul4
rozwigzania problemow dotyczacych K _Ul2
7 1D3 U0 | Wymiarowania kapitatu ludzkiego oraz K U17
5 proponuje wlasne rozwigzania w tym
zakresie, potrafi przygotowac projekt w
tym zakresie
w zakresie kompetencji spolecznych:
Jest gotow do prawidtowego K K03 ¢wiczenia obserwacja,
Z 1D3 K0 | identyfikowania i rozstrzygania projektowe | przyootowani
1 probleméw zwigzanych z e projektu




wykonywanymi przez siebie zadaniami
w zak.res1e wymiarowania kapitatu K KO5
ludzkiego. -
Z 1D3 KO , . .
- b - Jest gotow do uczestniczenia w
przygotowaniu projektu z zakresu
pomiaru kapitatu ludzkiego w oparciuo | K_KO07
poznane metody i1 wskazniki.
Z 1D3 KO
3 Jest gotowy do zastosowania metod
wymiarowania kapitatu ludzkiego dla
wybranego przypadku.
Naklad pracy studenta (bilans punktéw ECTS)
Calkowita liczba punktow 3 g
. () <
ECTS: (A +B) g ~§
L
7 Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 30 10
na formy zaje¢ oraz liczba
punktow ECTS uzyskanych W sumie: 45 20
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,8 0,8
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 10 30
studenta w ramach Przygotowanie projektu 10 10
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie do egzaminu 10 15
planowanag liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 30 55
punktéw ECTS: ECTS 12 22
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 30 10
ksztaltujacych umiejetnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 10 30
praktyczne w ramach Przygotowanie projektu 10 10
przedmiotu oraz zwigzana z )
tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 50 0
ECTS 2,0 2,0
Dodatkowe elementy
Szczegoélowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegllnych form zaje¢:

Historia ujecia i zarzadzania kapitatem ludzkim.

Teoria kapitatu ludzkiego (pojecia, kapitat ludzki w modelach
rozwoju i wzrostu gospodarczego).

Kapitat ludzki w przedsigbiorstwie. Pojecie i istota wymiarowania
kapitatu ludzkiego.

Komponenty i koncepcje kapitatu ludzkiego.

Metody pomiaru kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwie (oparte o
kapitalizacje rynkowa, o zwrot aktywow, bezposredniego pomiaru
KL, metody kart punktowych).




Wskazniki wykorzystywane w pomiarze Kkapitatu ludzkiego.
Problemy zwigzane z wymiarowaniem kapitatu ludzkiego.

Cwiczenia projektowe:

Teoria kapitatu ludzkiego — ujecie praktyczne.

Modele i metody zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji.
Korzysci i bariery wymiarowania kapitatu ludzkiego.

Mierniki dotyczace kapitatu ludzkiego w organizacjach.

Pomiar efektywnos$ci kapitatu ludzkiego i jej wplyw na wyniki
finansowe przedsi¢biorstwa —obliczenia i analiza.

Metody pomiaru inwestycji w kapitat ludzki - obliczenia, analiza.
Pomiar kapitatu ludzkiego w oparciu o Zrownowazong Karte
Wynikow.

Oddziatywanie wymiarowania kapitalu ludzkiego na decyzje,
dziatania i ocen¢ polityki personalnej firmy.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad informacyjny
Wyktad problemowy
Cwiczenia przedmiotowe
Dyskusja dydaktyczna
Metoda projektow

Warunki i sposdb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest uzyskanie zaliczenia z
¢wiczen. Zaliczenie z przedmiotu uzyskiwane jest na podstawie
frekwencji na ¢wiczeniach, aktywnym udziale w ¢wiczeniach i
oddaniu wymaganego projektu. wymaganych prac oraz pozytywnej
oceny z kolokwium. W przypadku nie uzyskania zaliczenia w
wymaganym terminie, studentowi przyshuguje jeden termin
zaliczenia poprawkowego na zasadach ustalonych z prowadzacym.
Mozliwe jest przeprowadzenie egzaminu zerowego po
wczesniejszych ustaleniach ze studentami na zasadach okre§lonych
przez prowadzacego. Pozostate warunki uczestnictwa i zaliczenia
przedmiotu okresla Regulamin Studiéw

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Wyktady, ¢wiczenia:

- Zasady udzialu w zajeciach: Studenci uczestnicza w zajeciach
poznajac kolejne tresci nauczania zgodnie z kartg przedmiotu.
Studenci winni na biezgco zadawac pytania i wyjasnia¢
watpliwosci

- Obecnos¢ obowigzkowa: Tak

Sposob obliczania oceny
koncowej:

Egzamin z wykladow w formie pisemnej — 50%
Ocena z ¢wiczen: §rednia z zaliczonych prac projektowych z
¢wiczen, kolokwium i aktywnos$ci 50%.

Sposob i tryb wyrownywania
zalegloSci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

W przypadku nieobecnosci na zajgciach, decyzja o mozliwosci i
formie uzupehienia zalegtosci nalezy do prowadzacego zajgcia, z
zastrzezeniem zapisOw wynikajacych z Regulaminu Studiow.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania oraz ekonomii /
Zarzadzanie, Zarzadzanie zasobami ludzkimi




odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotéw:

Zalecana literatura:

Juchnowicz M., Mazurek-Kucharska B., Turek D. Diagnoza jakosci
kapitatu ludzkiego w organizacji. Wyd. PWE, 2018.

Miciuta L., Jogut J., Tytko O., Kapitat intelektualny w gospodarce
opartej na wiedzy, Wydawnictwo Naukowe Sophia, 2018
Smolarek M. red., Wspoiczesne problemy zarzqdzania kapitatem
ludzkim w organizacjach. Oficyna Wydawnicza "Humanitas", 2016
Fitz-Enz J., Rentownos¢ inwestycji w kapitat ludzki, Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2001.

Bochniarz P., Gugata K., Budowanie i pomiar kapitatu ludzkiego
w firmie, Poltext, Warszawa 2005,

Lenik P. (red.), Zarzqdzanie organizacjami, PWSZ w Krosnie,
Krosno 2018

Artykuly w czasopismach naukowych zwigzane w tematyka
przedmiotu.
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KARTA PRZEDMIOTU

Dysfunkcje i patologie w zarzadzaniu kapitatem ludzkim (Z_2D3)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiéw):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Dysfunkcje i patologie w zarzadzaniu kapitalem ludzkim
(Z_2D3)

Dysfunction and pathologies in managing human capital
Zarzadzanie

studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

2

polski

0d 2025/2026

3

dr inz. Piotr Lenik

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Poznanie dysfunkcji oraz patologii mogacymi wystepowac w kontekscie ludzkich zachowan, a takze
poglebienie wiedzy z tego zakresu w ujgciu zarzadzania kapitatem ludzkim.

Liczba godzin zaje¢ w

stacjonarne — wyktad 15 h, ¢wiczenia projektowe 15 h

ramach poszczegélnych form  pjcgiacionarne — wyktad 5 h, éwiczenia projektowe 10 h
zaje¢ wedlug planu studiéw:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow

uczenia si¢

w zakresie wiedzy:




Z 2D3 WO | Zna i rozumie dysfunkcje i patologie K_W0l .
1 towarzyszace zachowaniom ludzkim. K_W02 wyktad Egzamin
Z 2D3 WO | Zna i rozumie pojecie dysfunkcji i
. . . K W04
2 patologii w zarzadzaniu kapitalem -
ludzkim.
udzkim ' K W06
7 2D3 WO | Zna przyklady oraz rozumie ztozonos¢ -
_2D5_ .. .. . K W07
3 dysfunkcji i patologii w zarzadzaniu. -
7 2D3 WO | Zna irozumie dysfunkcje wystepujace w
25 } K W09
4 poszczegblnych etapach procesu -
kadrowego. K _Wll
w zaKresie umiejetnosci:
Z 2D3 U0 | Potrafi dokonaé obserwacji, jakie K U01 ¢wiczenia Alfty\.;vnoéé na
1 dysfunkcje i patologie wystepuja lub K U03 projektowe | %3] ¢ciach
moga wystepowac w zarzadzaniu B Ocena
kapitatem ludzkim. K U04 przygotowyw
Potrafi identyfikowaé dysfunkcje w - anych
Z 2D3_U0 |, . K U06 projektow
srodowisku pracy. —
2 & dokonad N czastkowych,
7 2D3 U0 Potra. i do/ onac oceny proponowanyc < ULs prezentacii
3 rozwiazan pr‘zec1wd21algj.qcy’ch . _ studiow
wystepowaniu dysfunkcji w §rodowisku przypadkow,
pracy. K U007 rozwigzywani
Potrafi dokonywa¢ wariantowego K U10 a przykl.
Z 2D3_U0 | rozwigzania problem6éw dotyczacych K_U 3 probleméw
4 identyfikowania i przeciwdzialania — organizacyjny
dysfunkcjom w $rodowisku pracy. K Ul4 ch
w zakresie kompetencji spolecznych:
Z 2D3 KO | Jest gotow do prawidlowego K K03 ¢wiczenia | Obserwacja
1 identyfikowania i rozstrzygania K K05 projektowe | postaw
dylematoéw w zakresie dysfunkcji w B Ocena
zarzadzaniu kapitatem ludzkim - pPrzygotowyw
samodzielnie oraz wspolpracujac w anych
grupie. projektow
Jest gotow do $wiadomego K _KO07 czastkowych,
Z 2D3 KO | wykorzystania w zarzadzaniu wszystkich | K K08 rozwigzywany
2 funkcji zarzadzania z zachowaniem ch przykt.
szacunkiem dla ludzi oraz etycznych problemow
postaw org.
Dyskusja
Pytania
otwarte
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 g
. o <
ECTS: (A + B) % 'a
: |z
) Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 5




kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 15 10
na formy zaje€ oraz liczba
punktow ECTS uzyskanych  w sumie: 30 15
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6
B. Formy aktywnosci Przygotowanie zadan problemowych 8 10
studenta w ramach Przygotowanie projektow prezentacyjnych 5 8
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie do egzaminu 5 10
planowana liczba godzin na Studiowanie literatury przedmiotu 2 7
kazda forme i liczbg
punktéow ECTS: W sumie: 20 35
ECTS 0,8 1,4
C. Liczba godzin zajeé Cwiczenia projektowe 15 10
ksztaltujacych umiejetnosci Przygotowanie zadan problemowych 8 10
praktyczne w ramach Przygotowanie projektow prezentacyjnych 5 8
przedmiotu oraz zwigzana z
tym liczba punktow ECTS: W sumie: 28 28
ECTS 1,1 1,1

Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci
ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Wyklady:

Pojecie dysfunkciji i patologii w relacjach spotecznych.
Dysfunkcje dotyczace funkcjonowania systemow gospodarczych.
Zachowania dysfunkcjonalne wystepujace w organizacjach.
Elementy dysfunkcjonalno$ci kultury organizacyjnej. Zachowania
patologiczne w toku wykonywania pracy; dysfunkcje w procesie
kadrowym.

Obszary dysfunkcji kadry kierownicze;j.

Zapobieganie dysfunkcjom w srodowisku pracy.

Zarzadzanie zachowaniami nieetycznymi.

Bariery zewnetrzne rozwoju organizacji w kontekscie
uwarunkowan otoczenia i mozliwych wystepujacych tam
dysfunkcji.

Cwiczenia projektowe:

Dziatania dysfunkcjonalne w réznorodnych ujeciach oraz
uwarunkowaniach spotecznych. Studia przypadkow wystepowania
dysfunkcji i patologii w ré6znych obszarach spotecznych i
organizacyjnych.

Dysfunkcje wewnatrz organizacji oraz w zespotach pracowniczych.
Patologie wystepujace w otoczeniu zewnetrznym organizacji.
Koszty dysfunkcji i patologii zarzadzania zasobami ludzkimi;
koszty i straty ekonomiczne i spoteczno-psychologiczne.
Patologiczny proces realizacji kariery pracownicze;j.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng
Wyktad problemowy

Cwiczenia projektowe

Dyskusja dydaktyczna (burza mozgow)

Metoda projektow




Studium przypadkow

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest uzyskanie zaliczenia z
¢wiczen. Zaliczenie z przedmiotu uzyskiwane jest na podstawie
frekwencji na ¢wiczeniach, aktywnego udziatu w ¢wiczeniach i
zaliczeniu wymaganych zadan / prac czastkowych. Student, ktory
przed rozpoczeciem sesji egzaminacyjnej nie uzyskat zaliczenia z
zaj¢¢, ma prawo do jednego terminu zaliczenia podczas zasadniczej
1 jednego podczas poprawkowej sesji egzaminacyjnej. Mozliwe jest
przeprowadzenie egzaminu zerowego po wczesniejszych
ustaleniach ze studentami na zasadach okreslonych przez
prowadzacego. Pozostate warunki uczestnictwa i zaliczenia
przedmiotu okresla Regulamin Studiow.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Wyktady, ¢wiczenia:

- Zasady udziatu w zajeciach: Studenci uczestnicza w zajeciach
poznajac kolejne tresci nauczania zgodnie z kartg przedmiotu.
Studenci winni na biezgco zadawac pytania i wyjasnia¢
watpliwos$ci

- Obecnosc¢: obowigzkowa, zgodnie z Regulaminem studiow

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Egzamin pisemny z wyktadow w formie pytan problemowych —
50%

Zaliczenie zadan/projektow czastkowych (oceniana jest warto$¢
merytoryczna projektu, terminowos¢, oryginalnos$¢ i
samodzielnos¢) — 40%

Aktywno$¢ na zajeciach — 10%

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Sposob i tryb wyrdéwnywania zalegtosci powstalych wskutek
nieobecnosci studenta na zajgciach ustalane beda indywidualnie.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania oraz ekonomii /
zarzadzania, w tym zarzadzania zasobami ludzkimi

Zalecana literatura:

Janowska Z. (red), Dysfunkcje i patologie w sferze zarzgdzania
zasobami ludzkimi, (seria monografii), Wydawnictwo UL, £.6dz
2013

Bugdol M., Gry i zachowania nieetyczne w organizacji, Difin,
Warszawa 2007

Lewicka D., Zapobieganie patologiom w organizacji, PWN,
Warszawa 2013

Cewinska, J, Wojtaszczyk K., Przeciwdzialanie dysfunkcjom i
patologiom w miejscu pracy jako zadanie organizacji XXI wieku
[w:] Spoleczne aspekty przeobrazen organizacyjnych, pod red. A.
Potockiego, Difin, Warszawa 2007

Lenik P. (red.), Zarzqdzanie organizacjami, PWSZ w Kroénie,
Krosno 2018

Leszczak M., Patologie w organizacji, Wyd. Profesjonalnej Szkoty




Biznesu, Warszawa 1999
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KARTA PRZEDMIOTU

Kapitat ludzki w Project Management (Z_3D3)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiéw):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Kapital ludzki w Project Management (Z_3D3)

Human capital in Project Management

Zarzadzanie

studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

2

polski

od 2025/2026

3

dr Liliana Mierzwinska

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Przedstawienie podstawowych informacji z zakresu kapitatu ludzkiego w Project Management.

Liczba godzin zaje¢ w

stacjonarne — wyktad 15 h, ¢wiczenia projektowe 30 h

ramach poszczegélnych form  pjcgiacionarne — wyktad 10 h, éwiczenia projektowe 10 h
zaje¢ wedlug planu studiéw:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajeé Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow

uczenia si¢

w zakresie wiedzy:




Z 3D3 WO | Zna i rozumie ztozong specyfike K_W0l wyktad Zaliczer.lie -
1 zarzadzania kapitatem ludzkim w K_Wo04 kolokwium
projekcie. K_WO05
K W08
7 3D3 WO | Znairozumie etapy tworzenia zespotu K_W09
oy projektowego. K WIl
7 3D3 WO | Znairozumie na czym polega
3 kierowanie zespotem projektowym.
w zakresie umiejetnosci:
Z 3D3 U0 | Potrafi wspotpracowac i pracowaé w K Ull ¢wiczenia ocena
1 grupie, przyjmujac w niej rozne role, K U07 projektowe projektu
zaréwno kierownicze, doradcze, jak i B
7 3D3 U0 wykonawcze
D5 ) , K U08
2 Potrafi kierowa¢ matym zespotem. -
K U06
Z 3D3 U0
- - K U13
3 Potrafi zarzadza¢ konfliktem w zespole -
projektowym. K_UIS
w zakresie kompetencji spolecznych:
Z 3D3 KO | Jest gotow do podejmowania si¢ nowych | K KO1 ¢wiczenia obserwacja
1 coraz bardziej odpowiedzialnych zadan z projektowe ocena
zachowaniem postawy etyczne;. K K03 projektu
K K05
7 3D3 KO | Jest gotow do okreslania priorytetow
9 stuzacych wykonaniu okre$lonego
projektu
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 £
. ) <
ECTS: (A + B) § -§
s | g
g | &
7 Z
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 30 10
na formy zajec¢ oraz liczba
punktéw ECTS uzyskanych W sumie: 45 20
w ramach tych zajec: ECTS 1,8 0,8
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 1 21
studenta w ramach Przygotowanie projektu 4 4
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie do kolokwium 4 5
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 5 30
punktéw ECTS: ECTS 02 | 12
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 30 10
ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie do ¢wiczeni projektowych 1 21




praktyczne w ramach Przygotowanie projektu 4 4
przedmiotu oraz zwiazana z
tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 35 35
ECTS 14 | 14
Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Specyfika zarzadzania projektami. Cykl zycia projektu. Projektowe
struktury organizacyjne. Menadzer projektu. Efektywnos¢ stylu
zarzadzania zespotem projektowym.

Zachowania indywidualne a efektywnos¢ pracy zespotowej. Grupy
1 zespoty robocze- funkcjonowanie, rodzaje, role cztonkow
zespotu. Przywodztwo i kierowanie zespotem pracowniczym-
aspekty kulturowe, komunikacja, konflikty. Motywacja w zespole.
Zarzadzanie czasem i priorytetami.

Kolokwium zaliczeniowe.

Cwiczenia projektowe:

Odgrywanie rol projektowych, ocena predyspozycji kierowniczych
1 stylu kierowania. Efektywnos¢ stylu kierowania.

Zachowania indywidualne i zachowania w zespole projektowym-
studia przypadkow.

Cechy idealnego zespotu. Style komunikacji w zespole.
Planowanie efektywnych spotkan zespotow projektowych. Style
rozwigzywania konfliktdéw w zespole. Metody zarzadzania czasem.
Prezentacja zadan projektowych.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna
Wyktad problemowy

Cwiczenia przedmiotowe

Dyskusja dydaktyczna (burza mozgow)

Metoda projektow

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywne;j
oceny z ¢wiczen wykonywanych na zajgciach, oddaniu
wymaganego projektu (min 3.0) oraz kolokwium. Poprawa oceny
negatywnej jest mozliwa po ustaleniu terminu z prowadzacym
¢wiczenia. W przypadku nieuzyskania zaliczenia w wymaganym
terminie, kazdemu studentowi przystuguje jeden termin zaliczenia
poprawkowego na zasadach ustalonych z prowadzacym. Pozostale
warunki uczestnictwa i zaliczenia przedmiotu okresla Regulamin
Studiow.

Zasady udzialu w
poszczegllnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Wyktady, ¢wiczenia:

- Zasady udzialu w zajeciach: Studenci uczestnicza w zajeciach
poznajac kolejne tresci nauczania zgodnie z kartg przedmiotu.
Studenci winni na biezgco zadawac pytania i wyjasnia¢
watpliwosci

- Obecnos¢ obowigzkowa: Tak




Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Kolokwium- pytania problemowe — 50%
Zaliczenie projektu (oceniana jest warto$¢ merytoryczna projektu,
terminowo$¢ wykonania prac) — 50%

Sposéb i tryb wyréwnywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Sposob i tryb wyrownywania zalegto$ci powstatych wskutek
nieobecnosci studenta na zajgciach ustalane beda indywidualnie.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania, Koncepcje zarzadzania

Zalecana literatura:

Bal-Wozniak T., Kierowanie zespotami ludzkimi na miare
rewolucji cyfrowej, Politechnika Rzeszowska, Rzeszow 2021
Cabata P. (red.), Metody doskonalenia procesow zarzqdzania
projektami w organizacji, Difin, Warszawa 2016

Lenik P. (red.), Zarzqdzanie organizacjami, PWSZ w Krosnie,
Krosno 2018,

R. Wysocki, Efektywne zarzgdzanie projektami, One Press,
Warszawa 2018,

M. Wirkus, Zarzgdzanie procesami i projektami, Difin, Warszawa
2013.
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Kultura organizacyjna (Z_4D3)

Informacje ogdlne

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Kultura organizacyjna (Z_4D3)

Organizational culture

Zarzadzanie

studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

2

polski

0d 2025/2026

3

dr hab. Mirostaw Kwiecinski, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

kultury firmy.

Przedmiot ma zapozna¢ studentow z istota, funkcjami i koncepcjami kultury organizacyjne;j.
Przekaza¢ wiedze¢ z zakresu zarzadzania kulturg organizacyjng, w tym diagnozowania i zmieniania

Liczba godzin zaje¢ w

zajeé wedlug planu studiow:

Studia stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia audytoryjnel5 h

ramach poszczegélnych form g dia niestacjonarne - wyklad 5 h, éwiczenia audytoryjnel0 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy:

Zna i rozumie znaczenie kultury K W0l wyktad udziat w
Z_4D3_WO0l organizacyjnej, jako elementu wyktad dyskusji,
Wsp(')ldecyd.ujq.cego o przewadze K W03 ’wykiad., kolokwium
konkurencyjne;j. - cwiczenia
Z : S K W04 audytoryjne
AD3 W02 Zna i rozumie pojecie kultury -
- = organizacyjnej, jej funkcje oraz K_Wo7
objasnia koncepcje kultury K W09
organizacyjnej oraz ewolucj¢ pogladow | K W18 kolokwium
w tym zakresie K W11
7 Zna i rozumie metodyke diagnozowania
4D3 W03 i zmiany kultury organizacyjne;.
w zakresie umiejetnosci:
7 4D3 U0l Potrafi identyfikowaé czynniki K _U01 c’wiczegia .
— - determinujgce okreslony typ i profil audyto.ryjne, kolokwium
kultury organizacyjne;j. K_U02 studium
Z 4D3 Potraﬁ diagno.zowaé zmiany kultury K_U06 przypadku wykonanie
U2 organizacyjne;. pracy
Potrafi zaprojektowac proces zmiany K U10 saliczeniowe
Z 4D3 kultury organizacyjnej, z K U07 i
U03 uwzglednieniem wykorzystania -
- - . . K U15
réznorodnosci kulturowe;. - aktywnogé
Potrafi wykorzysta¢ koncepcje kultury na zajgciach
organizacyjnej do interpretacji jej
Z _4D3 zwiagzkéw z zarzadzaniem
_U04 przedsigbiorstwem.
w zakresie kompetencji spolecznych:
Z 4D3 Jest gotow do rozwijania $wiadomosci K_KO1 c’wiczen.ia obserwacja
_Ko1 odpowiedzialno$ci za wspodlnie K_K04 audytoryjne .
realizowane zadania, zwigzane z pracg kolokwium
7 4D3 w zespole.
K02 Jest gotow do prezentowania wlasnych
B pogladow w zakresie kultury
organizacyjnej z poszanowaniem drugiej
strony
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktéw 2 £
. ) s
ECTS: (A +B) g .a
s | g
g 2
7 Z o
A. Liczba godzin wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem ¢wiczenia audytoryjne 15 10
na formy zajec¢ oraz liczba W sumie:
punktéw ECTS uzyskanych  ECTS 30 15
w ramach tych zaje¢: 1,2 0,6
B. Formy aktywnosci przygotowanie do ¢wiczen audytoryjnych 5 10




studenta w ramach przygotowanie pracy zaliczeniowej 7
samoksztalcenia wraz z przygotowanie do kolokwium 8 18
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczbg W sumie: 20 35
punktéow ECTS: ECTS 0,8 1,4
C. Liczba godzin zajec } -
ksztaltujacych umiejetnosci W Sumie:
praktyczne w ramach ECTS
przedmiotu oraz zwigzana z
tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Kultura organizacyjna - etymologia pojecia i jej wspotczesne
rozumienie. Kultura a kultura organizacyjna.

Istota kultury organizacyjnej w aspekcie zarzadzania.

Geneza i rozw0j kultury organizacyjnej w przedsigbiorstwie.
Cechy charakterystyczne kultury organizacyjne;j.
Wielopoziomowos¢ 1 wieloptaszczyznowos¢, sprzezenia zwrotne
migdzy kulturg organizacyjng a jej determinantami.

Poziomy kultury organizacyjnej w przedsigbiorstwie. Model
Edgara H. Scheina.

Typy kultur organizacyjnych.

Funkcje kultury organizacyjne;.

Determinanty kultury organizacyjne;.

Zmiana kultury, obszary i kierunki zmian. Role i zadania
menedzerow w procesie zmiany kultury.

Zarzadzanie potencjatem spotecznym w organizacji w warunkach
multikulturalizmu.

Kolokwium zaliczeniowe.

Cwiczenia audytoryjne:

Kultura organizacyjna, jako szczeg6lny przypadek kultury.

Zrédta kultury organizacyjnej — kultura organizacyjna a kultura
narodowa.

Rola kultury organizacyjnej w zarzadzaniu.

Modele kultury organizacyjnej a modele struktury organizacyjne;.
Profile i typologie kultur organizacyjnych.

Przejawy kultury. Funkcje kultury organizacyjnej: wewngtrzna i
zewnetrzna.

Metodyka diagnozowania i zmiany kultury organizacyjne;j
Planowanie procesu zmiany kultury. Techniki pokonywania
oporéw wobec zmian.

Roznice 1 bariery kulturowe w organizacjach transnarodowych.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad interaktywny
Cwiczenia
Studium przypadku




Dyskusja

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem dopuszczenia do zaliczenia wyktadow jest zaliczenie z
oceng pozytywnag audytoryjnych.
uzyskiwane jest na podstawie pozytywnej oceny kolokwium. W
przypadku nieuzyskania zaliczenia w terminie regulaminowym,

¢wiczen Zaliczenie to

kazdemu studentowi przystuguje jeden termin poprawkowy.
Pozostale warunki uczestnictwa i zaliczenia przedmiotu okresla
Regulamin Studiow

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Wyktady, ¢wiczenia:

- Zasady udzialu w zajeciach: Studenci uczestniczag w zajgciach
poznajac kolejne treSci nauczania zgodnie z kartg przedmiotu.
Studenci
watpliwosci

- Obecno$¢ obowigzkowa: Tak

- Nieobecno$¢ studenta, nawet usprawiedliwiona, na wigcej niz 1/3

winni na biezaco zadawal pytania 1 wyjasniaé

zaje¢ w semestrze, moze by¢ podstawa do niezaliczenia tych zajgc.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Udziat w wyktadach — 10%

Udziat w ¢wiczeniach - 10%
Wykonanie pracy zaliczeniowej - 30%
Kolokwium — 50%

Sposob i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Sposob 1 tryb wyrownywania zaleglosci powstatych wskutek
nieobecnosci studenta na zajgciach ustalane beda indywidualnie.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczego6lnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania, socjologii oraz
zachowan organizacyjnych. Zarzadzanie, Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Zalecana literatura:

Cameron K. S., Quinn R. E., Kultura organizacyjna. Diagnoza i
zmiana. Model wartosci konkurujgcych, Wolters Kluwer, 2015,
Zbiegien-Maciag L., Kultura w organizacji. Identyfikacja kultur
znanych firm, PWN 2020,

Flamholtz E., Randle Y., Kultura firmy: nowy kluczowy zasob
strategiczny, ktorym jak najszybciej musisz zaczqé¢ zarzgdzaé
ICAN Institute Warszawa 2018.

Czerska M., Zmiana kulturowa organizacji, wyzwanie dla
wspotczesnego menedzera, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2003,
Lenik P. (red.), Zarzgdzanie organizacjami, PWSZ w Krosnie,
Krosno 2018

Sikorski Cz., Kultura organizacyjna, C. H. Beck, Warszawa 2002,
Sitko-Lutek  A.,
przedsigbiorstw w perspektywie miedzynarodowej, Wydawnictwo

UMCS, Lublin 2014.

Kompetencje i  kultura  organizacyjna
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KARTA PRZEDMIOTU

Dobor i ocenianie pracownikow (Z_5D3)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

., Dobor i ocenianie pracownikéow (Z_5D3)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  gejection and assessment of employees

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

Profil: program przewiduje mozliwos$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 3

Koordynator przedmiotu: dr inz. Matgorzata Szeliga

Elementy wchodzace w sklad programu studiéw

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Zapoznanie studentow z zakresem i funkcja procesu rekrutacji oraz procesu selekcji. Przekazanie
wiedzy dotyczacej gtownych narzedzi rekrutacyjno-selekcyjnych, zasad ich stosowania, standardow
oceny i podejmowania decyzji rekrutacyjnych

Przekazanie wiedzy na temat podstawowych metod oceny pracownikow oraz ich zalet i wad.
Zapoznanie z praktycznymi przykladami systemow oceniania pracownikéw i metod oceny
pracownikow.

Liczba godzin zajeé w stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia warsztatowe 15 h
ramach poszczegolnych form niestacjonarne - wyklad 5 h, ¢wiczenia warsztatowe 10 h
zaje¢ wedlug planu studiéw:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob




przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢
w zakresie wiedzy:
Z 5D3 WO | Zna i rozumie poglebiona wiedzg z E—ng . \,Nykh}d’ kolok.wlium,
1 zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi _WO5 | cwiczenia projekty
i mechanizméw rynku pracy K W11 | warsztatowe zespotowe,
7 5D3 WO | Znairozumie wiedz¢ nt. roznorodnych K_WO08 . p(riezep(ltaci ©
o metod pozyskiwania pracownikow K W09 fndywiduatne
Zna i rozumie wiedz¢ odno$nie form
7 5D3 WO oceniania pracownikow. K W07
-
w zakresie umiejetnosci:
Z _5D3_UO0 | Potrafi stosowa¢ zaawansowane K _U06 | ¢wiczenia uczestnictwo
1 narzedzia i metody z zakresu warsztatowe | v zajeciach,
pozyskiwania pracownikow K U04 stopien
Z 5D3 Potrafi zgst'oso.wac' foTn.ly 9ceniania K_U08 Zaangazowam
uo2 pracownikow i korzysci z ich aw
stosowania do r6znych celow w K_U10 dyskusjach
organizacji K U14 1 zaproponow
Z 5D3 . . anych
- Potrafi zaplanowaé swoj rozwoj K_U21 . .
Uo3 . ) éwiczeniach
- zawodowy 1 osobisty '
Potrafi dobra¢ adekwatne narzedzia K U5
2.5D3 oceny wraz z jego konstruowaniem
_Uo4
w zakresie kompetencji spolecznych:
Z 5D3 jest gotow do okreslania priorytetow K K02 | ¢wiczenia obserwacja
_Ko1 stuzacych wykonaniu zadania oraz K K03 warsztatowe
kolejnosci jego realizacji, rozstrzyga
dylematy zwiazane z ocena
pracownikow
Jest gotdw do etycznego postgpowania
Z 5D3 . . .
— w trakcie procesu rekrutacji i selekcji
K02 pracownikow, K K04
Jest gotow do prezentowania pogladow
Z_5D3 odpowiednio uargumentowanych z
_KO03

poszanowaniem stanowiska drugiej
strony

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)




Calkowita liczba punktow 2 £
<
ECTS: (A + B) % g
£z
g | 2
72 Z o
A. Liczba godzin wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem ¢wiczenia warsztatowe 15 10
na formy zaje€ oraz liczba
punktow ECTS uzyskanych  w sumie: 30 15
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6
B. Formy aktywnosci przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 10
studenta w ramach zadania praktyczne 7 7
samoksztalcenia wraz z przygotowanie do kolokwium 8 18
planowang liczbg godzin na
kazda forme i liczbg
punktow ECTS: W sumie: 20 35
ECTS 0,8 1,4
C. Liczba godzin zaje¢ przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 10
ksztaltujacych umiejetno§ei ~ ¢Wiczenia warsztatowe 15 10
praktyczne w ramach zadania praktyczne 7 7
przedmiotu oraz zwiagzana z
tym liczba punktow ECTS: W sumie: 27 27
ECTS 1,1 1,1

Dodatkowe elementy

Szczegotowe tresci
ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Wyklady:

Koncepcje cztowieka w organizacji

Nabor pracownikoéw jako fundamentalny proces w polityce
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Istota 1 znaczenie doboru personelu w przedsigbiorstwie —
rozwazania definicyjno-terminologiczne.

Rekrutacja i dobor pracownikéw w przedsigbiorstwie. Nowoczesne
i aktywne techniki doboru. Istota i rodzaje rekrutacji. Profil
kwalifikacyjny (pojecia kwalifikacji i kompetencji). Zrodta i
metody rekrutacji (rekrutacja wewngtrzna, rekrutacja zewnetrzna).
Alternatory rekrutacji.

Procedura selekcji. Techniki selekcji (wywiad tradycyjny, wywiad
epizodyczny, Assessment Center, zadania symulowane).

Proces adaptacyjny i jego przebieg. Wielowymiarowos¢ procesow
adaptacyjnych.

Ruch kadr w obrebi¢ organizacji: awanse, transfery, rotacja,
degradacje. Plan sukcesji (nastepstw), wady i zalety.

Znaczenie systemOw oceniania w organizacji. Istota i cele systemu
ocen (ocena zorientowana na oszacowanie pracy, rozwojowa i




motywacyjna).

Zasady i kryteria oceniania.

Metody i techniki oceniania.

Ewolucja systemow oceniania. Ocena zorientowana na wyniki,
Performance Management, ocena wielozrodlowa.

Btedy w ocenianiu pracownikéw.

Zarzadzanie procesem oceniania pracownikow.

Kolokwium zaliczeniowe.

Cwiczenia warsztatowe:

Wprowadzenie do przedmiotu, oméwienie warunkéw rozwoju
funkcji personalnej.

Omoéwienie zasad i uwarunkowan przeprowadzania procesu
rekrutacji 1 selekcji w przedsiebiorstwach. Zapoznanie si¢ z
dokumentami rekrutacyjnymi — charakterystyka stanowiska pracy,
profilem kandydata. Analiza dokumentéw kandydata - tworzenie
europejskiego formatu CV), wywiad z kandydatem (analiza
faktow, analiza punktéw krytycznych i motywacji kandydata),
umiejetne zadawanie pytan.

Mechanizmy wplywajace na stopien trudnosci przeprowadzanych
procesow rekrutacji.

Metody selekcjonowania kandydatow pod katem weryfikacji
kompetencji okreslanych przez profil kandydata na okre$lone
stanowisko.

Zapoznanie si¢ z praktyka stosowania poszczegdlnych narzedzi
zarzadzania zasobami ludzkimi w obszarze systemu ocen
pracowniczych - case study.

Projektowanie = okresowych ocen pracowniczych. Pytania
pomocnicze w przygotowaniu oceny pracownicze;.

Rozmowa oceniajaca oraz wskazowki praktyczne do rozmowy.
Typowe bledy popetlniane w trakcie procesu oceniania
pracownikow przez przetozonych.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad informacyjny z prezentacja multimedialng

Warsztaty potaczone z dyskusjami i ¢wiczeniami aktywizujagcymi
studentow

Analiza przypadku

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Zaliczenie z przedmiotu uzyskiwane jest na podstawie frekwencji
na ¢wiczeniach, pozytywnym zaliczeniu kolokwium, aktywnym
udziale w ¢wiczeniach 1 oddaniu wymaganego projektu. Student,
ktory przed rozpoczgciem sesji egzaminacyjnej nie uzyskat
zaliczenia z zaje¢, ma prawo do jednego terminu zaliczenia
podczas zasadniczej i jednego podczas poprawkowej sesji
egzaminacyjnej. Pozostate warunki uczestnictwa 1 =zaliczenia
przedmiotu okres$la Regulamin Studiow.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos$¢
studenta na zajeciach jest

Wyktad:
— Obecno$¢ obowigzkowa: Tak
— Zasady udzialu w zajeciach: Studenci uczestniczg w zajeciach




obowiazkowa:

poznajac kolejne tre$ci nauczania zgodnie z Kartg przedmiotu.
Studenci winni na biezaco zadawal pytania i wyjasnia¢
watpliwosci.

Rejestracja audiowizualna wyktadu wymaga zgody prowadzacego.
Cwiczenia:

— Obecnos¢ obowigzkowa: Tak

— Zasady udzialu w zajgciach: Studenci wykonujg ¢wiczenia
zgodnie z materiatami udostgpnionymi przez prowadzacego.
Student jest zobowigzany do przygotowania si¢ w przedmiocie
wykonywanego ¢wiczenia, co moze zosta¢ zweryfikowane
kolokwium w formie ustnej lub pisemne;.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

kolokwium 50%

ocena koncowa z wykonania zadania projektowego 35%
aktywne uczestnictwo w zajeciach 10%

udziat w zajeciach - 5%

Sposob i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

W przypadku niecobecnosci na zajeciach, decyzja o mozliwosci i
formie uzupetienia zaleglosci nalezy do prowadzacego zajecia, z
zastrzezeniem zapisoOw wynikajacych z Regulaminu Studiow.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim- wiedza
na poziomie studiow [-go stopnia

Zalecana literatura:

Listwan T., Zarzgdzanie kadrami, C.H. Beck, Warszawa 2009,
Jamka B., Dobor wewnetrzny i zewnetrzny pracownikéw, Difin,
Warszawa 2007,

Lenik P. (red.), Zarzgdzanie organizacjami, PWSZ w Krosnie,
Krosno 2018

Sidor-Rzadkowska M., Ksztattowanie nowoczesnych systemow
ocen, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2015,

Suchar M., Rekrutacja i selekcja personelu, Wydawnictwo C.H.
Beck, Warszawa 2009,

Wieczorek D., Skuteczna rekrutacja, czyli jak samodzielnie
zatrudni¢ wlasciwg osobe na wlasciwe stanowisko, Wydawnictwo
Helion, Gliwice 2012,

Wozniak J., Rekrutacja. Teoria
Profesjonalne PWN, Warszawa 2013.

i praktyka, Wydawnictwo
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KARTA PRZEDMIOTU

Doskonalenie i rozwoj kadry pracowniczej (Z_6D3)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
., Doskonalenie i rozwoj kadry pracowniczej (Z_6D3)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  [provement and development of the Staff

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 3

Koordynator przedmiotu: mgr Krzysztof Janowski

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Prezentacja istoty, znaczenia i przebiegu procesu rozwoju kadry pracowniczej, przedstawienie metod
i technik doskonalenia oraz nauczenie konstruowania programow szkolenia pracownikow.
Zaznajomienie z procesem zarzadzania karierg zawodowa oraz jej etapami.

Liczba godzin zaje¢ w stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia warsztatowe 15 h
ramach poszczegolnych form niestacjonarne - wyklad 5 h, ¢wiczenia warsztatowe 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy:

Z 6D3 W01 Zna i rozumie w sposob poglebiony .
. . K W03 wyktad kolokwium
zagadnienia z zakresu zarzadzania -
ersonelem w organizacji.
P _ g J. K W07

Z 6D3 W02 Zna determinanty rozwoju K W09
zawodowego pracownika w -
organizacji.

g _ ! _ _ _ K WI11

Z 6D3 W03 Zna i rozumie metody i narzedzia K W05
zarzadzania procesem doskonalenia i -
rozwoju kadry pracowniczej.

Z 6D3 W04 .

- Zna przyktady najlepszych praktyk
w zaKresie umiejetnosci:

Z_6D3_U01 Potrafi wykorzysta¢ wiedze K U03 | ¢wiczenia kolokwium,
dotyczaca proceséw realizowanych w warsztatowe | aktywnos¢ na
ramach funkcji personalnych. K U0l zajgciach

Z 6D3 U02 Potrafi wskaza¢ najistotniejsze cechy B
1 etapy procesu rozwoju
zawodowego K_U02

Z 6D3 U03 : K U0
Potrafi dokona¢ oceny szkolen i -
zaprojektowaé zmiany. K_UI5

7 6D3 U04 Potrafi plan.owac' .SW(,)j rozwoj K_U21
zawodowy 1 osobisty.

w zakresie kompetencji
spolecznych: K K01 ¢wiczenia obecnodé na

Z _6D3_KO01 Jest gotéw do skutecznego K Ko4 | Warsztatowe zajgciach,
prezentowania wtasnych pogladow B aktywno$¢ na
przy wykorzystaniu mer}ftorycznych K KOS zajeciach,
argumentéw z zachowaniem — dani

ku dla pogladoéw drugiej stron zacanie
szacunku dia pogia &1 y praktyczne

7 6D3 K02 Jest gotow dc? ucze.stni(fzenia W

- - przygotowaniu projektow
zwiazanych z rozwojem
pracownikow
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktéw 2 =
Q <
ECTS: (A +B) g .a
: |3
g |8
@x Z o

A. Liczba godzin wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem ¢wiczenia warsztatowe 15 10

na formy zajec¢ oraz liczba

punktéw ECTS uzyskanych  w sumie: 30 15

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6




B. Formy aktywnoSci przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 10

studenta w ramach zadania praktyczne 7 7

samoksztalcenia wraz z przygotowanie do kolokwium 8 18

planowana liczba godzin na

kazda forme i liczba W sumie: 20 35

punktéw ECTS: ECTS 0,8 1.4

C. Liczba godzin zaje¢ przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 10

ksztaltujacych umiejetnosci ~ ¢Wiczenia warsztatowe 15 10

praktyczne w ramach zadania praktyczne 7 7

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktow ECTS: W sumie: 27 27
ECTS 1,1 1,1

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Istota i gtéwne czynniki rozwoju kapitatu ludzkiego w organizacji.

Pojecie 1 struktura rozwoju kadry pracowniczej. Bariery
doskonalenia pracownikow.

Strategie i instrumenty rozwoju kadry pracowniczej. Idea rozwoju
pracowniczego (zatozenia programéw lifelong learning).

Proces szkolenia pracownikow. Cele szkolen.

Analiza 1 diagnoza potrzeb szkoleniowych 1 potencjatu
rozwojowego. Tworzenie programu i harmonogramu doskonalenia
zawodowego w organizacji.

Model kwintetu szkoleniowego.

Ocena efektywnosci szkolen. Wskaznik ROI w ocenie
efektywnosci szkolen.

Ksztaltowanie karier w organizacji.

Istota i teorie rozwoju kariery zawodowej - wymiar indywidualny.
Diagnoza preferencji zawodowych, wykorzystanie koncepcji J.
Hollanda, kotwic kariery E. Scheina.

Organizacyjny aspekt kariery zawodowej. Zarzadzanie kariera:
subprocesy zarzadzania karierg w organizacji

instrumenty zarzadzania karierg

wyzwania i przyszle tendencje.

Ksztalcenie i procesy uczenia si¢. Learning organization.

Analiza przyktadéw najlepszych praktyk

Powtorzenie materiatu i przygotowanie do zaliczenia.

Cwiczenia warsztatowe:

Organizacja procesu doskonalenia i rozwoju kadry pracownicze;j.
Istota szkolenia: funkcje szkolenia, cykl szkoleniowy i
charakterystyka jego sktadowych.

Rozpoznawanie i analiza potrzeb szkoleniowych - metoda RAPS.
Metody i1 narzedzia wykorzystywane w procesie rozwoju kadry

pracowniczej. Okre$lanie celow szkolenia, rodzaje celow. Reguta




SMART.

Techniki szkolenia (coaching, mentoring, dyskusja, warsztaty,
inne).

E-learning jako metoda szkolenia; wirtualizacja szkolen. Szkolenia
outdoor.

Badanie efektywnos$ci doskonalenia zawodowego.

Planowanie indywidualnego rozwoju pracownikow.

Formy i metody indywidualnego doskonalenia kadr. Sciezki karier
— case study.

Przebieg procesu uczenia si¢. Poziomy, style uczenia si¢, uczenie
si¢ a organizacja uczaca si¢. Metody zarzadzania sobg w czasie.
Rozwijanie umiejgtnosci  zarzadzania Macierz
Eisenhowera.

czasem -

Praca przy projektach na ¢wiczeniach.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng
Dyskusja moderowana

Klasyczna metoda problemowa

Analiza studium przypadku

Warunki i spos6b zaliczenia
poszczegolnych form zajec, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Zaliczenie z przedmiotu uzyskiwane jest na podstawie frekwencji
na ¢wiczeniach, pozytywnym zaliczeniu kolokwium, aktywnym
udziale w ¢wiczeniach 1 oddaniu wymaganego projektu. Student,
ktory przed rozpoczgciem sesji egzaminacyjnej nie uzyskat
zaliczenia z zaj¢¢, ma prawo do jednego terminu zaliczenia
podczas zasadniczej i1 jednego podczas poprawkowej sesji
egzaminacyjnej. Pozostate warunki uczestnictwa 1 zaliczenia
przedmiotu okres$la Regulamin Studiow.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Wyktad:
— Obecno$¢ obowigzkowa: Tak

— Zasady udzialu w zajeciach: Studenci uczestniczg w zajeciach
poznajac kolejne treSci nauczania zgodnie z kartag przedmiotu.
Studenci

winni wyjasniaé

watpliwosci. Rejestracja audiowizualna wyktadu wymaga zgody

na biezagco zadawaé pytania i

prowadzacego.

Warsztaty:

— Obecno$¢ obowiagzkowa: Tak

— Zasady udzialu w zajgciach: Studenci wykonuja ¢wiczenia
zgodnie z materiatami udostgpnionymi przez prowadzgcego.
Student jest zobowigzany do przygotowania si¢ w przedmiocie
wykonywanego ¢wiczenia. Na koncu semestru - kolokwium w

formie ustnej lub pisemne;.

Sposob obliczania oceny
koncowej:

ocena z kolokwium zaliczeniowego - 50%
obecnos¢ na zajgciach — 10%
aktywno$¢ na zajeciach 10%
ocena
praktycznego — 30%

koncowa z wykonania indywidualnego zadania

Sposob i tryb wyréwnywania
zaleglosci powstalych

W przypadku nieobecnosci na zajeciach, decyzja o mozliwosci i




wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

formie uzupelnienia zaleglosci nalezy do prowadzacego zajecia, z
zastrzezeniem zapisoOw wynikajacych z Regulaminu Studiow.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotéw:

Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim- wiedza
na poziomie studiow [-go stopnia

Zalecana literatura:

Mitoraj-Jaroszek M.,  Efektywne  zarzgdzanie  rozwojem
pracownikow w firmie: rezultaty przede wszystkim, Helion, Gliwice
2019.

Oleksyn T., Zarzgdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka,
Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa 2010,

Witkowski S., Listwan T. (red.), Kompetencje a sukces
zarzqdzania organizacjg, Difin, Warszawa 2008,

Starr J., Podrecznik coachingu. Sprawdzone techniki treningu
personalnego, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011,
Kossowska M., Sottysinska 1., Szkolenia pracownikow a rozwoj
organizacji, Oficyna ekonomiczna, Krakow 2002,

Lenik P. (red.), Zarzgdzanie organizacjami, PWSZ w Krosnie,
Krosno 2018,

Mitoraj-Jaroszek M., Zarzgdzanie rozwojem pracownikow.
Kompleksowe i praktyczne ujecie, Helion, Gliwice 2014.
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KARTA PRZEDMIOTU

Konsulting w zarzadzaniu kapitatlem ludzkim (Z_7D3)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:

Consulting in human capital management
Zarzadzanie
studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

Konsulting w zarzadzaniu kapitalem ludzkim (Z_7D3)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 4

Koordynator przedmiotu:

dr hab. Mariola Grzebyk

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Przedstawienie podstawowych informacji z zakresu kapitatu ludzkiego w Project Management

Liczba godzin zaje¢ w

stacjonarne — wyktad 15 h, ¢wiczenia audytoryjnel5 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne — wyktad 5 h, ¢wiczenia audytoryjnel0 h
zaje¢ wedlug planu studiéw:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajeé Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢
w zakresie wiedzy:
Z 7D3 WO | Znairozumie ewolucje¢ dziatalnosci




1 konsultingowej na tle historycznych K W01 wyktad zaliczenie
przemian ekonomicznych i spotecznych. K W18
7 7D3 W0 | Znairozumie rézne koncepcje i obszary
o ustug konsultingowych. K W03
7 7D3 WO | Znairozumie rdzne role i czynnos$ci K_Wo7
3 zawodowe konsultantow. K_WO08
7 7D3 WO | Znairozumie czynniki decydujace o K_W09
4 zawarciu kontraktu konsultingowego K W1l
oraz o powodzeniu jego realizacji.
w zakresie umiejetnosci:
Z_7D3_UO | Potrafi zaprojektowac hipotetyczny K_U03 ¢wiczenia test wiedzy,
1 kontrakt konsultingowy (symulacja) K Ull audytoryjne ; praca
Z_7D3_UO | Potrafi jako lider wprowadza¢ zmiany w | g (13 za 1czen10vya,
2 organizacji - obserwacja
gantzacjt. K Ul4
Z 7D3 U0 | Potrafi dokona¢ oceny proponowanych K UI5
3 rozwigzan. -
. . K U007
Z 7D3 U0 | Potrafi obslugiwa¢ elektroniczne -
4 systemy wspierajace dziatalnosc K_U08
doradczg.
w zakresie kompetencji spolecznych:
Z 7D3 KO | Jest gotow do podjecia dziatalnosci K K06 ¢wiczenia obserwacja,
1 gospodarczej jako konsultant. audytoryjne | aktywno$¢ na
Z 7D3 KO | Jest gotow do pracy konsultanta z zajgciach
2 poszanowaniem zasad etyki. K K07
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktéw 2 =
. [5) <
ECTS: (A +B) g -§
: |3
7 Z o
A. Liczba godzin wyktad 15 5
kontaktowych z podzialem ¢wiczenia audytoryjne 15 10
na formy zaje¢ oraz liczba W sumie:
punktow ECTS uzyskanych  ECTS 30 15
w ramach tych zaje¢: 1,2 0,6
B. Formy aktywnosci przygotowanie do ¢wiczen audytoryjnych 5 10
studenta w ramach praca zaliczeniowa 7 7
samoksztalcenia wraz z przygotowanie do kolokwium 8 18
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczba 20 35
punktow ECTS: W sumie: 0,8 1,4
ECTS
C. Liczba godzin zajeé ) : -
ksztaltujacych umiejetnosci W Sumie:
praktyczne w ramach ECTS




przedmiotu oraz zwigzana z
tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci
ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Wyklady:

Spoteczne i historyczne uwarunkowania konsultingu w zarzadzaniu
kapitatem ludzkim.

Zakres i skala ustug konsultingowych w obszarze HR.

Konsultant jako lider zmian w organizacji. Wspieranie zmian,
zaangazowania i gotowosci prorozwojowej pracownikow.
Zawieranie kontraktow, etyczne aspekty pracy konsultanta.

Cwiczenia audytoryjne:

Przykltadowe projekty konsultingowe: ocena kompetencji
profesjonalnych, rekrutacja, selekcja, wartoSciowanie pracy.

Proces konsultingowy — projektowanie wybranych dziatan HR w
organizacji — poziom operacyjny, taktyczny.

HR

Wspodlczesne trendy w  dziatalno$ci  konsultingowe;j

(elektroniczne systemy wspierajace dziatalno$¢ doradcza).

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna
Wyktad problemowy

Metoda przypadkow

Pokaz

Warunki i spos6b zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Zaliczenie kolokwium, praca zaliczeniowa 1 aktywno$ci na
zajeciach.
Zaliczenie poprawkowe - praca

Pozostate warunki uczestnictwa i zaliczenia przedmiotu okresla

pisemna.

Regulamin Studiow

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Wyktady, ¢wiczenia:

- Zasady udzialu w zajeciach: Studenci uczestniczag w zajgciach
poznajac kolejne treSci nauczania zgodnie z karta przedmiotu.
Studenci winni na biezagco zadawaé pytania 1 wyjasnia¢
watpliwosci

- Obecnos¢ obowigzkowa: Tak

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Zaliczenie z wykltadow w formie testu i pytan problemowych —
50%

Praca zaliczeniowa —45%

Aktywno$¢ na zajeciach — 5%

Sposob i tryb wyréwnywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Sposob 1 tryb wyrownywania zaleglosci powstatych wskutek
nieobecnosci studenta na zajeciach ustalane bedg indywidualnie.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do

Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim- wiedza
na poziomie studiow I-go stopnia




sekwencyjnosci
przedmiotow:

Zalecana literatura:

Amstrong M., Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
WoltersKluwer, Warszawa 2010,

Juchnowicz M., Sienkiewicz L., Jak oceniaé prace? Wartosé¢
stanowisk i kompetencji, Difin, Warszaw 2006,

Chroscicki Z., Konsulting w zarzqdzaniu, Poltext, Warszawa 1997
Wactawska P., Jak dobrac¢ bezblednych pracownikow czyli
minimalizowanie ryzyka osobowego, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2008,

Thomas M., Umiegjetnosci doradcze. Skuteczny konsulting
wewngtrz firmy, One Press, Warszawa 2012,

Lenik P. (red.), Zarzgdzanie organizacjami, PWSZ w Krosnie,
Krosno 2018.
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KARTA PRZEDMIOTU

Restrukturyzacja zasobdw ludzkich (Z _8D3)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

., Restrukturyzacja zasobéw ludzkich (Z_8D3)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  Regiructuring of human resources

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 1

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 4

Koordynator przedmiotu: Dr Liliana Mierzwinska

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Przedstawienie  teoretycznych  uwarunkowan procesu restrukturyzacji = zatrudnienia @ w
przedsigbiorstwie ze szczegolnym uwzglednieniem jego celéw oraz dziatan kierunkowych.
Przekazanie wiedzy =z zakresu stosowania podstawowych procedur w  dziataniach
restrukturyzacyjnych w obszarze kapitatu ludzkiego.

Liczba godzin zajeé w stacjonarne - wyktad 10 h, ¢wiczenia projektowe 10 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 5 h, ¢wiczenia projektowe 5 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy:

Z Zna i rozumie role restrukturyzacji K W3 Kolokwi
8D3 W01 | zatrudnienia, definiuje zasady 1 - olokwium
- - o . K W07 wyktad
warunki jej przeprowadzania, dobre
. K W08
praktyki -
K W05
K W06 kolokwium
7 Znai ro.zur.nie uwam.nkf)v&./aflia redukcji K:WOI wyklad
’D3 W02 ziltrudnlema oraz opisuje jej K_ W08 kolokwium
B B alternatywy.
K W09 1dad
ad,
) _ K WI11 v
Ma wiedz¢ odno$nie sposobow -
Z przeciwdziatania negatywnym
8D3 W03 . ey
- = skutkom redukcji zatrudnienia oraz
sposobom przeciwdzialania
przerostowi zatrudnienia.
w zakresie umiejetnosci:

Z 8D3 U0l | Potrafi zastosowac procedurg i K U01 ¢wiczenia Ocena
podstawowe narzedzia restrukturyzacji | g Uo04 projektowe projektu
i racjonalizacji zatrudnienia. K_U06

. ’ . K U10 cw.lcliema ocena

7 8D3 U2 Potrafi \.zvy orzystac procedur¢ 1 K U08 projektowe projektu

- narzedzia outplacementu. -
K Ul1
Potrafi postugiwad sie i oceniad K_U07
otrafi postugiwac si¢ i oceniac éwiczenia ocena

2 8D3_U03 | hetodami i strategiami w polityce K_Ul4 projektowe | Projektu
zatrudnienia.

K U007

Z 8D3_U04 | Ocenia normy, procedury i standardy K_U03
W procesie zmian. o )

¢wiczenia
K U2l projektowe ocena

Z 8D3 UO05 | Potrafi aktualizowa¢ swoja wiedzg, dla K U22 projektu
rozwoju zawodowego i osobistego.

w zakresie kompetencji spolecznych:

Z 8D3 KOI | jest gotow do rozwijania swiadomo$ci K K01 ¢wiczenia aktywnos$¢ na
odpowiedzialnosci za wspolnie K K04 projektowe zajeciach
realizowane zadania, zwigzane z pracg
w zespole.

Jest gotow do szanowania praw o . .

7 8D3 K02 o _ K K07 ¢wiczenia obserwacja

- = obywatelskich i swobode¢ zachowania = ok
K KO8 projektowe

jednostek, w tym prawo do pracy,
stawia ich dobro ponad realizacje
celow indywidualnych.

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)




Calkowita liczba punktow 1 =

o <
ECTS: (A+B) g 'a

5 3

72 Z o
A. Liczba godzin Wyktad 10 5
kontaktowych z podzialem Cwiczenia projektowe 10 5
na formy zaje€ oraz liczba
punktow ECTS uzyskanych  w sumie: 20 10
w ramach tych zaje¢: ECTS 0,7 0,3
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen projektowych 4 8
studenta w ramach Przygotowanie projektu 4 9
samoksztalcenia wraz z Przygotowywanie do kolokwium 2 3
planowang liczbg godzin na
kazda forme i liczba W sumie: 10 20
punktow ECTS: ECTS 0,3 0,7
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia projektowe 10 5
ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie projektu 4 9
praktyczne w ramach
przedmiotu oraz zwigzanaz ' Sumie: 14 14
tym liczba punktow ECTS: ECTS 0,5 0,5

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:
ksztalcenia w ramach Zmiany i procesy restrukturyzacyjne w kontekscie restrukturyzacji
poszczegolnych form zajec: zatrudnienia. Cele 1 przestanki i obszary restrukturyzacji
zatrudnienia.

Efektywno$¢ procesow ZZL i jego uwarunkowania. Mierniki
efektywnosci pracy. Controlling personalny. Warunki uzyskiwania
efektywnosci w obszarze ZZL..

Redukcja zatrudnienia; outplacement , offboarding. Problemy
elastycznosci zatrudnienia.

Aspekty spoteczne proceséw restrukturyzacyjnych. Ludzie w
procesie zmian.
Ousourcing 1 offshoring jako koncepcje restrukturyzacji
zatrudnienia.

Kolokwium zaliczeniowe.

Cwiczenia projektowe:

Ocena zmian personalnych w przedsiebiorstwie i efektywnos¢
pracy- analityka kadrowa. Zastosowanie wskaznikow efektywnosci
procesow kadrowych.

Ocena procesu outplacementu.

Outsourcing personalny- analiza studium przypadku i ocena
wdrozenia w tym zakresie. Prezentacja zadan projektowych.




Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyklad informacyjny z prezentacjg multimedialng
Wyktad problemowy

Cwiczenia przedmiotowe

Dyskusja dydaktyczna (burza mézgow)

Metoda projektow

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Zaliczenie z przedmiotu uzyskiwane jest na podstawie oddania
wymaganego projektu i kolokwium.
W przypadku nie uzyskania zaliczenia w wymaganym terminie,
studentowi przystuguje jeden termin zaliczenia poprawkowego na
zasadach ustalonych z prowadzacym. Pozostate warunki
uczestnictwa i zaliczenia przedmiotu okresla Regulamin Studiow.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Wyktady, ¢wiczenia:

- Zasady udzialu w zajeciach: Studenci uczestniczag w zajgciach
poznajac kolejne treSci nauczania zgodnie z karta przedmiotu.
Studenci winni na biezagco zadawal pytania i wyjasnia¢
watpliwosci.

- Obecnos¢ obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Kolokwium z wyktadow w formie pytan problemowych — 50%
Zaliczenie projektu (oceniana jest wartos¢ merytoryczna projektu,
terminowo$¢ wykonania prac) - 50%

Sposob i tryb wyrownywania
zaleglo$ci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Sposob 1 tryb wyrownywania zaleglosci powstatych wskutek
nieobecnosci studenta na zajgciach ustalane beda indywidualnie.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim- wiedza
na poziomie studiow [-go stopnia

Umiejetnos¢ analizy i oceny procesdOw gospodarczych, poczucie
odpowiedzialno$ci za decyzje, podejScie kreatywne i dobre
nastawienie na wspotprace

Zalecana literatura:

Krol
Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, PWN, Warszawa 2021.
Sidor-Rzadkowska M., Zwolnienia pracownikow a polityka
personalna firmy, Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters Kluwer,
Krakéow 2020.

Marciniak J., Optymalizacja zatrudnienia, Oficyna Ekonomiczna
Grupa Wolters Kluwer, Krakow 2020.

Skowron-Mielnik B., Wojtkowiak G. (red.), Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi w przyktadach, Wydawnictwo UE w Poznaniu, Poznan
2019.

H., Ludwiczynski A. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi.




Nauk Stosowanych

. Panstwowa Akademia
Y Mauk St
= w Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Konflikty i zarzadzanie konfliktem w organizacjach (Z 9D3)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
., Konflikty i zarzadzanie konfliktem w organizacjach (Z_9D3)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  Conflicts and conflict management in organizations

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 4

Koordynator przedmiotu: dr inz. Piotr Lenik

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Przekazanie wiedzy na temat uwarunkowan skuteczno$ci strategii rozwigzywania i kierowania
konfliktem. Ksztattowanie i rozwijanie umiej¢tnosci rozpoznawania mechanizméw uruchamiajgcych
konflikt oraz mozliwosci efektywnego dziatania w warunkach konfliktu.

Liczba godzin zaje¢ w stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia warsztatowe 15 h
ramach poszczegolnych form niestacjonarne - wyklad 5 h, ¢wiczenia warsztatowe 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy:

7 9D3 posiada poglebiong wiedzg o istocie
{VOI zachowan organizacyjnych, wyjasnia K_WO0l1 wyktad kolokwium
a ich genezg w odniesieniu do teorii K_Wo04
zarzadzania. K W18
Z 9D3 . . . . wyktad kolokwium
- Zna i rozumie ztozone metody i K W07
_woz techniki rozwigzywania konfliktéw w -
o K W09
organizacji.
w zakresie umiejetnosci:
Z 9D3 UO01 | Potrafi postugiwaé si¢ metodami i K U06 | ¢wiczenia zadanie
technikami rozwigzywania konfliktow warsztatowe praktyczne
i reagowania na konkretne zachowania.
i h . ‘¢ anali ) K_U03 zadanie
7 9D3 U02 Potrafi formu owa¢ i analizowa¢ K U4 | . praktyczne
- problemy konfliktowe w organizacji - ¢wiczenia
warsztatowe
o K_U10 y
Potrafi porozumiec sig z - aktywnos$¢
2.9D3 _U03 wykorzystaniem r6znych kanalow K_UI | ¢wiczenia w trakcie
komunikacji, ma rozwiniete K_Ul2 | warsztatowe zajeé
kompetencje interpersonalne, uzywa K U15
jezyka specjalistycznego.
Z 9D3 _U04 Potrafi samodz%elnie uczy¢ sie i K U22 ¢wiczenia sadanic
prezentowac wiedze. warsztatowe
praktyczne
w zakresie kompetencji spolecznych:
Z 9D3 _KO1 | Jest gotow do brania K K01 | ¢wiczenia aktywno$¢ w
odpowiedzialno$ci wynikajacej z K K03 | Warsztatowe | trakcie zaje¢,
konsekwencji podejmowanych przez B udzial w
siebie czynno$ci w rozwigzywaniu konsultacjach
konfliktow.
Z 9D3 K02 ] sw do k . K K04 . .

- - est gotow do konstruowania - éwiczenia aktywnos$¢ w
najbardziej efektywnych rozwigzan warsztatowe trakcie zajec
zaistniatych konfliktow.

Jest gotow do podejmowania si¢
nowych zadan z zachowaniem s .
#9D3 RO pozgwy etycznej, wspotuczestniczenia KHOT ) ewiczenia obserwacja
’ K K05 | warsztatowe

w projektach zespolowych

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktow 2

ECTS: (A + B)

Stacjonarne
Niestacjonarn

(S




A. Liczba godzin wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem ¢wiczenia warsztatowe 15 10

na formy zaje¢ oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych  w sumie: 30 15

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 10

studenta w ramach zadania praktyczne 10 10

samoksztalcenia wraz z przygotowanie do kolokwium 5 15

planowana liczba godzin na

kazda forme i liczbg 20 35

punktéw ECTS: W sumie: 0,8 1,4
ECTS

C. Liczba godzin zaje¢ przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 10

ksztaltujacych umiejetnosei ~ ¢Wiczenia warsztatowe 15 10

praktyczne w ramach zadania praktyczne 10 10

przedmiotu oraz zwigzana z

tym liczba punktow ECTS: W sumie: 30 30
ECTS 1,2 1,2

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Problematyka konfliktu w literaturze przedmiotu. Definicje,
poglady i typologia konfliktow.

Dynamika i fazy konfliktu.

Rodzaje konfliktow.

Destrukcyjna i konstruktywna rola konfliktu.

Spoleczne i ekonomiczne przyczyny konfliktow. Konsekwencje
konfliktow interpersonalnych oraz konfliktow w organizacji.
Postawy w sytuacji konfliktowej i ich konsekwencje. Wpltyw
konfliktu na poziom wykonania zadan.

Uwarunkowania kulturowe jako zrodta konfliktu

Zarzadzanie konfliktem. Prewencyjne i eskalacyjne kierowanie
konfliktem.

Rola
skutecznej

komunikacji w rozwigzywaniu konfliktéw. Warunki
techniki

argumentacja, techniki przekonywania, skuteczna perswazja.

komunikacji - prezentacji, skuteczna
Sposoby dzialania w sytuacji konfliktu. Negocjacje i mediacje.
Zapobieganie konfliktom.

Kolokwium zaliczeniowe.

Cwiczenia warsztatowe:

Istota konfliktu.

Strategie 1 style rozwigzywania konfliktow interpersonalnych.
Wskazoéwki praktyczne -
aktywizowanie konfliktow tworczych.

Praca jako miejsce konfliktogenne. Przyczyny, przejawy i skutki

unikanie konfliktow szkodliwych,




konfliktow w miejscu pracy. Rola menedzera w sytuacji konfliktu
w zespole.

Sytuacja konfliktu w organizacji — case study. Symulacja
pertraktacji.

Kierowanie konfliktem w organizacji.

Emocje pojawiajace si¢ podczas konfliktu. Aktywne stuchanie.
Formutowanie wypowiedzi.

Techniki komunikacyjne sprzyjajace zapobieganiu i
rozwigzywaniu konfliktow (Model FUKO; Komunikat ,ja”;
Parafrazowanie).

Metody rozwiazywania konfliktow. Rola mediatora w

rozwigzywaniu konfliktow.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng
Wyktad problemowy

Cwiczenia przedmiotowe

Dyskusja dydaktyczna (burza mozgow)

Metoda projektow

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajec, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem otrzymania zaliczenia jest przygotowanie prezentacji,
opracowanie pisemne case study oraz pozytywna ocena z
kolokwium obejmujacego tresci wykladow. Pozostate warunki
uczestnictwa i zaliczenia przedmiotu okresla Regulamin Studiow.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Wyktady, ¢wiczenia:

- Zasady udzialu w zajeciach: Studenci uczestnicza w zajeciach
poznajac kolejne treSci nauczania zgodnie z karta przedmiotu.
Studenci winni na biezaco zadawa¢ pytania 1 wyjasniac
watpliwosci

- Obecnos¢ obowigzkowa.

- Nieobecno$¢ studenta, nawet usprawiedliwiona, na wigcej niz 1/3

zaje¢ w semestrze, moze by¢ podstawa do niezaliczenia tych zajgc.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

aktywno$¢ na zajegciach — 10%
opracowanie pisemne case study - 40%
zaliczenie pisemne z pytaniami zamknietymi i otwartymi — 50%

Sposob i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

W przypadku nieobecnosci na zajeciach, decyzja o mozliwosci i
formie uzupetnienia zaleglosci nalezy do prowadzacego zajecia, z
zastrzezeniem zapisOw wynikajacych z Regulaminu Studiow.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Socjologia w organizacji, Koncepcje zarzadzania, Dysfunkcje i
patologie w zarzadzaniu kapitatem ludzkim

Zalecana literatura:

Broniewska G., Zarzqdzanie konfliktem jako istotna kompetencja
wspolczesnego menedzera, Katedra Zarzadzania Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dz 2015,

Gitling M., Czlowiek w organizacji, ludzie-struktury-organizacje,




Difin, Warszawa 2013,

Ktusek B., Metody zarzqdzanie konfliktem w organizacjach,
Instytut transportu i handlu morskiego, Gdansk 2012,

Potocki A., Nowoczesne metody zarzqdzania konfliktem w
organizacjach, Zeszyty naukowe nr 672, Akademia Ekonomiczna
w Krakowie, Krakow 2005,

Kaczmarek A., Wybrane problemy psychologii zarzqdzania,
Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2016,

Lenik P. (red.), Zarzgdzanie organizacjami, PWSZ w Krosnie,
Krosno 2018

Lewicka D., Zarzqdzanie kapitalem Iludzkim w polskich
przedsigbiorstwach. Metody, narzedzia, mierniki, Wydawnictwo
Profesjonalne PWN 2010,




. Panstwowa Akademia
m Nauk Stosowanych
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KARTA PRZEDMIOTU

Ksztaltowanie kadry menedzerskiej oraz stymulowanie zachowan kierowniczych (Z_10D3)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:

Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Ksztaltowanie kadry menedzerskiej oraz stymulowanie
zachowan kierowniczych (Z_10D3)

Shaping the managerial staff and stimulating manageril behavior
Zarzadzanie

studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwos$¢ studiowania w systemie dualny
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

2

polski

0d 2025/2026

4

dr Anna Molter

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Przekazanie aktualnej wiedzy na temat ksztattowania kompetencji i rozwoju zawodowego kadr
menedzerskich. Nabycie umiejetnosci podejmowania decyzji w zakresie ksztattowania kadr i
wyborow wlasnego rozwoju — menedzera

Liczba godzin zaje¢ w

zajeé wedlug planu studiow:

stacjonarne — wyktad 15 h, ¢wiczenia warsztatowe 30 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne — wyktad 10 h, ¢wiczenia warsztatowe 10 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy:

Z 10D3 W0 | Ma pogtebiong wiedze¢ na temat K Wol idad )
1 ksztattowania i rozwoju kompetencji - wyKia cgzamin
menedzerskich oraz planowania
$ciezek karier menedzerskich.
i o wied i K W04
7 10D3 W0 Zna i rozumie wiedzg pozwalajaca mu K W07 wyklad
> na prawidtowe zrozumienie funkcji -
petmionych przez menedzeréw oraz na K_WO08
dobdr whasciwego stylu zarzadzania do
specyfiki stawianych mu celoéw w
konteks$cie celow strategicznych
7 10D3 W0 | przedsigbiorstwa. K_WI1
3 Posiada szczegotowg wiedze K_WI16
teoretyczng pozwalajaca mu na
prawidlowa realizacje funkcji K W09
kierowniczych.
Z 10D3 W0 : L
4 Zna i rozumie wiedze dotyczaca
korygowania wtasnych zachowan w
r6znych wariantach otoczenia.
w zakresie umiejetnosci:
Z_10D3_U0 | Potrafi podejmowa¢ decyzje w K_U01 ¢wiczenia test wiedzy
1 zakresie ksztattowania kadr. warsztatowe | Obserwacja
Potrafi podejmowac¢ decyzje w K U03 akty\.zvn.osc na
zakresie wyborow wiasnego rozwoju — - zajgeiach
Z 10D3 U0 ‘ K U21
2 menedzera. -
. . K U10
Potrafi dobiera¢ wlasciwy styl -
. . . K Ul1
7 10D3 U0 zarzadzania do specyfiki stawianych -
- 3 - mu celow w kontekscie celow K_UlI2
strategicznych przedsigbiorstwa. K U08
Potrafi dokona¢ wyboru metody K U13
najbardziej efektywnej do sytuacji K Ul4
Z_10D3_U0 | ywzgledniajac ztozono$é relaciji K_Ul 5
4 przetozony podwladny oraz -
dlugookresowe plany funkcjonowania
przedsigbiorstwa.
w zakresie kompetencji spolecznych:
Z 10D3 KO | Jest gotow do komunikowania K K04 ¢wiczenia obserwacja,
1 wiasnych pogladéw stosujac warsztatowe | aktywnos¢ na
argumenty racjonalne z zachowaniem zajeciach
szacunku dla drugiej strony.
s do podet L K K01
7 10D3_KO0 Jest gotow do po ejrggwanla si¢ K KO
5 nowych, coraz bardziej =

odpowiedzialnych zadan, z
zachowaniem kolejnosci realizacji
celow




Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktow 2 £
ECTS: (A +B) % g
s | £
2 S
7 Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem Cwiczenia warsztatowe 30 10
na formy zaje¢ oraz liczba
punktow ECTS uzyskanych W sumie: 45 20
w ramach tych zaje¢: ECTS 1,8 0,8
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczeh warsztatowych 2 10
studenta w ramach Przygotowanie projektu 2 14
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie do egzaminu 1 6
planowang liczbg godzin na
kazda forme i liczba W sumie: S 30
punktow ECTS: ECTS 0,2 1,2
C. Liczba godzin zaje¢ Cwiczenia warsztatowe 30 10
ksztaltujacych umiejetnosci ~ Przygotowanie do ¢wicze warsztatowych 2 10
praktyczne w ramach Przygotowanie projektu 2 14
przedmiotu oraz zwiagzana z
tym liczba punktow ECTS: W sumie: 34 34
ECTS 1,3 1,3
Dodatkowe elementy
Szczegotowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Rola i funkcje kadry menedzerskiej w strukturze organizacji.
Cechy 1 struktura kompetencji kadry menedzerskie;.

Ocena kadry menedzerskiej w zarzadzaniu kompetencjami —
perspektywa jednostki 1 organizacji.

Dynamiczna struktura kompetencji menedzerskich w §wietle
cyfrowej transformacji gospodarki i spoteczenstwa (ludzie —
technologia — procesy).

Zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji — perspektywa
zarzadzania kompetencjami menedzerskimi

Ksztattowanie i1 rozw6j kompetencji menedzerskich. Mentoring i
Action Learning.

Planowanie kadr i karier menedzerskich.

Wyzwania wobec zrownowazonego zarzadzania kapitatem ludzkim
w warunkach elastycznosci.

Zastosowanie sztucznej inteligencji przez liderow

Cwiczenia warsztatowe:

Konkurs i Assessment Center jako metody doboru kadr
kierowniczych.
Tworzenie i1 integrowanie zespotow kierowniczych.

Doskonalenie i rozwoj kadry menedzerskie;j.




Ocena kadry menedzerskiej.

Model motywacji i motywowania w organizacji.

Rola kadry kierowniczej w motywowaniu pracownikow.

Proces i narzgdzia oceny potencjatu menedzerskiego.
Nowoczesne pakietowe systemy wynagrodzen dla menedzerow.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna
Prezentacja przypadkow
Pokaz

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest uzyskanie zaliczenia z
¢wiczen. Zaliczenie z przedmiotu uzyskiwane jest na podstawie
aktywnego udzialu w ¢wiczeniach i projektu. Student, ktéry przed
rozpoczeciem sesji egzaminacyjnej nie uzyskat zaliczenia z zajec,
ma prawo do jednego terminu zaliczenia podczas zasadniczej i
jednego podczas poprawkowej sesji egzaminacyjnej. Pozostate
warunki uczestnictwa 1 zaliczenia przedmiotu okresla Regulamin
Studiow.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Wyktady, ¢wiczenia:

- Obecnos¢ obowigzkowa.

- Nieobecno$¢ studenta, nawet usprawiedliwiona, na wigcej niz 1/3
zaje¢ w semestrze, moze by¢ podstawa do niezaliczenia tych zajgc.
- Zasady udzialu w zajeciach: Studenci uczestniczag w zajg¢ciach
poznajac kolejne treSci nauczania zgodnie z karta przedmiotu.
Studenci winni

na biezaco zadawaé pytania 1 wyjasnia¢

watpliwosci

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

egzamin w formie testu i pytan problemowych — 50%
projekt —45%
aktywnos$¢ na zajegciach — 5%

Sposob i tryb wyréwnywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

W przypadku nieobecnosci na zaj¢ciach decyzja o mozliwosci i
formie uzupetnienia zaleglosci nalezy do prowadzacego zajecia, z
zastrzezeniem zapisOw wynikajacych z Regulaminu Studiow.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczego6lnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim- wiedza na
poziomie studiow [-go stopnia

Zalecana literatura:

Oleksyn T., Zarzqdzanie kompetencjami: teoria i praktyka, Wyd.
3, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2018,

Drucker P., Menedzer skuteczny. AE Krakow, ,,Nowoczesnosc¢”,
Krakow 2009,

Lenik P. (red.), Zarzqdzanie organizacjami, PWSZ w Kros$nie,
Krosno 2018,

Tyranska M., Koncepcja systemu oceny kompetencji kadry
menedzerskiej w przedsigbiorstwie, Wyd. UE w Krakowie, Krakow
2015,

Mi§ A., Koncepcja rozwoju kariery zawodowej w organizacji,




Wyd. UE w Krakowie, Krakow 2007,

Organizacyjne wyzwania wobec zrownowazonego zarzgdzania
zasobami ludzkimi, (red.) M. Tyranska, Wyd. ,edu-Libri”,
Krakow-Legionowo, 2024,

Diagnoza jakosci kapitalu ludzkiego w organizacji: metody i
narzedzia pomiaru, (red.) M. Juchnowicz, i1 in., PWE, Warszawa
2018,

Januszkiewicz K., Elastycznos¢ zachowan organizacyjnych
pracownikow: koncepcja i metodyka badan, Wyd. UL, £.6dz 2018,
Czakon W., Krotkowzrocznosé¢ strategiczna menedzerow, Wyd.
UJ, Krakow 2020.




: Panstwowa Akademia
m Nauk Stosowanych
= w Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Media spoleczno$ciowe oraz komunikacja spoteczna (Z_11D3)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
., Media spoleczno$ciowe oraz komunikacja spoleczna (Z_11D3)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  g.cia] media and social communication

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 4

Koordynator przedmiotu: mgr Artur Janas

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Zapoznanie studentow z celami i zakresem dziatania oraz instrumentami mediow
spotecznosciowych. Wprowadzenie teoretyczne i praktyczne do wiedzy o procesach komunikacji
spotecznej.

Liczba godzin zajeé w stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia projektowe 15 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 5 h, ¢wiczenia projektowe 10 h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy:

Z 11D3 W01 | Znairozumie w sposob pogiebiony K_Wo3 ’Wykiad', KOIOkW,l l,lm’
. . . . Cwiczenia Obecnos¢ na
cele i zakres dziatania mediow . .
spolecznofciowych projektowe zajeciach
. L o K_W06
7 11D3 W02 Zna .1’rozum1e 1nstr}1menty dziatania
- - mediéw spotecznosciowych. K Wol
Zna kluczowe zagadnienia z obszaru B

Z_11D3_W03 komunikacji spotecznych. K W09
Zna jakie techniki i narzedzia

Z 11D3_W04 | komunikacyjne pozwalaja mu na
okreslony przekaz.

w zaKresie umiejetnosci:

Z 11D3 _UO01 | Potrafi zastosowa¢ wybrane media K U002 Wyktad, Ana!iza
dla realizacji okreslonych celow K U07 | Cwiczenia studiow
organizacji. B projektowe przypadkow,
Potrafi stosowa¢ odpowiednie - Pytania

Z 11D3_U02 . . ne K U04 | Dyskusia | o plemowe
metody i techniki w komunikacji . ’
interpersonalne;. Projekt
Potrafi dokona¢ wyboru K_U03 Erupowy

Z 11D3_U03 | odpowiednich mediow
spotecznosciowych do profilu K Ul15
dziatalnosci organizacji. K U21

7 11D3 Uo4 | Potrafi rF)zwijaé vﬂasgfa kompetencje B

- - w zakresie komunikacji
interpersonalnej
w zakresie kompetencji
spolecznych: K K01 ¢wiczenia Analiza
7 11D3 K01 | Jest gotow do Podejmowania si¢ K K03 projektowe studiow
B B odpowiedzialnych zadan, prawidtowo B przypadkow,
okresla i rozstrzyga dylemat
o d}’g ay y K KO8 Aktywne
wigzane z mediami — uczestnictwo
spotecznosciowymi. w zajeciach,

Z_11D3_KO02 | Jest gotow do dziatania zgodnie z K_K07 Praca
etyka w praktyce gospodarczej i grupowa nad
badaniach zadanymi

7 11D3 K03 | Jest gotéw do éw_iaqomego . problemami

- - stosowania podejscia krytycznego i
innowacyjnego w pracy zawodowej.
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 g
. ) <

ECTS: (A +B) g 'a
S | g
g | &
) Z o

A. Liczba godzin wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem ¢wiczenia warsztatowe 15 10

na formy zajeé oraz liczba




punktéw ECTS uzyskanych
w ramach tych zajec:

W sumie: 30 15
ECTS 2 0,6

1

B. Formy aktywnosci przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 10
studenta w ramach zadania praktyczne 7 7
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczbg W sumie: 20 35
punktéw ECTS: ECTS 0,8 1,4
C. Liczba godzin zaje¢ przygotowanie do ¢wiczen warsztatowych 5 10
ksztaltujacych umiejetnosci éwicz§nia warsztatowe 15 10
przedmiotu oraz zwigzana z )
tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 27 27

ECTS 1,1 1,1

Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

Media spolecznosciowe - gtowne problemy i zagadnienia.
Rodzaje mediéw spolecznosciowych.

Funkcje i cele mediow spotecznosciowych.

Fazy rozwoju mediow.
Metodyka  wykorzystania
dziataniach przedsigbiorstwa.

mediow  spotecznosciowych w
Public Relations w mediach spolecznosciowych.

Analiza specyfiki mediow spoteczno$ciowych na rynku polskim i
na $wiecie. Najwigksze media spotecznosciowe na §wiecie.
E-przyjaciele. Swiat wirtualny kontra §wiat realny,

Podstawy i znaczenie komunikacji spotecznej. Sprzezenie zwrotne
w komunikacji. Schemat komunikacyjny wg Romana Jakobsona.
Typy komunikacji spoteczne;j

Elementy procesu komunikowania.

Efektywno$¢ procesu komunikowania.

Srodki masowego przekazu a komunikacja spoteczna.

Cwiczenia projektowe:

Media a spoteczenstwo:

skuteczno$¢ informacji internetowych

dezinformacja w mediach spoteczno$ciowych.

Kultura stowa w Internecie.

Portale internetowe jako nowy typ medium: charakterystyka,
struktura, znaczenie (Facebook, Twitter, Instagram, Y outube).

Witryny internetowe jako miejsce tworzenia marketingu
personalnego (LinkedIn, GoldenLine)

Analiza wykorzystania mediow  spoteczno$ciowych  przez
organizacje — studia przypadkow.

Analiza mozliwosci najpopularniejszych portali

spotecznosciowych — dyskusja.




Sztuka komunikacji, istota i zasady komunikacji spoteczne;j.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad z prezentacja multimedialng
Wyktad problemowy

Dyskusja dydaktyczna

Metody aktywizujace:

metoda przypadkow

metoda sytuacyjna

inscenizacja

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem otrzymania zaliczenia jest wykonanie projektu oraz
pozytywna ocena z kolokwium obejmujacego tresci wyktadow.
Pozostate warunki uczestnictwa i zaliczenia przedmiotu okresla
Regulamin Studiow.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Wyktady, ¢wiczenia:

- Obecnos¢ obowigzkowa

- Nieobecno$¢ studenta, nawet usprawiedliwiona, na wigcej niz 1/3
zaje¢ w semestrze, moze by¢ podstawa do niezaliczenia tych zajgc.
- Zasady udzialu w zajeciach: Studenci uczestnicza w zajeciach
poznajac kolejne treSci nauczania zgodnie z karta przedmiotu.
Studenci wyjasniaé

winni na biezaco zadawaé pytania i

watpliwos$ci

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Obecnos¢ na zajeciach — 10%

Aktywne uczestnictwo w zajeciach dydaktycznych —10%

Praca grupowa nad zadanymi problemami (sposob prezentacji,
umiejetno$¢ wyciggania wnioskow koncowych) — 20 %

Projekt grupowy z wykorzystaniem technik multimedialnych —
20%

Kolokwium (test jednokrotnego wyboru) — 40%

Sposob i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Sposdb i tryb wyrdéwnywania zaleglosci powstatych wskutek
nieobecnosci studenta na zajgciach ustalane beda indywidualnie.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Ogoélna wiedza na temat poruszania si¢ po mediach
spotecznosciowych.  Znajomo$¢ mechanizméw  komunikacji
spotecznej.

Zalecana literatura:

Flores S., Sfejsowani. Jak media spolecznosciowe wphwajg na
nasze zycie, emocje i relacje z innymi. Warszawa 2017,

Castells M., Spoteczenstwo sieci, PWN, Warszawa 2010,

Kania, J., Komunikacja spoteczna w zarzgdzaniu. Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Pedagogicznej. Warszawa 2006,

Mac A., E-przyjaciele: zobacz co media spotecznosciowe mogq
zrobi¢ dla Twojej firmy, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2011,
Sadowski M., Rewolucja social media, Gliwice 2013,

Evans L., Social media marketing: odkryj potencjal Facebooka,




Twittera i innych portali spotecznosciowych, Wydawnictwo
Helion, Gliwice 2011,

Kawasaki G., Fitzpatrick P., Jak Cig widzq, tak Cie piszq.Sztuka
autopromocji w mediach spotecznosciowych, Gliwice 2016,
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KARTA PRZEDMIOTU

Organizacja i kierowanie dzialem HR (Z_12D3)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

., Organizacja i kierowanie dzialem HR (Z_12D3)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  Organization and management of the HR department

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 4

Koordynator przedmiotu: dr inz. Matgorzata Szeliga

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Dostarczenie podstawowej wiedzy z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi. Zapoznanie studentéw
z problematyka zwigzang z podstawowymi funkcjami i rolg dzialu HR w strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstwa oraz instrumentami HR uzywanymi w zarzadzaniu czynnikiem ludzkim.

Liczba godzin zajeé w stacjonarne - wyktad 15 h, ¢wiczenia audytoryjnel5 h

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 5 h, ¢wiczenia audytoryjnel0O h
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot | Powigzani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: | ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




w zakresie wiedzy:

Z 12D3 W01 | Znairozumie w sposob poglebiony K_wo4 ’W.yklac'l Kolokw1ur.n,
.. . K w14 ¢wiczenia prezentacja
funkcje i rol¢ dziatu personalnego w - d .
strukturze organizacyjnej firmy. audytoryjne
7 12D3 W02 Z.na zasac.ly zZwiazane z o K_W03
- - kierowaniem zasobami ludzkimi i K W11
ksztatltowaniem efektywnos$ci pracy -
w zespotach pracowniczych. K W07
Z_12D3_WO03 | Zna i rozumie pojecia zwigzane z a
zarzadzaniem personelem.
Zna i rozumie obowiazki K W07
7 12D3 W04 | pracodawcy w zakresie K W09
Bl a dokumentacji zatrudnienia oraz
zasady opracowania regulamindéw
racy 1 wynagrodzenia.
P y e .g _ K WI1
Zna i rozumie zasady zarzadzania -
Z 12D3 WO0S5 | kadrami.
w zakresie umiejetnosci:
Z 12D3 U0l | Potrafi dobra¢ optymalne narzedzia | K U06 Wyklad Dyskusja,
zarzadzania zasobami ludzkimi. K Ul5 éwiczenia wypowiedzi
. L. . - . studentow,
7 12D3 U02 | Potrafi Analizowaé i wyciagaé K U03 audytoryjne o .
— - . . . — ¢wiczenia
wnioski z omawianych na zajeciach
, K_Ul 6 grupowe
przypadkow. ’
. K U06 Aktywna
Potrafi wykorzysta¢ instrumenty - b .
Z 12D3 U03 . - K U08 obecnosce
- - HR w zarzadzaniu zasobami - o
. na zajgciach,
ludzkimi. K_U04 .
Kolokwium,
Z 12D3 _U04 | potrafi analizowaé problemy z K_U02 praca
zarzadzania kadrami. K_U09 zaliczeniowa,
Z 12D3 U05 | Potrafi porowna¢ procedury 1 K U10 ¢wiczenia
metody stosowane w zarzadzaniu K Ul1l
kadrami. B
w zakresie kompetencji
spolecznych: K K04 Wyktad Obserwacja,
, .. , . - ¢wiczenia praca
7 12D3 K01 | Jest gotow do rozwijania zdolnosci K K04 . _ _
— - . o - audytoryjne | zaliczeniowa,
w zakresie komunikacji i i
. g K_K03 dyskusja
merytorycznej dyskusji. -
Jest gotow do kreatywnosci i
Z 12D3 K02 s o

zabierania glosu w dyskusjach nad
omawianymi przyktadami.

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)




Calkowita liczba punktow 2 =
Q <

ECTS: (A +B) g ’a
= |3
g | &
7 Z o

A. Liczba godzin wyktad 15 5

kontaktowych z podzialem ¢wiczenia audytoryjne 15 10

na formy zaje€ oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych  w sumie: 30 15

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6

B. Formy aktywnosci przygotowanie do ¢wiczen audytoryjnych 5 10

studenta w ramach praca zaliczeniowa 7 7

samoksztalcenia wraz z przygotowanie do kolokwium 8 18

planowana liczba godzin na

kazda forme i liczba W sumie: 20 35

punktow ECTS: ECTS 0,8 1.4

C. Liczba godzin zajeé - -

ksztaltujacych umiejetnosci ' sumie:

praktyczne w ramach ECTS

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Polityka personalna organizacji - podstawowe definicje.
Projektowanie, wdrazanie i realizowanie strategii polityki
personalnej. Zasoby ludzkie jako kapitat organizaciji.

Pojecie i cele zarzadzania personelem. Charakterystyka i rola
funkcji personalnej. Trendy rozwojowe w obszarze funkcji
personalnej. Organizowanie funkcji personalnej w firmie.
Zespoly pracownicze - projektowanie, dobor cztonkow,
kierowanie. Podstawowe zagadnienia psychologii zarzadzania i
komunikacji spoleczne;.

Miejsce dziatu HR w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa.
Modele funkcjonowania dziatu HR:

model pasywny

model reaktywny

model aktywny

model proaktywny.

Rola i zadania dziatu personalnego w organizacji.

Procedury, metody zarzadzania personelem i instrumenty HR w
pracy dziatu personalnego.

Zasady dokumentacji i ewidencji pracowniczej.

Zasady opracowania regulaminu pracy i wynagrodzenia.
Planowanie i alokacja zasobow ludzkich. Istota i znaczenie
planowania zasobow ludzkich.




Kolokwium zaliczeniowe.

Cwiczenia audytoryjne:

Pojecia zarzgdzania zasobami ludzkimi jako wspotczesnego
podejscia do ludzi w organizacji.

Strategia i polityka personalna w organizacji. Zarzadzanie
potencjatem spotecznym organizacji.

Rodzaje struktur organizacyjnych a miejsce dziatu personalnego.
Projekt struktury pionu personalnego.

Organizacja dziatu HR w firmie.

Zakresy czynnoS$ci kierownika i pracownikéw dziatu personalnego.
Etapy procesu ksztaltowania kadr.

Znaczenie polityki personalnej firmy dla jej pozycji na rynku.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Wyktad konwersatoryjny

Wyktad informacyjny

Prezentacje multimedialne

Studia przypadkow

Cwiczenia z wykorzystaniem metod wspomagajacych aktywno$é
w grupach

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem dopuszczenia studenta do kolokwium zaliczeniowego
z wyktadow jest uzyskanie zaliczenia z ¢wiczen. Zaliczenie z
przedmiotu uzyskiwane jest na podstawie frekwencji na
¢wiczeniach, aktywnym udziale w ¢wiczeniach, przygotowaniu
pracy zaliczeniowej Student, ktory przed rozpoczgciem sesji
egzaminacyjnej nie uzyskat zaliczenia z zaje¢¢, ma prawo do
jednego terminu zaliczenia podczas zasadniczej i jednego podczas
poprawkowej sesji egzaminacyjnej. Pozostate warunki
uczestnictwa i zaliczenia przedmiotu okresla Regulamin Studiow.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Wyktad:

— Obecnos$¢ obowiagzkowa.

— Zasady udziatu w zajeciach: Studenci uczestniczag w zajeciach
poznajac kolejne tresci nauczania zgodnie z karta przedmiotu.
Studenci winni na biezgco zadawac pytania i wyjasnia¢
watpliwosci. Rejestracja audiowizualna wyktadu wymaga zgody
prowadzacego.

¢wiczenia audytoryjne:

— Obecno$¢ obowigzkowa.

— Zasady udziatu w zajeciach: Studenci wykonuja zadania majace
na celu uzyskanie kompetencji zaktadanych przez Karte
przedmiotu. Ocenie podlega sposob wykonania pracy oraz efekt
koncowy.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

kolokwium zaliczeniowe - 50%
przygotowanie pracy zaliczeniowej— 30%
udziat w zajeciach - 10%

aktywno$¢ na ¢wiczeniach - 10%

Sposob i tryb wyréwnywania
zaleglosci powstalych

W przypadku nieobecno$ci na zajeciach, decyzja o mozliwosci i
formie uzupetnienia zaleglosci nalezy do prowadzacego zajecia, z




wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

zastrzezeniem zapisOw wynikajacych z Regulaminu Studiow.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotéw:

Znajomo$¢ zagadnien z zarzadzania oraz zachowan
organizacyjnych -moduly realizowane w semestrze 3

Zalecana literatura:

Pocztowski A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie - Procesy
— Metody, PWE, Warszawa 2016,

Oleksy T., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Wolters
Kluwer Polska 2016,

Rogozinska-Pawelczyk A., Warwas 1., Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi w nowoczesnej organizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dz 2016,

Ulrich D., Brockbank W., Tworzenie wartosci przez dzialy HR,
Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2013,

Lenik P. (red.), Zarzgdzanie organizacjami, PWSZ w Krosnie,
Krosno 2018,

Lewicka D., Zarzqdzanie kapitatem ludzkim w polskich
przedsigbiorstwach. Metody, narzedzia, mierniki, PWN, Warszawa
2010,

Kozusznik B., Kierowanie zespolem pracowniczym, PWE,
Warszawa 2005,

Armstrong M., Taylor S., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wolters
Kluwer, Warszawa 2016,

Jamka B., Czynnik ludzki we wspoiczesnym przedsiebiorstwie,
Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011,
Moczydlowska J., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w organizacji,
Difin, Warszawa 2010.
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KARTA PRZEDMIOTU
Praktyka zawodowa (Z_1D4)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod

., Praktyka zawodowa (Z_1D4)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (j. ang.): Apprenticeship

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Studia II stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 6

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 2

Koordynator przedmiotu: dr Beata Ujda-Dynka

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie oraz poszerzenie przez studentow wiedzy zdobytej na studiach z
uwzglednieniem specyfiki pracy w danym zaktadzie pracy; celem praktyki jest praktyczne poznanie
procesow zarzadzania

Liczba godzin zajeé w stacjonarne — 4 tygodnie (160h)

ramach poszczegélnych form niestacjonarne — 4 tygodnie (160h)
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




Z _1D4 WOl | Zna i rozumie procesy zarzadzania K_Wo04 praktyka zaliczenie
zachodzace w jednostce: systemy K_WO06 ustne,
zarzgdzania zasobami ludzkimi, inne ocena
wystepujace w przedsigbiorstwie zakladowego
zwigzane z zasobami organizacyjnymi opickuna

praktyki

Z 1D4 U01 Potrafi poruszac si¢ w srodowisku K U01 praktyka zaliczenie
organizacji z uwzglednieniem zachowan | K_U03 ustne,
organizacyjnych oraz procesow K U04 ocena
zarzadczych K U06- zaktadowego

K _U22 opiekuna
praktyki

Z_1D4_U02 | potrafi diagnozowa¢ procesy K_U01 praktyka zaliczenie
zarzadzania zachodzace w organizacji K_U03 ustne,

K_vo4 ocena
K_U06- zakladowego
K_UI7 opiekuna
K_UI9- praktyki

K U22

Z_1D4 KOl | jegt gotow do pracy w zespole, K_KOI- praktyka ocena
wspotdziatania, wykonywania K_KO05 zaktadowego
stawianych zadan a takze brania K _KO07 opiekuna
odpowiedzialno$ci za swoje decyzje K_K08 praktyki
oraz za niewielkie zespoty pracownicze

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 6 £
ECTS: (A + B) = £
g |3
n Z o

A. Liczba godzin organizacja praktyki z opiekunem uczelnianym 1 1

kontaktowych z podzialem praca wykonywana pod nadzorem, praktyka 155 155

na formy zaje¢ oraz liczba zaliczenie 1 1

punktow ECTS uzyskanych

w ramach tych zaje¢: W sumie: 157 157

ECTS 5,8 5,8

B. Formy aktywnosci praca wykonywana samodzielnie, praktyka 5 5

studenta w ramach

samoksztalcenia wraz z W sumie: S S

planowana liczba godzin na ECTS 0,2 0,2

kazda forme i liczba

punktow ECTS:

C. Liczba godzin zaje¢ praca wykonywana pod nadzorem, praktyka 155 155

praca wykonywana samodzielnie, praktyka 5 5




ksztaltujacych umiejetnosci
praktyczne w ramach
przedmiotu oraz zwigzana z
tym liczba punktéw ECTS:

W sumie:
ECTS 160

6,0

160
6,0

Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci
ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Podstawowy zakres dziatania jednostki, interesariusze, pozycja

rynkowa;

Struktura  organizacyjna jednostki oraz zadania
poszczeg6lnych komoérek organizacyjnych;

Obieg dokumentéw, =zasady przeptywu informacji,

sposoby podejmowania decyzji i kontroli;
Systemy zarzadzania, procesy w obszarze finansowo-

ksiegowym,  dziatalno§¢  marketingowa,  procesy
produkcyjne, handlowe, ustugowe;
Obserwacja i uczestniczenie w biezgcej dziatalnosci

operacyjnej wybranej jednostki;
Zwrdcenie szczegblnej uwagi na praktyczne aspekty pracy
0s6b zajmujacych funkcje kierownicze w organizacji.

Metody i techniki
ksztalcenia:

- obserwacje

- ¢wiczenia projektowe

- praca praktyczna

- rozwigzywanie problemow

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem zaliczenia praktyki jest:
- odbycie praktyki w ustalonym terminie,

- przedlozenie wypetnionego dziennika praktyk, podpisanego, z
pozytywna oceng opiekuna z instytucji, w ktérej odbywata si¢
praktyka,

- przedtozenie potwierdzenia

dzienniczku praktyk),

odbycia praktyki (karta w

- przedlozenie podpisanej przez instytucje karty weryfikacji
efektow uczenia sig,

- ztozenie wypelnionej ankiety dotyczacej oceny miejsca realizacji
praktyki zawodowej,

- zrealizowanie programu praktyki.

Zaliczenie praktyki uwzglednia bezposrednia
uczelnianym opiekunem praktyki.

Zakres merytoryczne (ocena z
odpowiedzi na pytania), stron¢ formalng odbycia praktyki (oceny

za prowadzenie zapisow w dzienniczku,

rozmowe z
zaliczenia obejmuje tresci

wykonania zadan




z programu), opinii osoby kontrolujacej przebieg praktyki, opini¢
(oceng) jednostki, w ktorej odbywata sie praktyka.

Otrzymanie oceny niedostatecznej jest rownoznaczne z brakiem
zaliczenia praktyki. Student w tym przypadku ma prawo do
terminu poprawkowego.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowigzkowa:

Obecno$¢ studenta na praktykach jest obowiazkowa.

Sposob obliczania oceny
koncowej:

Na zaliczenie praktyki:

Przygotowanie dziennika praktyk 50%

Ustne zaliczenie praktyk (na podstawie wylosowanych
dwach pytan) 30%

Opinia opiekuna praktyk 20%

Sposob i tryb wyrownywania
zalegloSci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Odrobienie nieobecno$ci po indywidualnym uzgodnieniu z

opiekunem praktyk z uczelni i opiekunem z zaktadu pracy.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne ksztalcenia

podstawowego i kierunkowego

Zalecana literatura:

Dokumentacja wewngtrzna i zewngtrzna zwigzana z dziatalnoscig
danej jednostki
Akty prawne — wlasciwe dla danej jednostki




Nauk Stosowanych

. Panstwowa Akademia
Y Mauk St
= w Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Praktyka specjalnosciowo-dyplomowa (Z_2D4)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
Praktyka specjalnosciowo-dyplomowa (Z 2D4
(wg planu studiéw): ylka spec] 10wWo-cyp wa (Z_2Dd)

Nazwa przedmiotu (j. ang.):  gpecialization and diploma practice

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Studia II stopnia

Profil: praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiow: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 6+5=11

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 3 4

Koordynator przedmiotu: Dr Beata Ujda-Dynka

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie oraz poszerzenie przez studentow wiedzy zdobytej na studiach z
uwzglednieniem specyfiki pracy w danym zaktadzie pracy; celem praktyki jest praktyczne poznanie
procesow zarzadzania

Liczba godzin zajeé w stacjonarne —4 tygodnie + 4 tygodnie (=320h)

ramach poszczegélnych form  pjcgiacionarne —4 tygodnie + 4 tygodnie (=320h)
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




Z 2D4 W01 | Posiada poszerzong i uporzadkowana K_Wo04 praktyka zaliczenie
wiedzg z zakresu zarzadzania niezbedng | K_WO06 ustne,
do rozwigzywania ztozonych zadan w ocena
organizagt zaktadowego
opiekuna
praktyki
Z 2D4 U0l Potrafi praktycznie wykorzystac¢ K U01 praktyka zaliczenie
posiadane umiejetnosci do K_WO03 ustne,
rozwigzywania problemow z obszaru K U04 ocena
zarzadzania oraz wybranych procesow K U06- zakladowego
funkcjonowania organizacji K U022 opickuna
praktyki
Z_1D4 U02 | potrafi diagnozowac wigkszos¢ K _U01 praktyka zaliczenie
procesdw zarzadzania zachodzacych w | K_U04 ustne,
organizacji K_U06- ocena
K _Ul7 zaktadowego
K_UI9- opiekuna
K U2 praktyki
Z _2D4 K01 | Jest gotow do pozyskiwania, K KOI- | praktyka zaliczenie
analizowania i przetwarzania informacji | K_KO05 ustne,
(danych), a takze wypracowywania K K07 ocena
wnioskow niezbednych w toku do K KO8 zakladowego
przygotowania pracy magisterskiej opickuna
praktyki
Z 2D4 K02 | jegt gotow do pracy w zespole K_KO1- praktyka ocena
wykonujac zarowno zadania zwigzane z | K_K05 zakladowego
realizacja narzuconych celow, jak i ich K_KO07 opiekuna
wyznaczaniem oraz organizacjg pracy K_KO08 praktyki
zespohu
Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)
Calkowita liczba punktow 11 g
ECTS: (A + B) (w tym w poszczegolnych semestrach: 6+5) jg; g
= | g
g |3
n Z o
A. Liczba godzin organizacja praktyki z opiek. uczelnianym -3 1 1
kontaktowych z podzialem semestr 1 1
na formy zajec¢ oraz liczba organizacja praktyki z opiek. uczelnianym -4 158 158
punktéow ECTS uzyskanych  semestr 158 158
w ramach tych zaje¢: praca wykonywana pod nadzorem, praktyka-3 2 2
semestr
praca wykonywana pod nadzorem, praktyka-4 320 320
semestr 10,9 10,9
zaliczenie




W sumie:

ECTS
B. Formy aktywno$ci praca wykonywana samodzielnie, praktyka -3 2 2
studenta w ramach semestr 2 2
samoksztalcenia wraz z praca wykonywana samodzielnie, praktyka -4
planowang liczba godzin na ~ Semestr
kazda forme i liczba W sumie: 4 4
punktéw ECTS: ECTS 0,1 0,1
C. Liczba godzin zajeé praca wykonywana pod nadzorem, praktyka-3
ksztaltujacych umiejetnosei ~ Semestr 158 | 158
praktyczne w ramach praca wykonywana pod nadzorem, praktyka-4
przedmiotu oraz zwigzana z ~ SCMestr 158 158
tym liczba punktéw ECTS: praca wykonywana samodzielnie, praktyka -3
semestr 2 2
praca wykonywana samodzielnie, praktyka -4
semestr 2 2
W sumie: 320 320
ECTS 11,0 | 11,0

Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci
ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Zasady formalno-prawne dzialania jednostki (dokumenty

rejestracyjne podmiotu, akt powolujacy jednostke, statut itp.);

Struktura organizacyjna jednostki oraz zadania poszczegoélnych
komorek organizacyjnych;

Obieg dokumentdéw, zasady przeptywu

podejmowania decyzji i kontroli;

informacji, sposoby
Systemy zarzadzania (i szerzej ZP: system zarzadzania jakoscia,
system logistyczny, system obstugi klienta, system finansowo-

ksiggowy, marketingowa, procesy produkcyijne,
handlowe, uslugowe (w zaleznosci, ktére wystepuja);

dziatalnosé

ZKL:
organizacja funkcji personalnej,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (i struktura

koszty pracy,

szerzej
zatrudnienia,
dokumentacja kadrowo-ptacowa, strategia i polityka personalna,
metody i procedury doboru kadr, systemy ptac, systemy oceny
pracowniczej i motywowania, efektywnos$¢ pracy, szkolenia i
rozwoj pracownikow);

Procesy inwestycyjne w organizacji (i szerzej ZIiN: zarzadzanie
inwestycjami rzeczowymi i finansowymi w przedsigbiorstwie,
zrodla finansowania przedsigbiorstwa, zwlaszcza inwestycji i
sposobow ich optymalizacji, przygotowanie i1 ocena projektu
inwestycyjnego, zarzadzanie nieruchomosciami i posrednictwo w
obrocie nieruchomo$ciami);

Zwrocenie szczegolnej uwagi na praktyczne aspekty pracy osob
zajmujacych funkcje kierownicze w organizacji;




Gromadzenie  materialow  oraz  przeprowadzenie  badan
niezbednych do napisania pracy dyplomowe;j

Metody i techniki
ksztalcenia:

- obserwacja

- ¢wiczenia projektowe

- praca praktyczna

- rozwigzywanie problemow

- zapoznanie si¢ z praktycznymi aspektami pracy osob zajmujacych
funkcje kierownicze w jednostce

Warunki i sposéb zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem zaliczenia praktyki jest:
- odbycie praktyki w ustalonym terminie,

- przedlozenie wypetnionego dziennika praktyk, podpisanego, z
pozytywna oceng opiekuna z instytucji, w ktérej odbywata sie
praktyka,

- przedtozenie potwierdzenia odbycia praktyki (karta w
dzienniczku praktyk),

- przedlozenie podpisanej przez instytucje karty weryfikacji
efektow uczenia sig,

- zlozenie wypelnionej ankiety dotyczacej oceny miejsca realizacji
praktyki zawodowej,

- zrealizowanie programu praktyki.

Zaliczenie praktyki uwzglednia bezposrednia rozmoweg z
uczelnianym opiekunem praktyki.

Zakres zaliczenia obejmuje treSci merytoryczne (ocena z
odpowiedzi na pytania), strong¢ formalng odbycia praktyki (oceny
za prowadzenie zapisOw w dzienniczku, wykonania zadan
z programu), opinii osoby kontrolujacej przebieg praktyki, opinie
(ocene) jednostki, w ktorej odbywata sie praktyka.

Otrzymanie oceny niedostatecznej jest rownoznaczne z brakiem
zaliczenia praktyki. Student w tym przypadku ma prawo do
terminu poprawkowego.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecno$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos$¢ studenta na praktykach jest obowigzkowa.

Sposob obliczania oceny
koncowej:

Kryteria oceny koncowej po trzecim semestrze—
Zaliczenie na oceng — 100%

Przygotowanie dziennika praktyk 50%

Ustne zaliczenie praktyk 30%

Opinia opiekuna praktyk 20%

Kryteria oceny koncowej po czwartym semestrze —
Zaliczenie na oceng — 100%
Przygotowanie dziennika praktyk 30%




Opinia opiekuna praktyk 20%
Jako$¢ pozyskanych danych badawczych 50%

Sposéb i tryb wyréwnywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Odrobienie nieobecnos$ci po indywidualnym uzgodnieniu z
opiekunem praktyk z uczelni i opiekunem z zakladu pracy.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotéw:

Wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne ksztalcenia
podstawowego i kierunkowego

Zalecana literatura:

Dokumentacja wewng¢trzna i zewnetrzna zwigzana z dzialalno$cia
danej jednostki
Akty prawne — wlasciwe dla danej jednostki




: Panstwowa Akademia
m Nauk Stosowanych
= w Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

Integracja miedzynarodowa (Z_1E)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
., Integracja miedzynarodowa (Z_1E)
(wg planu studiow): -

Nazwa przedmiotu (. ang.):  ynernational integration

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia drugiego stopnia

Profil: Praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Forma studiéw: Studia stacjonarne

Punkty ECTS: o)

Jezyk wykladowy: polski

Rok akademicki: od 2025/2026

Semestr: 1

Koordynator przedmiotu: dr hab. Leszek Preisner, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Zapoznanie studenta z najwazniejszymi ideami dotyczacymi integracji migdzynarodowej oraz z
celami 1 zasadami funkcjonowania gtéwnych instytucji miedzynarodowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem instytucji funkcjonujacych w ramach wspolnoty europejskie;.

Liczba godzin zajeé w stacjonarne - wyktad 15 h,

ramach poszczegélnych form niestacjonarne - wyktad 10h,
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢




Z 1E WOl | Znairozumie w sposob poglebiony K w02 wyktad Kolokwium
wiedzg z zakresu teoretycznych K W03 koncowe
koncepcji tradycyjnych i wspotczesnych | K W17
zatozen procesOw integracji
miedzynarodowe;.

Z_1E _WO02 | Znairozumie wiedz¢ z zakresu K W06 | wyktad Kolokwium
funkcjonowania Organizacji Narodow K W16 koncowe
Zjednoczonych oraz innych
najwazniejszych wspodlczesnych
organizacji migdzynarodowych.

Z 1E W03 | Zna etapy najwazniejsze etapy procesu K W14 wyktad Kolokwium
integracji europejskiej. K W02 koncowe

Z 1E W04 | Rozumie zalezno$ci oraz wady i zalety K W06 wyktad Kolokwium
procesow globalizacji i regionalizacji. K W14 koncowe

Z 1E UO01 | Potrafi przedstawic¢ zasady K U01 wyktad Kolokwium
funkcjonowania Organizacji Narodow koncowe
Zjednoczonych

Z 1E U02 | Potrafi scharakteryzowa¢ najwazniejsze K U01 wyktad Kolokwium
reguly funkcjonowania Unii K U02 koncowe
Europejskiej wraz z jej gtdéwnymi K U06
instytucjami

Z_1E _U03 | Potrafi poprawnie scharakteryzowa¢ K _UI6 | wykiad Kolokwium
wady i zalety lokalizmu i globalizmu K U01 koncowe

Z 1E U04 | Potrafi przedstawi¢ gtowne cechy teorii K U02 | wyktad Kolokwium
migracji mi¢dzynarodowej K Ul6 koncowe

Z_1E _UO05 | Potrafi wskaza¢ podstawowe K U0l | wykiad Kolokwium
zagadnienia dotyczace K U02 koncowe
mig¢dzynarodowej integracji
gospodarczej

Z 1E KO1 | Jest gotow do uczestniczenia w K K05 wyktad Kolokwium
przygotowaniu projektow zwigzanych z koncowe

funkcjonowaniem okreslonych
obszarOw w organizacji, z
uwzglednieniem aspektow prawnych,
organizacyjnych, czy ekonomicznych
oraz mozliwosci stwarzanych przez
otoczenie miedzynarodowe

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)




Calkowita liczba punktow 2 £
ECTS: (A +B) (A+B) g g
72 Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem
na formy zaje€ oraz liczba W sumie: 15 10
punktow ECTS uzyskanych  ECTS 0,6 0,4
w ramach tych zaje¢:
B. Formy aktywnosci Przygotowanie do zaliczenia 35 40
studenta w ramach
samoksztalcenia wraz z W sumie: 35 40
planowana liczba godzin na ECTS 1.4 1,6
kazda forme i liczbg
punktow ECTS:
C. Liczba godzin zajeé W sumie: - -
ksztaltujacych umiejetnosci ECTS
praktyczne w ramach
przedmiotu oraz zwiagzana z
tym liczba punktow ECTS:
Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:
ksztalcenia w ramach Procesy integracyjne w ujeciach teoretycznych
poszczeg6lnych form zajec: Liga Narodow i Organizacja Narodéw Zjednoczonych
Wczesne etapy integracji migdzynarodowej
Migdzynarodowa integracja gospodarcza
Migdzynarodowa integracja w zakresie bezpieczenstwa
Tradycyjne i wspotczesne teorie migracji migdzynarodowej
Rozszerzenia Europejskiej Wspodlnoty Gospodarczej i Unii

Europejskiej

UE jako organizacja migdzynarodowa (Traktat z Maastricht,
Traktat z Nicei, Trakt Lizbonski, Karta Praw Podstawowych)
Gltowne instytucje Unii Europejskiej

Globalizm vs regionalizm. Podstawowe problemy

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna,
studium przypadku

Warunki i spos6b zaliczenia
poszczegdlnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z zajgé
jest obecno$¢ oraz zaliczenie kolokwium.




Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecno$¢ studenta na zajeciach jest obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena z zaliczenia na koniec zaje¢ — 100%

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materialu na
skutek nieobecnosci i wskazanie niezbednych zrédet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

brak

Zalecana literatura:

Czaputowicz J., Teorie integracji europejskiej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2018,

Kuzniak B., Marcinko M., Ingelevic-Citak M., Organizacje
migdzynarodowe, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2017,
Lastawski K., Historia integracji europejskiej, Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2011,

Barcz J., Podstawy prawne Unii Europejskiej. Traktat z Lizbony,
wprowadzenie, Warszawa 2010,

Ruszkowski J., Wstep do studiow europejskich, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2007,

Traktaty zatozycielskie (teksty zrodtowe) Wspolnot Europejskich i
UE

Zigba R., Wspolna Polityka Zagraniczna i Bezpieczenstwa Unii
Europejskiej, Akademickie i Profesjonalne Wydawnictwa Sp. z
0.0., Warszawa 2007.




: Panstwowa Akademia
m Nauk Stosowanych
= w Krosnie

KARTA PRZEDMIOTU

International integration (Z 1’ E)

Informacje ogdlne

Profil:

(wg planu studiéw):
Nazwa przedmiotu (j. pol.):
Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Forma studiow:

Koordynator przedmiotu:

Nazwa przedmiotu i kod

Zarzadzanie

studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

International integration (Z 1’ E)

Integracja miedzynarodowa

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

studia stacjonarne/studia niestacjonarne

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: angielski
Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 1

dr hab. Leszek Preisner, prof. PANS

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Acquainting the student with economic integration within the international community as well as
with the goals and public interest within the international community.

Liczba godzin zaje¢ w

stacjonarne - wyktad 15 h,

ramach poszczegélnych form  yjegtacjonarne - wyklad 10h,
zajeé wedlug planu studiow:

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢
Z I’E_WO01 | Znairozumie w sposob poglebiony K W02 | wyktad Kolokwium




wiedze z zakresu teoretycznych K w03 koncowe
koncepcji tradycyjnych i K W17

wspotczesnych zatozen proceséw

integracji migdzynarodowe;j.

Z I’E_W02 | Zna wiedzg z zakresu funkcjonowania | K W06 | ywykiad Kolokwium
Organizacji Narodéw Zjednoczonych K WI16 koncowe
oraz innych najwazniejszych
wspotczesnych organizacji
migdzynarodowych.

Z 1’E_WO03 | Zna etapy najwazniejsze etapy procesu | K W14 wyktad Kolokwium
integracji europejskiej. K W02 koncowe

Z 1’E_W04 | Rozumie zaleznosci oraz wady i zalety | K W06 wyktad Kolokwium
procesow globalizacji i regionalizacji. K w14 koncowe

Z _1’E _UOl | Potrafi przedstawi¢ zasady K U0l | wykiad Kolokwium
funkcjonowania Organizacji Narodow koncowe
Zjednoczonych

Z 1’E _U02 | Potrafi scharakteryzowa¢ K U0l | wykiad Kolokwium
najwazniejsze reguly funkcjonowania K U02 koncowe
Unii Europejskiej wraz z jej glownymi K U06
instytucjami

Z 1’E _UO03 | Potrafi poprawnie scharakteryzowac K Ul6 wyklad Kolokwium
wady i zalety lokalizmu i globalizmu K U01 koncowe

Z 1’E _U04 | Potrafi przedstawi¢ glowne cechy K U02 | wyklad Kolokwium
teorii migracji miedzynarodowej K Ul6 koncowe

Z 1’E _UO0S5 | Potrafi wskaza¢ podstawowe K U01 wyklad Kolokwium
zagadnienia dotyczace K U02 koncowe
migdzynarodowej integracji
gospodarczej

Z 1’E_KOI | Jest gotow do uczestniczenia w K_KO5 | wyktad Kolokwium
przygotowaniu projektow zwigzanych koncowe

z funkcjonowaniem okreslonych
obszar6w w organizacji, z
uwzglednieniem aspektow prawnych,
organizacyjnych, czy ekonomicznych
oraz mozliwosci stwarzanych przez
otoczenie mi¢dzynarodowe

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)




Calkowita liczba punktow 2 £

ECTS: (A +B) (A+B) % g
s |3
g |8
7 Z o

A. Liczba godzin Wyktad 15 10

kontaktowych z podzialem

na formy zaje€ oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych  w sumie: 15 10

w ramach tych zaje¢: ECTS 0,6 0,4

B. Formy aktywnosci Przygotowanie do zaliczenia 35 40

studenta w ramach

samoksztalcenia wraz z W sumie: 35 40

planowana liczba godzin na ECTS 1.4 1.6

kazda forme i liczbg

punktow ECTS:

C. Liczba godzin zaje¢ W sumie: - -

ksztaltujacych umiejetnosci ECTS

praktyczne w ramach

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Lectures:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Integration processes in theoretical terms

League of Nations and the United Nations

Early stages of international integration

International economic integration

International security integration

Traditional and contemporary theories of international migration
Enlargement of the European Economic Community and the
European Union

The EU as an international organization (Treaty of Maastricht,
Treaty of Nice, Treaty of Lisbon, Charter of Fundamental Rights)
Main institutions of the European Union

Globalism vs regionalism- basic problems

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna,
studium przypadku

Warunki i spos6b zaliczenia
poszczegdlnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Warunkiem uzyskania przez studenta pozytywnej oceny z zajgé
jest obecno$¢ oraz zaliczenie kolokwium.




Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecno$¢ studenta na zajeciach jest obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

ocena z zaliczenia na koniec zaje¢ — 100%

Sposéb i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Uzgodnienie ze studentem zakresu pomini¢tego materialu na
skutek nieobecnosci i wskazanie niezbednych zrédet w celu
nadrobienia zalegtosci.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Jezyk angielski na poziomie B2

Zalecana literatura:

Lang F.P., Ohr R., International Economic Integration, A
Springer-Verlag Company 2018.

Jovanowi¢ M.N., The Economics of International Integration,
Edward Elgar Publishing Limited 2009.

Balassa B., The Theory of Economic Integration (Routledge
Revivals), Routledge 2011.
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Kultura jezyka polskiego (Z_1” E)

Informacje ogdlne

m Panstwowa Akademia

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Kierunek studiow:

Poziom studiow:
Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Nazwa przedmiotu (j. ang.):

Kultura jezyka polskiego (Z_1” E)

Polish language culture

Zarzadzanie

studia drugiego stopnia
praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne/studia niestacjonarne

2

polski

0d 2025/2026

1

dr Wojciech Gruchata

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Przedmiot zajmuje si¢ ksztatceniem kompetencji jezykowo-komunikacyjnej w zakresie kultury
jezyka i etyki stowa. Stuzy utrwalaniu nawykow estetycznego, poprawnego i funkcjonalnego
budowania wypowiedzi w mowie i w pismie. Uczy unikania jezykowych btedow i rozumne;j troski o
jezyk polski. Szczegdlny nacisk ktadzie na problemy zwigzane z funkcjonowaniem j¢zyka w
przestrzeni publicznej i internetowe;.

Liczba godzin zaje¢ w

ramach poszczegélnych form
zaje¢ wedlug planu studiéw:

stacjonarne: wyktad — 15 h
niestacjonarne: wyktad — 10 h

Opis efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ez KEU zajec weryfikacji i
dydaktycz | oceny efektow
nych uczenia si¢
Z 1”’E_WO01 | zna terminologi¢ uzywana w badaniach | K W01 wyktad Kolokwium
jezykoznawczych oraz w sferze zjawisk pisemne
kulturowych, umie w sposob przystepny Cwiczenia
wyjasniac¢ przyczyny potknie¢ sprawdzajace
jezykowych
Z 1”’E_ W02 | zna 1 rozumie zasady jezykowej | K WOl wyktad Kolokwium




grzeczno$ci 1 etykiety, zwlaszcza w | K W17 pisemne
zakresie tworzenia tekstow i Cwiczenia
wypowiedzi w dyskursie publicznym sprawdzajace

Z 1”E _UO01 | potrafi ocenia¢ i analizowa¢ zjawiska | K U17 wyktad Grupowa praca
jezykowe, ze szczegolnym z tekstem i
uwzglednieniem problematyki btedow dyskusja
jezykowych i norm poprawno$ciowych ¢wiczenia
wspotczesnej polszczyzny sprawdzajace

Z 1”E _U02 | potrafi  rzeczowo  dyskutowa¢ 1| K U19 wyktad Samodzielne
argumentowa¢  z  wykorzystaniem przygotowanie
umiejetnosci kulturalnego prowadzenia pracy i
sporow; umie przygotowaé wystapienie prezentacji,
ustne, zgodnie z =zasadami kultury ¢wiczenia z
jezyka i etykiety. tekstem

recenzowanie
prac innych
studentoéw i
dyskusja

Z 1”E_KO1 | jest gotow do rozwijania umiejetnosci K K04 wyktad Zaangazowanie
jezykowych i troski o jezyk og6lny jako podczas zajeé
najwazniejszy element polskiej kultury.

Z 1”E K02 | jest gotow do odpowiedzialno$ci za K KO01 wyktad Zaangazowanie
stowo, dba o zachowanie polskiej K K08 podczas zaje¢ i
tozsamosci jezykowej oraz dyskusji na
poszanowanie etyki stowa, etykiety i temat
standardow kultury osobistej w nowych problemow
mediach cyfrowych. wspotczesnej

normy
jezykowej
Przygotowanie
indywidualnej
prezentacji
Naklad pracy studenta (bilans punktéw ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 =
ECTS: (A + B) aé g
< .2
g g
g |8
@x Z o
A. Liczba godzin Wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem

na formy zajeé oraz liczba W sumie: 15 10

punktéow ECTS uzyskanych  ECTS 0,6 0,4
w ramach tych zajec:

B. Formy aktywnosci Przygotowanie do zajeé¢ 5 10

studenta w ramach Przygotowanie prac i zadan 10 10

samoksztalcenia wraz z Przygotowanie prezentacji 10 10

planowang liczba godzin na  Praca z tekstem 10 10

kazda forme i liczbg W sumie: 35 40

punktéow ECTS: ECTS 1,4 1,6




ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

C. Liczba godzin zajeé Przygotowanie prac i zadan 10 10

ksztaltujacych umiejetnosci  Przygotowanie prezentacji 10 10

praktyczne w ramach Praca z tekstem 10 10

przedmiotu oraz zwiazana z

tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 30 30
ECTS 1,4 1,4

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklad:

1. Zagadnienia teoretyczne kultury jezyka: definicje kultury jezyka,
cele i zadania kultury jezyka; postawy wobec jezyka, polityka
jezykowa i poradnictwo jezykowe.

2. Podstawowe pojecia kultury jezyka: norma jezykowa i jej
zréznicowanie, uzus jezykowy, typy innowacji jezykowych,
kryteria oceny innowacji jezykowych; definicja i klasyfikacja
btedow jezykowych.

3. Norma jezykowa wspoélczesnej polszczyzny:

a) norma ortofoniczna i ortograficzna, poprawnos$¢ gramatyczna
(stowotworcza, fleksyjna i sktadniowa)

b) norma leksykalna: zagadnienia poprawnosci stylistycznej i
leksykalnej (gldwnie w zakresie taczliwosci wyrazow)

¢) norma komunikacyjna: etyka stowa, etykieta jezykowa, wzorce
zachowan jezykowych, sytuacja komunikacyjna a stosownos¢
tekstu.

4. Blad jezykowy a usterka. Cwiczenia z zakresu rozpoznawania
btedow jezykowych, ich wlasciwej klasyfikacji i korekty.

5. Wybrane zagadnienia z zakresu poprawnos$ci gramatycznej,
stylistycznej i leksykalnej — praca z tekstem.

6. Blad jezykowy jako element utrudniajacy komunikacje
interpersonalng na réznych poziomach i rejestrach jezyka.

7. Norma i kultura jezyka w roznych sytuacjach komunikacyjnych.
8. Ocena wartosci stylistycznej i komunikacyjnej wybranych
tekstow wspotczesnego dyskursu publicznego i medialnego.

Metody i techniki
ksztalcenia:

wyklad konwersatoryjny, przygotowanie samodzielnej prezentaciji,
analiza poprawnosci tekstow dyskursu medialnego, dyskusja,
dyskusja moderowana, kolokwium zaliczeniowe

Warunki i sposéb zaliczenia

tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

poszczegolnych form zajeé, w

Semestralne zaliczenie na ocen¢ wymaga zaliczenia kolokwium.
Warunkiem dopuszczenia do zaliczenia jest oddanie wszystkich
prac i indywidualnej prezentacji na wybrany temat. Stanowi to
lacznie podstawe (wraz z uczgszczaniem na zajecia) dopuszczenia
do zaliczenia .

Zasady uzyskania zaliczenia w trybie poprawkowym bedg ustalane
indywidualnie.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ na zajeciach jest obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

1. Frekwencja i czynny udziat zajgciach: maks. 30 pkt.
2. Prace i zadania, prezentacja: maks. 30 pkt.

3. Kolokwium maks. 40 pkt

Razem: maks. 100 punktoéw

Ocena koncowa

0-50 pkt. ocena: 2,0 (ndst)




51-60 pkt. ocena: 3,0 (dst)
61-70 pkt. ocena: 3,5 (+dst)
71-80 pkt. ocena: 4,0 (db)
81-90 pkt. ocena: 4,5 (+db)
91-100 pkt. ocena: 5,0 (bdb)

Sposéb i tryb wyréwnywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Samodzielna praca z zalecong literatura, zaliczenie znajomosci na
dyzurach konsultacyjnych. Szczegoty beda ustalane indywidualnie

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Brak

Zalecana literatura:

A. Cegieta, Stowa i ludzie. Wprowadzenie do etyki stowa,
Warszawa 2014

H. Jadacka, Kultura jezyka polskiego. Fleksja, stowotworstwo,
sktadnia, Warszawa 2005

T. Karpowicz, Kultura jezyka polskiego. Wymowa, ortografia,
interpunkcja, Warszawa 2009

A. Markowski, Kultura jezyka polskiego. Teoria, zagadnienia
leksykalne, Warszawa, 2005

E. Polanski, Zasady pisowni i interpunkcji, Warszawa 2008
Zdunkiewicz-Jedynak D., Cwiczenia ze stylistyki, Warszawa 2010
Kubiak-Sokot A., Piszemy poprawnie. Poradnik jezykowy PWN,
Warszawa 2008
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KARTA PRZEDMIOTU

Etyka i kultura w zarzadzaniu (Z_2F)

Informacje ogdlne

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiéw):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiéw:

Poziom studiow:
Profil:

Forma studiow:
Punkty ECTS:
Jezyk wykladowy:
Rok akademicki:
Semestr:

Koordynator przedmiotu:

Etyka i kultura w zarzadzaniu (Z_2E)

Business Ethics and Culture of Management
Zarzadzanie
Studia drugiego stopnia

praktyczny (P)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym
studia stacjonarne / studia niestacjonarne

2

polski

od 2025/2026

2

dr Liliana Mierzwinska

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Poglebienie wiedzy studentow z zakresu etyki i kultury oraz ukazanie roli etycznych postaw
i uwarunkowan kulturowych we wspdtczesnym §wiecie i w przedsiebiorstwach

Liczba godzin zaje¢ w

zajeé wedlug planu studiow:

Studia stacjonarne: wyklady 15h, ¢wiczenia audytoryjne 15h

ramach poszczegélnych form g dia niestacjonarne: wyktady Sh, éwiczenia audytoryjne 10h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powigzani | Forma zajec¢ Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow

uczenia si¢

w zakresie wiedzy:




Z 2E WOl

zna i rozumie kluczowe oraz
zaawansowane poj¢cia, metody

i stanowiska z zakresu etyki oraz wartosci
moralnych rozumiejac koniecznos¢
uwzgledniania kwestii kulturowych

W procesie zarzadzania

K WOl
K W03

wyktad

Kolokwium

Z 2E W02

zna przyktady najlepszych praktyk w
zakresie etyki i kultury w pracy
menadzera z uwzglednieniem
perspektywy rynkdw zagranicznych

K_W06

wyktad

Kolokwium

Z 2E W03

zna i rozumie w sposob pogtebiony normy
etyczne oraz uwarunkowania kulturowe,
ich zrodta, naturg i sposoby
oddzialywania na organizacje

K W07
K W15
K W17

wyktad

Kolokwium

w zakresie umiejetnosci:

Z 2E U0l

potrafi interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska
zachodzace w otoczeniu zewngetrznym i
wewnetrznym organizacji w aspekcie
etycznym i kulturowym z
uwzglednieniem perspektywy
miedzynarodowej

K U0l
K _U02

¢wiczenia
audytoryjne

praca
zaliczeniowa

Z 2E U02

potrafi postugiwac sie pojeciami z zakresu
etyki i kultury w dyskusji oraz w analizie
dylematoéw etycznych i moralnych

K _U03

¢wiczenia
audytoryjne

praca
zaliczeniowa

Z 2E U03

potrafi stosowac kryteria etyczne w
ocenie i przy podejmowaniu decyzji oraz
uwzglednia¢ w nich perspektywe
kulturows

K U13

¢wiczenia
audytoryjne

praca
zaliczeniowa

w zakresie kompetencji spolecznych:

Z 2E K03

jest gotéw do dziatania zgodnego z
przyjeta hierarchig warto$ci

K KO8

¢wiczenia
audytoryjne

praca
zaliczeniowa

Naklad pracy studenta (bilans punktow ECTS)

Calkowita liczba punktéw 2

ECTS: (A + B)

(A+B)

cjonarne

A. Liczba godzin
kontaktowych z podzialem

Wyktad
Cwiczenia audytoryjne

na formy zaje€ oraz liczba

punktow ECTS uzyskanych
w ramach tych zaje¢:

W sumie:
ECTS

— .| Niestacjonarn

- w — —| Sta
[ W W
&

a N [




B. Formy aktywnosci Przygotowanie do ¢wiczen audytoryjnych 5 10
studenta w ramach Przygotowywanie do kolokwium 5 15
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie pracy zaliczeniowej 10 10
planowana liczba godzin na
kazdg forme i liczba W sumie: 20 35
punktéw ECTS: ECTS 0,8 1,4
C. Liczba godzin zaje¢é ) - -
ksztaltujacych umiejetnosci Y Sumie:
praktyczne w ramach ECTS
przedmiotu oraz zwiazana z
tym liczba punktéw ECTS:

Dodatkowe elementy
Szczegolowe tresci Wyklady:

ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajeé:

Pojecie etyki i badanych przez nig kategorii: dobro i zlo;
odpowiedzialno$¢; sumienie; powinno$ci; normy 1 zasady
postgpowania; systemy prawne. Etyka jako kreator systemu
moralnego. Algorytm oceny moralnej. Odpowiedzialno$¢ moralna
Etyka biznesu, jej zasady i funkcje w organizacji. Podmiot etyki w
biznesie.

Etyka zawodowa a moralno$¢ zawodowa. Kodyfikacja etyki
zawodowej menadzera.

Aksjologiczne podstawy dziatalnosci gospodarczej i etyki biznesu-
znaczenie warto$ci i ich klasyfikacje oraz typologie.

Pojecie kultury, kultury zarzadzania i kultur narodowych. Kultura
organizacyjna- pojecie, sktadniki, funkcje i czynniki ksztaltujace
strukture organizacyjna.

Etyczny przedsigbiorca, menedzer, pracownik. Etyczne aspekty
dziatan marketingowych.

Cwiczenia audytoryjne:

Dylematy etyczne w roznych organizacjach 1 grupach

zawodowych- analiza studiow przypadkow.

Warto$ci indywidualne i wartosci organizacyjne.

Symbole 1 wartosci w biznesie migdzynarodowym. Komunikacja
migdzykulturowa w biznesie. Wymiary kultury i modele zachowan
biznesowych. Otoczenie kulturowe w biznesie Znaczenie
réznorodnosci kulturowej i jej wplyw na komunikacje wewnetrzng
w przedsiebiorstwie. Aklimatyzacja kulturowa i szok kulturowy w
biznesie. Wybrane mi¢dzynarodowe

porozumienia etyczne.

Prezentacje zaliczeniowe.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Metody podajace: wyktad informacyjny, opis, objasnienie lub
wyjasnienie.

Metody problemowe: wyktad problemowy, wyktad
konwersatoryjny,

Metody aktywizujace: case study, analiza sytuacji, analiza
wlasnych postaw wobec dylematdow etycznych, prezentacja




wybranego problemu

Warunki i sposob zaliczenia
poszczegolnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Wyktad:

zaliczenie kolokwium koncowego,

Cwiczenia audytoryjne:

pozytywna ocena z prezentacji na wybrany temat zwigzany z
zagadnieniami omawianymi na wyktadach (praca zaliczeniowa).
obecno$¢ na zajeciach, aktywny udzial w dyskusji i analizie
studiow przypadkéw oraz wykonywanie ¢wiczen praktycznych.

Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecno$¢ na wszystkich formach zajec jest obowigzkowa.

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena z kolokwium — 50%;
ocena z ¢wiczen — 50 %

Sposob i tryb wyrownywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Indywidualne uzgodnienia z prowadzacym

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegdlnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Podstawowa wiedza z zakresu etyki z [ stopnia studiow.

Zalecana literatura:

Gasparski, W., (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, WN PWN,
Warszawa 2021.

Jankowicz- Kaczmarek A. 1 inni, Kulturowe uwarunkowania
biznesu miedzynarodowego, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, Poznan 2017

Klimek J., Etyka biznesu. Teoretyczne zalozenia, praktyka
dostosowan, Difin, Warszawa 2014.

Oleksyn T., Kultura i etyka zarzgdzania, Difin, Warszawa 2021
Rybak H., Etyka menedzera, spoleczna

przedsiebiorstwa, WN PWN, Warszawa 2011.

odpowiedzialnos¢
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KARTA PRZEDMIOTU

Argumentation and critical thinking (Z_3E)

Informacje ogdlne

Profil:

Nazwa przedmiotu i kod
(wg planu studiow):

Nazwa przedmiotu (j. ang.):
Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Forma studiow:

Zarzadzanie

praktyczny (P)

studia drugiego stopnia

Argumentation and critical thinking

Argumentation and critical thinking (Z_3E)

program przewiduje mozliwo$¢ studiowania w systemie dualnym

Punkty ECTS: 2

Jezyk wykladowy: angielski

Rok akademicki: od 2025/2026
Semestr: 2

Koordynator przedmiotu: dr Wojciech Gruchata

studia stacjonarne/studia niestacjonarne

Elementy wchodzace w sklad programu studiow

Tre$ci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Elements of logic: formal logic, claims, assertion, premises and conclusions, presuppositions;
Definitions, Eristic techniques, problem solving, storytelling.

Liczba godzin zaje¢ w
ramach poszczegélnych form
zaje¢ wedlug planu studiow:

stacjonarne: wyktad — 15 h, ¢wiczenia audytoryjne — 15 h
niestacjonarne: wyktad — 10 h, ¢wiczenia audytoryjne —5 h

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Kod efektu Student, ktory zaliczyt przedmiot Powiazani | Forma zajec Sposob
przedmiotu zna i rozumie/potrafi/jest gotow do: ezKEU | dydaktyczny | weryfikacji i
ch oceny
efektow
uczenia si¢
Z 3E WOl | Znairozumie reguly i terminy logiki, K W01 wyktad, Test - online
retoryki i erystyki, szczegdlnie ¢wiczenia
dotyczace wnioskowania i argumentacji,
prowadzenia dyskusji
Z 3E UO01 | Potrafi si¢ postugiwac wiedza K U17 wyktad, Samodzielna
teoretyczng w praktyce tworzenia K U18 ¢wiczenia analiza
tekstow ustnych i pisemnych, w tym w tekstu,
jezyku obcym przygotowan
ie do




dyskusji

oxfordzkiej,
prezentacja
Z 3E U02 | Rozpoznawac btedy oraz unikac ich w K U18 wyktad, Samodzielna
rozumowaniu, argumentacji i K U020 ¢wiczenia analiza
dowodzeniu (tym w jezyku obcym). tekstu,
przygotowan
ie do
dyskusji
oxfordzkiej,
prezentacja
Z 3E U03 | Stosowac reguly logiczne w dyskusji, K U18 wyktad, Samodzielna
dowodzi¢ i przekonywac postugujac sie | K U19 ¢wiczenia analiza
logicznym i poprawnym wywodem (w K U020 tekstu,
tym w jezyku obcym) Prezentowac przygotowan
swoje stanowisko z zastosowaniem ie do
odpowiednich narzedzi dyskusji
multimedialnych. oxfordzkiej,
prezentacja
Z 3E U04 | Potrafi pracowac w grupie, przedstawia¢ | K U15 ¢wiczenia Samodzielna
swoje poglady w spojnym pod analiza
wzgledem logicznym tekscie, tekstu,
zachowujgc standardy komunikacji przygotowan
interpersonalnej. W swojej komunikacji ie do
uwzglednia punkty widzenia innych dyskusji
uczestnikow komunikacji. oxfordzkiej,
prezentacja
Z 3E K01 | Jest gotoéw do odpowiedzialnego K K07 ¢wiczenia Samodzielna
postugiwania si¢ argumentacja, analiza
zachowujac szacunek dla partnerow tekstu,
dialogu. Krytycznej postawy wobec przygotowan
wlasnej wiedzy, wypowiedzi i sposobow ie do
myslenia. dyskusji
oxfordzkiej,
prezentacja
Z 3E K02 | Jest gotow do aktywnego wlaczania si¢ | K K04 ¢wiczenia Samodzielna
w komunikacj¢ spoteczng poprzez analiza
wskazywanie niespojnosci w tekstu,
argumentacji, naduzy¢ erystycznych przygotowan
oraz wlasciwych rozwigzan. W mysleniu ie do
swoim ma za cel dobro wspolne. dyskusji
oxfordzkiej,
prezentacja
Naklad pracy studenta (bilans punktéw ECTS)
Calkowita liczba punktow 2 g
ECTS: (A +B) 0 5
E | &
g g
g |28
@x Z o
A. Liczba godzin wyktad 15 10
kontaktowych z podzialem ¢wiczenia audytoryjne 15 5
na formy zajeé oraz liczba
punktéow ECTS uzyskanych W sumie: 30 15




ksztalcenia w ramach
poszczegolnych form zajec:

w ramach tych zaje¢: ECTS 1,2 0,6
B. Formy aktywnoSci Samodzielna analiza tekstow 5 10
studenta w ramach Przygotowanie do dyskusji oxfordzkiej 5 10
samoksztalcenia wraz z Przygotowanie prezentacji 10 20
planowana liczba godzin na
kazda forme i liczbg W sumie: 20 40
punktéow ECTS: ECTS 0,8 1,4
C. Liczba godzin zajeé Cwiczenia audytoryjne 15 15
ksztaltujacych umiejetnosci  Przygotowanie do dyskusji oxfordzkiej i dyskusja, | 15 15
praktyczne w ramach przygotowanie prezentacji i prezentacja
przedmiotu oraz zwiazana z
tym liczba punktéw ECTS: W sumie: 1,2 1,2
ECTS

Dodatkowe elementy

Szczegolowe tresci Wyklady:

1. Introduction: Logic, rhetorics, eristics and personal skills.

2. Claims — assertions — evaluation of claims.

3. Presuppositons and hidden premises — manipulation.

4. Definitions (logic and rhetorical usage)

5-6. Critical thinking — text analysis and criticism (Fallacies)

7. Statistical argumentation

8-9. Eristic techniques.

10. Psudo-logical argumentation. Games people play (transactional
analysis)

11. Problem solving as a procedure - Pyramid principle

12. Horisontal and vertical flow in PowerPoint. Canva.

13. A speach — a debate — a discussion.

14. Storytelling

15. Summary

Cwiczenia:

1. Workshop on text analysis: judging claims, subjective value and
warranty on convention, inferring, discovering hidden premises.
Popular types of fallacies: jumping to conclusions, unwarranted
assumptions, causal fallacies, linguistic confusion,

2. Rhetorical methods of persuasion: argumentation types (ad
naturam, ad fecunditam etc.), Rhetorical definitions, pseudo-logical
argumentation.

3. Eristic devices (authority as a shield, manoeuvring someone into
someone else’s problems, attributing own guilt to others, etc.)

4. Telling stories

5. Oxford style debate

6. Transactional analysis — speak like an adult, focus on facts.

7. Naming problem — solving problems as a procedure — presenting
outcomes.

Metody i techniki
ksztalcenia:

Praca z tekstem, metody aktywizujace, zagadki logiczne, analiza
tekstu prasowego, analiza prac studentow,

Warunki i spos6b zaliczenia
poszczegdlnych form zajeé, w
tym zasady zaliczen
poprawkowych, a takze
warunki dopuszczenia do
egzaminu:

Wyktad: test wiedzy

Cwiczenia: (debata oksfordzka, prezentacja, analiza tekstu) .
Zaliczenie poprawkowe — wedlug tych samych zasad okreslonych
dla pierwszego terminu




Zasady udzialu w
poszczegolnych zajeciach, ze
wskazaniem, czy obecnos$¢
studenta na zajeciach jest
obowiazkowa:

Obecnos¢ jest obowigzkowa

Sposéb obliczania oceny
koncowej:

Ocena z testu -30%

Ocena z debaty oksfordzkiej 30 %
Ocena z prezentacji 30%

Ocena samodzielnej analizy tekstu 10%

Sposob i tryb wyréwnywania
zaleglosci powstalych
wskutek nieobecnosci
studenta na zajeciach:

Nieobecno$ci, nawet usprawiedliwione, nalezy nadrobi¢. Najlepiej
poprzez zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i wykonanie pracy
praktycznej na tych zajeciach wykonywane;.

Wymagania wstepne i
dodatkowe, szczegolnie w
odniesieniu do
sekwencyjnosci
przedmiotow:

Jezyk angielski na poziomie B2

Zalecana literatura:

A. Fisher, Critical Thinking. An introduction, Cambridge 2005.

E. Berne, Games people play, any edition

J. Butterworth and G. Thwaites, Thinking Skills. Critical Thinking
and Problem Solving, Cambridge 2013.

B. Minto, The Pyramid Principle, Financial Times Prent. 2021.

A. Schopenhauer, The Art of Being Right

D. Norris, The Storytelling Code: 10 Simple Rules to Shape and
Tell a Brilliant Story

Materialy dostgpne w Internecie beda udostepniane na portalu e-
student.
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Zatgcznik nr 5
do Zarzqdzenia nr 50/25

Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie z dnia 10 czerwca 2025 roku

6. LACZNA LICZBA GODZIN ORAZ PUNKTOW ECTS NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Laczna liczba godzin oraz punktéw ECTS na kierunku Zarzadzanie II stopnia

Laczna liczba godzin oraz punktéw ECTS, jaka student uzyska w ramach:

zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udzialem nauczycieli akademickich lub
innych osob prowadzacych zajecia (na
studiach stacjonarnych co najmniej 50
% punktow ECTS):

Studia stacjonarne: 1580 godz.; 61 ECTS; (50,8%)
Studia niestacjonarne: 1110 godz.; 43 ECTS; (36,1%)

samoksztalcenia:

Studia stacjonarne: 1520 godz.; 59 ECTS
Studia niestacjonarne: 1994 godz.; 77 ECTS

zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci
praktyczne w wymiarze wigkszym niz
50% liczby punktéw ECTS
koniecznych do ukonczenia studiéw na
danym poziomie:

Studia stacjonarne: 1960 godz.; 74,8 ECTS (62,4%)
Studia niestacjonarne: 1960 godz.; 74,8 ECTS (62,4%)

zaje¢ podlegajacych wyborowi przez
studenta (w wymiarze nie mniejszym
niz 30% liczby punktow ECTS
koniecznych do ukonczenia studiow na
danym poziomie):

Studia stacjonarne: 1010 godz.; 71 ECTS; (59,1%)
Studia niestacjonarne: 770 godz.; 71 ECTS; (59,1%)

zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych
— w przypadku kierunkow studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w
ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne:

Studia stacjonarne: 75 godz.; 6 ECTS
Studia niestacjonarne: 40 godz.; 6 ECTS

lektoratu jezyka obcego:

Studia stacjonarne: 60 godz.; 4 ECTS
Studia niestacjonarne: 60 godz.; 4 ECTS

praktyk zawodowych:

Studia stacjonarne: 480 godz.; 17 ECTS
Studia niestacjonarne: 480 godz.; 17 ECTS




Zatgcznik nr 7
do Zarzqdzenia nr 50/25
Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie z dnia 10 czerwca 2025 roku

7. KODY PRZEDMIOTOW I MATRYCA KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE W
ODNIESIENIU DO MODULOW ZAJEC

Kody poszczegolnych modulow ksztalcenia dla studiow II stopnia na kierunku
Zarzadzanie w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie

Nazwa przedmiotu/modulu Kod
Lektorat jezyka obcego Z 1A
Modut zajec¢ Technologia informatyczna i komputerowe Z 2A
og6lnych wspomaganie procesOw zarzadczych
Ochrona wlasno$ci intelektualnej Z 3A
Koncepcje zarzadzania Z 1B
., Makroekonomia Z 2B
Modut zajeé -
odstawowveh Prawo clelne . Z 3B
P Y Psychologia w zarzadzaniu Z 4B
Statystyka matematyczna Z 5B
Zarzadzanie procesami Z 1C
Rachunkowo$¢ zarzadcza Z 2C
Trening przedsigbiorczos$ci Z 3C
Gry decyzyjne i negocjacyjne Z 4C
Badania operacyjne Z 5C
Modut zaje¢ Zarzadzanie bezpieczenstwem Z 6C
kierunkowych | lub Safety management Z 6°C
Zarzadzanie Srodowiskiem Z 7C
lub Environmental management Z TC
Totalne zarzadzanie jakos$cia (TQM) Z 8C
Seminarium magisterskie 1 Praca Z 9C
magisterska
Komunikacja w organizacji migdzykulturowe;j Z 1D1
Marketing cyfrowy Z 2DI1
Komunikacja marketingowa i jej narzedzia w Z 3Dl
strategii biznesowej B
Psychologia komunikacji 7 4Dl
o Al w komunikacji marketingowej Z 5DI1
Komunikacja Zach T "y 7 7 6D1
. acnowania Konsumentow na wspo1czesnym
marketlngowa‘w rynku -
Zafqdzaplu ! Sztuka autoprezentacji i wystgpien publicznych Z 7D1
1Znesie Promocja i techniki sprzedazy Z 8DI
Strategie i kampanie reklamowe Z 9D1
Branding marki Z 10Dl1
Nowoczesne negocjacje B2B i B2C Z 11D1
Zarzadzanie informacja w przestrzeni Z 12D1
publiczne;j B
Analizy rynku nieruchomosci Z 1D2
Elementy projektowania i aranzacji wngtrz Z 2D2




Metody wyceny nieruchomo$ci Z 3D2

Finansowanie inwestycji Z 4D2

Przygotowanie inwestplanu Z 5D2

Zarzadzanie Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz Z 6D2
inwestycjamii | rzeczowymi w procesie inwestycyjnym

nieruchomosciami | Inwestowanie w nieruchomosci Z TD2

Zagospodarowanie terendw zielonych Z 8D2

Doradztwo na rynku nieruchomosci Z 9D2

Zarzadzanie nieruchomos$ciami Z 10D2

mieszkalnymi, publicznymi i

komercyjnymi

Marketing na rynku nieruchomosci Z 11D2

Miedzynarodowy rynek inwestycyjny Z 12D2

Teoria kapitatu ludzkiego oraz metodyka Z 1D3

wymiarowania KL

Dysfunkcje 1 patologie w zarzadzaniu Z 2D3

kapitatem ludzkim

Kapitat ludzki w Project Management Z 3D3

Kultura organizacyjna Z 4D3

Dobér i ocenianie pracownikow Z 5D3

Doskonalenie i rozw6j kadry pracowniczej Z 6D3

Zarzadzanie Konsulting w zarzadzaniu kapitatem Z 7D3

kapitatem ludzkim |ludzkim

Restrukturyzacja zasobow ludzkich Z 8D3

Konflikty i zarzadzanie konfliktem w Z 9D3

organizacjach

Ksztaltowanie kadry menedzerskiej oraz Z 10D3

stymulowanie zachowan kierowniczych

Media spotecznos$ciowe oraz komunikacja Z 11D3

spoleczna

Organizacja i kierowanie dzialem HR Z 12D3
Praktyki Praktyka zawodowa Z 1D4

Praktyka specjalno$ciowo-dyplomowa Z 2D4
Przedmioty z Integracja migdzynarodowa Z 1E
dziedziny nauk lub International integration Z 1'E
humanistycznych | lub Kultura jezyka polskiego Z 1E

Etyka i kultura w zarzadzaniu Z 2E

Argumentation and critical thinking Z 3E




Matryca kierunkowych efektow uczenia si¢ [KEU] w odniesieniu do modulow zajeé

Nazwa kierunku studiow: ZARZADZANIE

Dziedzina/-y nauki: dziedzina nauk spotecznych
Dyscyplina/-y nauki: dyscyplina nauk o zarzadzaniu i jako$ci
Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil praktyczny

Tabela 1. Modut zaje¢ ogolnych, podstawowych i kierunkowych

SYMBOL
KEU

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Kody przedmiotéw/modutow

Modut zajec
ogoblnych

Modut zaje¢ podstawowych

Modut zajec¢ kierunkowych

Z 1A
Z 2A
Z 3A

Z 1B

Z_2B

Z_3B

Z_4B

Z_5B

Z_1C

Z_2C

Z_3C

Z_4AC

Z_5C

206/5
C
277

Z_8C

Z_9C

WIEDZA (zna i rozumie):

K_Wo01

pogtebiong wiedze z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin
komplementarnych (tj. ekonomii i finanséw, socjologii, psychologii,
prawa) w kontekscie funkcjonowania i rozwoju organizacji

1+

3+

3+

3+

2+

2+

2+

3+

2+

2+

2+

2+

K_WO02

mechanizmy funkcjonowania gospodarki regionalnej, krajowe;j i
miedzynarodowej, analizuje systemy gospodarcze oraz elementy je
tworzgce- w sposob pogtebiony

3+

2+

1+

K_Wo03

pogtebiong wiedze dotyczacy wspodtczesnie stosowanych zasad i
koncepcji teoretycznych zwigzanych z zarzgdzaniem, ekonomig i
marketingiem w kontekscie funkcjonowania rynku oraz kierunki ich
rozwoju

3+

3+

2+

3+

2+

3+

K_Wo04

ztozone mechanizmy funkcjonowania podmiotédw gospodarczych i
instytucji publicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji
zarzadzania: planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania
w kontekscie praktycznego gospodarowania zasobami

3+

2+

3+

3+

3+

3+

3+

K_WO05

przyktady najlepszych praktyk organizatorskich oraz ztozono$¢ organizacji
w sektorze prywatnym i publicznym

3+

3+

3+

3+

2+

K_W06

ztozone relacje zachodzace pomiedzy organizacja, a jej otoczeniem
zewnetrznym i wewnetrznym, a takze ma szczegétowa wiedze na temat
wptywu poszczegdlnych elementdéw otoczenia na dziatalnosc
przedsiebiorstwa

3+

2+

2+

2+

2+

K_WO07

zachowania cztowieka w kontekscie funkcjonowania struktur
spotecznych, wiezi spotecznych, typowych zachowarn organizacyjnych i
rzadzacych nimi prawidtowosci

3+

2+

1+

K_Wo08

zasady funkcjonowania poszczegdlnych szczebli zarzgdzania oraz funkc;ji
i rol w strukturze organizacyjnej- w sposéb pogtebiony

3+

2+

K_W09

szczegdtowe koncepcje teoretyczne zwigzane z funkcjonowaniem
zasobdw ludzkich w organizacji oraz ksztattowaniem relacji
interpersonalnych

2+

2+

2+




K_W10

zasady towarzyszgce przedsiebiorczosci i aktywnosci ekonomiczno-
spotecznej jednostek ludzkich, w tym dotyczace praktycznego
podejmowania dziatalnosci gospodarczej

1+

1+

1+

2+

3+

K_W11

szczegotowe zasady zwigzane z kierowaniem zasobami ludzkimi i
ksztattowaniem efektywnosci pracy w zespotach pracowniczych w
kontekscie dziatalnosci biezgcej oraz projektowej

2+

3+

2+

K_W12

zaawansowane metody statystyczne i narzedzia informatyczne
gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych

3+

3+

2+

3+

2+

K_W13

metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa, tj.: badania rynku, analizy finansowej itd. oraz
réznorodne zrddta pozyskiwania danych stuzgcych zarzadzaniu
organizacja

2+

3+

3+

3+

K_W14

przepisy prawa regulujace funkcjonowanie réznych typdw organizacji
oraz zagadnienia z zakresu ochrony witasnosci przemystowej i prawa
autorskiego - w sposdb pogtebiony

3+

3+

2+

K_W15

pogtebiong wiedze na temat wybranych standardéw w poszczegdinych
obszarach dziatalnosci organizacji (standardy rachunkowosci, normy
pracy, systemy jakosci, normy etyczne, itd.)

1+

3+

3+

2+

3+

3+

3+

K_W16

szczegotowg wiedze na temat roli przywddztwa, zarzadzania
strategicznego, podejscia marketingowego, zarzgdzania jakoscia,
wspotpracy, czy negocjacji w rozwoju organizacji

1+

2+

3+

3+

K_W17

role kultury, etyki, globalizacji, czy postepu technicznego w procesach
przemian wspdtczesnych organizacji

1+

3+

3+

K_W18

pogtebiong wiedze na temat ewolucji pogladéw i metod badawczych w
obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci

3+

2+

3+

UMIEJETNOSC (potrafi)l:

K_uo1

interpretowac i wyjasniac ztozone zjawiska zachodzace w otoczeniu
zewnetrznym i wewnetrznym organizacji

1+

3+

2+

2+

2+

1+

2+

3+

K_U02

rozpoznawac zachodzgce w gospodarce zmiany w kontekscie ich wptywu
na funkcjonowanie w przysztosci organizacji

2+

3+

2+

2+

K_U03

dokonywac obserwacji ztozonych zjawisk i proceséw w organizacji oraz
ich opisu, analizy i interpretacji, aplikujac do tego pogtebiong wiedze
teoretyczna

3+

2+

3+

2+

3+

3+

3+

3+

3+

3+

K_U04

formutowac i analizowaé ztozone problemy (w tym wdrozeniowe) oraz
identyfikowac zasady i kryteria stuzgce ich rozwigzaniu w réznych
obszarach funkcjonowania organizacji

2+

2+

3+

3+

3+

3+

3+

3+

3+

K_U05

formutowac hipotezy z zakresu zarzadzania organizacjami i weryfikowa¢
je za pomoca réznorodnych metod badawczych oraz zaawansowanej
wiedzy teoretycznej

3+

3+

K_U06

stosowac zaawansowane metody i narzedzia do opisu i analizy ztozonych
problemdéw w réznych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz
analizy jego otoczenia

2+

2+

2+

2+

3+

3+

2+

3+

2+

3+

3+

K_U07

prognozowac skutki podejmowanych decyzji zarzagdczych i stosowaé
wskazniki i mierniki osiggnie¢ organizacji z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi

3+

2+

3+

3+

2+

3+

2+




K_U08

postugiwac sie zaawansowanymi metodami i narzedziami w zakresie
wspomagania roznorodnych proceséw zarzadczych

2+

3+

3+

3+

2+

3+

3+

K_U09

postugiwac sie przepisami prawa oraz systemami znormalizowanymi (np.
w obszarze rachunkowosci, kodeksu pracy, bhp, systemu zarzadzania
jakoscig, systemu wynagradzania itp.) w celu uzasadniania konkretnych
dziatan

3+

3+

3+

2+

3+

3+

2+

K_U10

stosowac pogtebiong wiedze teoretyczng w okreslonym obszarze
funkcjonowania organizacji (zwigzanym z wybranym zakresem
ksztatcenia)

2+

K_U11

kierowac pracg zespotu, wspoétdziataé w realizacji zadan oraz w
projektach wprowadzajgcych zmiany w organizacji

2+

2+

1+

K_U12

stosowac pogtebiong wiedze teoretyczng i doswiadczenia z praktyki
studenckiej w réznorodnych sytuacjach organizacyjnych

2+

2+

3+

1+

2+

K_U13

dokonywac oceny proponowanych rozwigzan i uczestniczenia w
procesach podejmowania decyzji, poziomu operacyjnego, taktycznegoi
strategicznego

2+

2+

3+

3+

2+

2+

2+

2+

K_U14

dokonywac¢ wariantowego rozwigzywania probleméw oraz
proponowania wiasnych rozwigzan w obszarze funkcji zarzgdzania oraz
ich wdrazania

2+

2+

3+

K_U15

przewidywac réznorodne zachowania cztonkow organizacji, analizowaé
motywy zachowan oraz wptywac na nie w okreslonym zakresie

3+

2+

K_U16

przewidywac réznorodne zachowania rynku, analizowaé przyczyny i
potencjalne skutki zmian z punktu widzenia organizacji

2+

2+

2+

3+

2+

K_U17

przygotowac na zaawansowanym poziomie dokument sprawozdawczy,
prace zaliczeniowa i prace dyplomowag z umiejetnym wykorzystaniem
technik komputerowych, wiedzy teoretycznej i réznych zrédet

3+

1+

2+

2+

2+

3+

3+

K_U18

przygotowac prezentacje multimedialng oraz wystapienia publiczne (w
tym w jezyku obcym) z wykorzystaniem zaawansowanych ujeé
teoretycznych, technik komputerowych, a takze réznych zrédet

3+

3+

1+

1+

3+

K_U19

przygotowac sie i przeprowadzi¢ autoprezentacje, negocjacje, rozmowy
biznesowe, debaty, czy spotkania zawodowe z wykorzystaniem
zaawansowanej wiedzy teoretycznej i samoksztatcenia

2+

3+

1+

K_U20

postugiwac sie jezykiem obcym, w tym stownictwem z obszaru
zarzadzania, zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

3+

2+

K_U21

planowac¢ swdj rozwdj zawodowy i osobisty

K_U22

samodzielnie doskonali¢ sie poprzez nauke przez cate zycie, jak rowniez
potrafi ukierunkowac innych w tym zakresie

1+

1+

1+

1+

1+

1+

1+

1+

2+

KOMPETENCJE SPOLECZNE (jest gotéw do):

K_K01

podejmowania sie nowych coraz bardziej odpowiedzialnych zadan z
zachowaniem postawy etycznej

1+

3+

2+

3+

K_K02

okreslania priorytetéw stuzgcych wykonaniu okreslonego przez siebie lub
innych zadania oraz kolejnos¢ jego realizacji

1+

2+

2+

3+

2+

3+

2+

2+

2+

3+

K_KO03

prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z
wykonywanymi przez siebie zadaniami w organizacji

1+

2+

2+

2+

3+

3+

2+

2+

1+

2+

2+




K_K04

prezentowania witasnych pogladéw, umiejetnej ich obrony przy
wykorzystaniu merytorycznych argumentéw, z zachowaniem szacunku 3+ 2+ 2+ 2+
dla pogladdw drugiej strony

2+

3+

K_KO05

uczestniczenia w przygotowaniu projektéw indywidualnych i
zespotowych, zwigzanych z funkcjonowaniem okreslonych obszaréw w
organizacji, z uwzglednieniem aspektéw prawnych, organizacyjnych, czy
ekonomicznych oraz mozliwosci stwarzanych przez otoczenie

2+ 2+

2+

2+

3+

K_KO6

podjecia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej oraz
wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego

2+

3+

1+

K_K07

Swiadomego stosowania podejscia krytycznego i innowacyjnego w pracy
zawodowej z zachowaniem szacunku do innych ludzi

1+ 2+

3+

K_K08

postepowania ze Swiadomoscig istnienia etycznego wymiaru w
kontekscie zarowno badan naukowych, jak i praktyki gospodarcze;j i 1+ 3+
zachowan organizacyjnych

3+

Tabela 2. Gru

cd. Matryca kierunkowych efektow uczenia si¢ [KEU] w odniesieniu do modulow zajec

a zajec: blok humanistyczno-spoteczny i praktyki

Kody przedmiotéw/modutow

Blok Hum. el
SYMBOL KEU KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE
we| 8| B| & 3
;I N N N N
WIEDZA (zna i rozumie):
K Wo1 pogtebiona wiedze z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin komplementarnych (tj. ekonomii i 3+ 3+
- finanséw, socjologii, psychologii, prawa) w kontekscie funkcjonowania i rozwoju organizacji
K W02 mechanizmy funkcjonowania gospodarki regionalnej, krajowej i miedzynarodowej, analizuje systemy 34
- gospodarcze oraz elementy je tworzgce- w sposéb pogtebiony
K W03 pogtebiong wiedze dotyczaca wspodtczesnie stosowanych zasad i koncepcji teoretycznych zwigzanych z 34
- zarzadzaniem, ekonomig i marketingiem w kontekscie funkcjonowania rynku oraz kierunki ich rozwoju
ztozone mechanizmy funkcjonowania podmiotédw gospodarczych i instytucji publicznych ze szczegélnym
K_Wo04 uwzglednieniem funkcji zarzadzania: planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania w 2+ 3+ 3+
kontekscie praktycznego gospodarowania zasobami
K_WO5 przyktady najlepszych praktyk organizatorskich oraz ztozonos¢ organizacji w sektorze prywatnym i 2+




publicznym

ztozone relacje zachodzace pomiedzy organizacja, a jej otoczeniem zewnetrznym i wewnetrznym, a takze ma

K_WO06 , . . , . . , L. 2+ 2+ 2+ 1+ 1+
- szczegbtowg wiedze na temat wptywu poszczegdlnych elementdéw otoczenia na dziatalno$é przedsiebiorstwa
zachowania cztowieka w kontekscie funkcjonowania struktur spotecznych, wiezi spotecznych, typowych
K_wo07 . . . . A . . 3+ 3+
- zachowan organizacyjnych i rzadzacych nimi prawidtowosci
K W08 zasady funkcjonowania poszczegdlnych szczebli zarzagdzania oraz funkgji i rél w strukturze organizacyjnej- w 24
- sposob pogtebiony
K W09 szczegdtowe koncepcje teoretyczne zwigzane z funkcjonowaniem zasobdéw ludzkich w organizacji oraz 24
- ksztattowaniem relacji interpersonalnych
K W10 zasady towarzyszgce przedsiebiorczosci i aktywnosci ekonomiczno-spotecznej jednostek ludzkich, w tym
- dotyczgace praktycznego podejmowania dziatalnosci gospodarczej
K Wil szczegotowe zasady zwigzane z kierowaniem zasobami ludzkimi i ksztattowaniem efektywnosci pracy w 14
- zespotach pracowniczych w kontekscie dziatalnosci biezacej oraz projektowe;j
K W12 zaawansowane metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych
- ekonomicznych i spotecznych
K W13 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa, tj.: badania rynku, analizy
- finansowej itd. oraz réznorodne zrddta pozyskiwania danych stuzgcych zarzadzaniu organizacjg
K W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie réznych typdw organizacji oraz zagadnienia z zakresu ochrony 24
- wtasnosci przemystowe] i prawa autorskiego - w sposdb pogtebiony
K W15 pogtebiong wiedze na temat wybranych standardéw w poszczegdélnych obszarach dziatalnosci organizacji
- (standardy rachunkowosci, normy pracy, systemy jakosci, normy etyczne, itd.)
K Wi6 szczegdtowa wiedze na temat roli przywddztwa, zarzadzania strategicznego, podejscia marketingowego, 1+ 24
- zarzadzania jakos$cig, wspotpracy, czy negocjacji w rozwoju organizacji
K w17 role kultury, etyki, globalizacji, czy postepu technicznego w procesach przemian wspotczesnych organizacji 3+ 2+
K_W18 pogtebiong wiedze na temat ewolucji pogladéw i metod badawczych w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci
UMIEJETNOSCI (potrafi):
K_uo1 interpretowac i wyjasniac ztozone zjawiska zachodzace w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym organizacji 2+ 2+ 3+ 3+
K U02 rozpo.zna\{\faé zachodzace w gospodarce zmiany w kontekscie ich wptywu na funkcjonowanie w przysztosci 34
- organizacji
K UO03 dokonywacé obserwacji ztozonych zjawisk i proceséw w organizacji oraz ich opisu, analizy 34 34 34
- i interpretacji, aplikujac do tego pogtebiong wiedze teoretyczna
K Uoa formutowac i analizowacé ztozone problemy (w tym wdrozeniowe) oraz identyfikowaé zasady i kryteria 24 o
- stuzgce ich rozwigzaniu w réznych obszarach funkcjonowania organizacji
K UOS formutowac hipotezy z zakresu zarzadzania organizacjami i weryfikowac je za pomocg réznorodnych metod
- badawczych oraz zaawansowanej wiedzy teoretycznej
K UO6 stosowac zaawansowane metody i narzedzia do opisu i analizy ztozonych problemdéw w réznych obszarach 1+ 2+ 2+ 1+
- dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz analizy jego otoczenia
K UO7 prognozowac skutki podejmowanych decyzji zarzadczych i stosowaé wskazniki i mierniki osiggnieé organizacji 24 1+
- z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
postugiwac sie zaawansowanymi metodami i narzedziami w zakresie wspomagania réznorodnych procesow
K_U08 2+ 1+
- zarzadczych
postugiwac sie przepisami prawa oraz systemami znormalizowanymi (np. w obszarze rachunkowosci,
K_U09 kodeksu pracy, bhp, systemu zarzgdzania jakoscig, systemu wynagradzania itp.) w celu uzasadniania 2+ 2+

konkretnych dziatan




stosowac pogtebiong wiedze teoretyczng w okreslonym obszarze funkcjonowania organizacji (zwigzanym z

K_U10 wybranym zakresem ksztatcenia) 1+ 2+
K_U11 kierovyac’ E)raca zespotu, wspotdziata¢ w realizacji zadan oraz w projektach wprowadzajgcych zmiany w 24 14 1+
organizacji
K U12 stosowac pogtebiong wiedze teoretyczng i doswiadczenia z praktyki studenckiej w réznorodnych sytuacjach 34 34
- organizacyjnych
K U13 dokonywacé oceny proponowanych rozwigzan i uczestniczenia w procesach podejmowania decyzji, poziomu 24 24 o
- operacyjnego, taktycznego i strategicznego
dokonywac wariantowego rozwigzywania problemdéw oraz proponowania wtasnych rozwigzan w obszarze
K_U14 . ) > o 2+ 2+ 2+
funkcji zarzadzania oraz ich wdrazania
K ULS p.rzewidyw'ac' rc’)inorodng zachowania cztonkéw organizacji, analizowac¢ motywy zachowan oraz wptywac na 34 34 1+ 1+
- nie w okreslonym zakresie
K U16 pr.zewic.ijac' ré.znorodne zachowania rynku, analizowac przyczyny i potencjalne skutki zmian z punktu 24 1+ 1+
- widzenia organizacji
K U17 przygotowad na zaawansowanym poziomie dokument sprawozdawczy, prace zaliczeniowg i prace 1+ 1+
- dyplomowa z umiejetnym wykorzystaniem technik komputerowych, wiedzy teoretycznej i réznych zrodet
K U18 przygotowac prezentacje multimedialng oraz wystgpienia publiczne (w tym w jezyku obcym) z 1+ 1+
- wykorzystaniem zaawansowanych ujec teoretycznych, technik komputerowych, a takze réznych zrédet
K U19 przygotowac sie i przeprowadzi¢ autoprezentacje, negocjacje, rozmowy biznesowe, debaty, czy spotkania 24 1+ 1+
- zawodowe z wykorzystaniem zaawansowanej wiedzy teoretycznej i samoksztatcenia
postugiwac sie jezykiem obcym, w tym stownictwem z obszaru zarzadzania, zgodnie z wymaganiami ,
K_U20 , . . . . . 1'+ 2+ 2+
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
K_U21 planowac swoj rozwéj zawodowy i osobisty 3+ 1+ 1+
K U22 samod.zielnie doskonalic¢ sie poprzez nauke przez cate zycie, jak rowniez potrafi ukierunkowacd innych w tym 1+ 1+ 1+
- zakresie
KOMPETENCJE SPOLECZNE (jest gotow do):
K_KO1 podejmowania sie nowych coraz bardziej odpowiedzialnych zadarn z zachowaniem postawy etycznej 1+ 3+ 2+
K K02 okrgélarlia priorytetdw stuzacych wykonaniu okreslonego przez siebie lub innych zadania oraz kolejnos¢ jego 34 34 34
- realizacji
K KO3 prawiqfowego iden.tyfiliowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z wykonywanymi przez siebie 34 34 34
- zadaniami w organizacji
K Ko4 prezentowania wtasnych pogladéw, umiejetnej ich obrony przy wykorzystaniu merytorycznych argumentéw, 24 1+ 1+
- z zachowaniem szacunku dla pogladéw drugiej strony
uczestniczenia w przygotowaniu projektéw indywidualnych i zespotowych, zwigzanych z funkcjonowaniem
K_KO5 okreslonych obszaréw w organizacji, z uwzglednieniem aspektéw prawnych, organizacyjnych, czy 3+ 3+ 1+ 1+
ekonomicznych oraz mozliwosci stwarzanych przez otoczenie
K KOG podjecia samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej oraz wspoétorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska
- spotecznego
K KO7 Swiadomego stosowania podejscia krytycznego i innowacyjnego w pracy zawodowej z zachowaniem 24 o
- szacunku do innych ludzi
K_KO8 postepowania ze Swiadomoscig istnienia etycznego wymiaru w kontekscie zarédwno badan naukowych, jak i 24 14 1+

praktyki gospodarczej i zachowan organizacyjnych




cd. Matryca kierunkowych efektow uczenia si¢ [KEU] w odniesieniu do moduléow zajeé

Tabela 3. Ksztalcenie w zakresie zarzadzania kapitalem ludzkim

Kody przedmiotéw/modulow

w zakresie zarzadzania kapitalem ludzkim

SYllz/IE];OL KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE - - -
o o on o o o o o o
=) a a a al| a a a a = A q
T Y N N N N o Nl 7 =i = =h
N N N N N N N N N N N N
WIEDZA (zna i rozumie):
pogtebiong wiedze z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin
K_wo01 komplementarnych (tj. ekonomii i finanséw, socjologii, psychologii, prawa) w kontekscie 3+ 3+ 3+ 2+ 2+ 2+ 2+ 2+ 2+ 2+
funkcjonowania i rozwoju organizacji
K W02 mechanizmy funkcjonowania gospodarki regionalnej, krajowej i miedzynarodowej,
- analizuje systemy gospodarcze oraz elementy je tworzgce- w sposob pogtebiony
pogtebiong wiedze dotyczacy wspodtczesnie stosowanych zasad i koncepcji
K_wWo03 teoretycznych zwigzanych z zarzagdzaniem, ekonomig i marketingiem w kontekscie 2+ 2+ 2+ 2+ 2+ 2+
funkcjonowania rynku oraz kierunki ich rozwoju
ztozone mechanizmy funkcjonowania podmiotédw gospodarczych i instytucji publicznych
K_Wo04 ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji zarzadzania: planowania, organizowania, 3+ 3+ 3+ 1+ 3+ 2+ 3+ 3+
motywowania i kontrolowania w kontekscie praktycznego gospodarowania zasobami
K WO5 przyktady nafjleps%ych praktyk organizatorskich oraz ztozono$¢ organizacji w sektorze 34 34 34 34 34
- prywatnym i publicznym
ztozone relacje zachodzace pomiedzy organizacja, a jej otoczeniem zewnetrznym i
K_Wo06 wewnetrznym, a takze ma szczegdtowa wiedze na temat wptywu poszczegélnych 2+ 2+ 3+
elementdéw otoczenia na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa
K W07 zachowania cztowieka w konteks’f:ie funlfcjon.owani.a struktur spc?fernych, wiezil . 24 34 34 14 24 24 34 34 1+
- spotecznych, typowych zachowan organizacyjnych i rzagdzacych nimi prawidtowosci
K W08 zasady funkcjonf)wan.ia .poszczeglélnych szc.zebli zarzadzania oraz funkcji i rél w 24 34 o 34 o o 34
- strukturze organizacyjnej- w sposéb pogtebiony
K W09 szczeg_é’royve koncepcje teorgtyczne zyfli.qzane z funkcjonowaniem zasobow ludzkich w 34 34 34 24 34 34 34 34 24 o 34
- organizacji oraz ksztattowaniem relacji interpersonalnych
K W10 zasady towarzyszgce przedsiebiorczosci i aktywnosci ekonomiczno-spotecznej jednostek
- ludzkich, w tym dotyczace praktycznego podejmowania dziatalnosci gospodarczej
szczegotowe zasady zwigzane z kierowaniem zasobami ludzkimi i ksztattowaniem
K_W11 efektywnosci pracy w zespotach pracowniczych w kontekscie dziatalnosci biezacej oraz 2+ 2+ 3+ 2+ 3+ 2+ 2+ 3+ 3+ 3+
projektowej
K W12 zaawansowane metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i
- prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych
metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa, tj.: badania
K_W13 L L ‘- i . . .
rynku, analizy finansowej itd. oraz réznorodne zrédta pozyskiwania danych stuzacych




zarzadzaniu organizacjg

przepisy prawa regulujace funkcjonowanie réznych typdw organizacji oraz zagadnienia

K_W14 L L . . .
- z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego - w sposéb pogtebiony
pogtebiong wiedze na temat wybranych standardéw w poszczegdlnych obszarach
K_W15 dziatalnosci organizacji (standardy rachunkowosci, normy pracy, systemy jakosci, normy 2+
etyczne, itd.)
K W16 szczegotowg wiedze na temat roli przywddztwa, zarzadzania strategicznego, podejscia o
- marketingowego, zarzadzania jakoscig, wspdtpracy, czy negocjacji w rozwoju organizacji
K W17 role kultury, etyki, globalizacji, czy postepu technicznego w procesach przemian
- wspotczesnych organizacji
K W18 pog’rebmn.q v.v!edz? r?a temat ewolucji poglagdow i metod badawczych w obszarze nauk o 24 24 2 24 24
zarzadzaniu i jakosci
UMIEJETNOSCI (potrafi):
K_U01 interpretowac i waa.snla.c. ztozone zjawiska zachodzgce w otoczeniu zewnetrznym i 24 34 14+ 1+ 2+
wewnetrznym organizacji
K U02 rozpoznawac zachodzace w gospodarce zmiany w kontekscie ich wptywu na 24 1+
- funkcjonowanie w przysztosci organizacji
K U03 c}gkonywac qpservya§j| ztozonych ZJaWIS'k i prosesow W organizacji oraz ich opisu, analizy 34 34 o 34 24 3+ o 34 o 1+ 3+
- i interpretacji, aplikujac do tego pogtebiong wiedze teoretyczng
formutowac i analizowac ztozone problemy (w tym wdrozeniowe) oraz identyfikowac
K_U04 zasady i kryteria stuzgce ich rozwigzaniu w réznych obszarach funkcjonowania 3+ 2+ 2+ 2+ 3+ 2+ 1+ 2+
organizacji
K UO5 formutowad hipotezy z zakresu zarzadzania organizacjami i weryfikowac¢ je za pomoca
- réznorodnych metod badawczych oraz zaawansowanej wiedzy teoretycznej
K U0G stlc?sowac zaawansowgne me,tc.)dy i na‘rzet‘:lma do opisu i angllzy ztozonych problemow w 34 24 2+ 24 2+ 2+ 2+ 1+ 14
- réznych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz analizy jego otoczenia
K UO7 prf)gnc?z?wac sk.utklupodejmowany(:h decyzji zarzadczych i stosowac wska?nlkl i mierniki 34 2+ 24 24 34 24
- osiggnie¢ organizacji z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
K U0 pf).siuglwac sie zaawa?sowanyml metodami i narzedziami w zakresie wspomagania 24 o o o 1+ o
- réznorodnych procesdw zarzadczych
postugiwac sie przepisami prawa oraz systemami znormalizowanymi (np. w obszarze
K_U09 rachunkowosci, kodeksu pracy, bhp, systemu zarzgdzania jakoscig, systemu 3+ 1+
wynagradzania itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatan
K U10 stosoyvac.pog’fe.blona wiedze teoretyczng w okreslonym.obszarze funkcjonowania 24 24 o 24 o 24 o o 24 o o
- organizacji (zwigzanym z wybranym zakresem ksztatcenia)
K U11 kierowac pr.aca zespollu, wspo’rdua.’fac w realizacji zadan oraz w projektach 34 24 o 24 34 34
- wprowadzajacych zmiany w organizacji
K U12 st,c?sowac pog’feblonq_Wledze te.orety.cznq i doswiadczenia z praktyki studenckiej w 34 34 34
- réznorodnych sytuacjach organizacyjnych
K U13 doko.nywac oFeny prc.).pono.wanych rozmazan i uczestmczem? w procgsach 34 24 24 34 24
- podejmowania decyzji, poziomu operacyjnego, taktycznego i strategicznego
K U1a doko.nyw?c wariantowego rﬁ)ZWlazywan.la probllemow o.raz.proponowama wtasnych 24 24 14 34 1+
- rozwigzan w obszarze funkcji zarzagdzania oraz ich wdrazania
K_U15 przewidywadé réznorodne zachowania cztonkéw organizacji, analizowa¢ motywy 24 2+ 34 24 24 34 34 2+ 1+

zachowan oraz wptywacd na nie w okreslonym zakresie




przewidywacd réznorodne zachowania rynku, analizowac przyczyny i potencjalne skutki

K_U16 . . . o
- zmian z punktu widzenia organizacji
przygotowad na zaawansowanym poziomie dokument sprawozdawczy, prace
K_U17 zaliczeniowa i prace dyplomowg z umiejetnym wykorzystaniem technik 1+
komputerowych, wiedzy teoretycznej i réznych zrédet
przygotowacd prezentacje multimedialng oraz wystapienia publiczne (w tym w jezyku
K_U18 obcym) z wykorzystaniem zaawansowanych ujec¢ teoretycznych, technik
komputerowych, a takze réznych zrédet
przygotowac sie i przeprowadzi¢ autoprezentacje, negocjacje, rozmowy biznesowe,
K_U19 debaty, czy spotkania zawodowe z wykorzystaniem zaawansowanej wiedzy teoretycznej 3+
i samoksztatcenia
postugiwac sie jezykiem obcym, w tym stownictwem z obszaru zarzadzania, zgodnie z
K_U20 wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego
K_U21 planowac swoj rozwéj zawodowy i osobisty 3+ 3+ 1+ 3+ 1+
K_U22 sar.nodzielnie,d.oskonali(: sie poprze.z nauke przez cate zycie, jak réwniez potrafi 1+ 1+ 1+
ukierunkowac innych w tym zakresie
KOMPETENCJE SPOLECZNE (jest gotéw do):
K_Ko1 podejmowania si.e nowych coraz bardziej odpowiedzialnych zadan z zachowaniem 24 24 24 24 24 24 24
postawy etycznej
K K02 okreslania priorytetow stuzgcych wykonaniu okreslonego przez siebie lub innych o 1+
- zadania oraz kolejnos¢ jego realizacji
K KO3 prawid.fom./ego ider.1tyf?kowania .i ro?strzygania dylematéw zwigzanych z wykonywanymi 24 34 34 34 1+ o
- przez siebie zadaniami w organizacji
K KO4 prezentowania wtasnych p?gladéw, umiej.etnej ich obrony przy Wylforzystahi.tj 24 24 24 2 34 34 2
- merytorycznych argumentdw, z zachowaniem szacunku dla pogladdéw drugiej strony
uczestniczenia w przygotowaniu projektéw indywidualnych i zespotowych, zwigzanych z
K KOS funkcjonowanien.w okrgs’lonych obszaré\/\./ W organizacji, z.l{wzgllz?dnieniem aspektow 24 24 o 34 34
- prawnych, organizacyjnych, czy ekonomicznych oraz mozliwosci stwarzanych przez
otoczenie
K KOG podjecia samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej oraz wspoétorganizowania dziatalnosci 34
- na rzecz srodowiska spotecznego
K K07 s’wiadomego stosowania pf)dejs’cia kry'tycznego i innowacyjnego w pracy zawodowej z 1+ 24 o 34
- zachowaniem szacunku do innych ludzi
K_KO8 postepowania ze Swiadomoscig istnienia etycznego wymiaru w kontekscie zaréwno 24 24 o 24

badan naukowych, jak i praktyki gospodarczej i zachowan organizacyjnych




cd. Matryca kierunkowych efektow uczenia si¢ [KEU] w odniesieniu do modulow zajec

Tabela 4. Ksztalcenie w zakresie komunikacji marketingowej w zarzadzaniu i biznesie

Kody przedmiotéw/modulow

w zakresie komunikacji marketingowej w zarzadzaniu i biznesie

SYII;/[E]%OL KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE
z|z| a|&a| al|al a|za| a| a| &8s
) N ) N 2 N O ol 2 a =
N N N N N N N N N N N N
WIEDZA (zna i rozumie):
pogtebiong wiedze z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin
K_wo1 komplementarnych (tj. ekonomii i finanséw, socjologii, psychologii, prawa) w kontekscie 3+ 3+ 3+ 3+ 3+ 2+
funkcjonowania i rozwoju organizacji
K W02 mechanizmy funkcjonowania gospodarki regionalnej, krajowej i miedzynarodowej,
- analizuje systemy gospodarcze oraz elementy je tworzgce- w sposob pogtebiony
pogtebiong wiedze dotyczgca wspodtczesnie stosowanych zasad i koncepcji
K_Wo03 teoretycznych zwigzanych z zarzadzaniem, ekonomig i marketingiem w kontekscie 3+ 2+ 2+ 2+ 2+ 2+ 3+
funkcjonowania rynku oraz kierunki ich rozwoju
ztozone mechanizmy funkcjonowania podmiotéw gospodarczych i instytucji publicznych
K_Wo04 ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji zarzgdzania: planowania, organizowania, 3+ 2+
motywowania i kontrolowania w kontekscie praktycznego gospodarowania zasobami
K W05 przyktady najlepszych praktyk organizatorskich oraz ztozonos$¢ organizacji w sektorze
— prywatnym i publicznym
ztozone relacje zachodzgce pomiedzy organizacja, a jej otoczeniem zewnetrznym i
K_W06 wewnetrznym, a takze ma szczegétowa wiedze na temat wptywu poszczegdlnych 2+ 2+ 2+ 2+ 3+ 2+ 3+ 3+
elementdw otoczenia na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa
K W07 zachowania cztowieka w konteks',cie funlfcjonf)wanila struktur spc?fe‘cznych, wiezi N 24 24 24 24 24 24 24
- spotecznych, typowych zachowan organizacyjnych i rzadzacych nimi prawidtowosci
K W08 zasady funkcjonowania poszczegélnych szczebli zarzadzania oraz funkcji i rél w
- strukturze organizacyjnej- w sposéb pogtebiony
K W09 szczeg.c')’foy've koncepcje teor_etyczne Z\_/.vi.qzane z funkcjonowaniem zasobow ludzkich w 14 24 24
- organizacji oraz ksztattowaniem relacji interpersonalnych
K W10 zasady towarzyszace przedsiebiorczosci i aktywnosci ekonomiczno-spotecznej jednostek 2+
- ludzkich, w tym dotyczace praktycznego podejmowania dziatalnosci gospodarczej
szczegbtowe zasady zwigzane z kierowaniem zasobami ludzkimi i ksztattowaniem
K_Wi11 efektywnosci pracy w zespotach pracowniczych w kontekscie dziatalnosci biezgcej oraz 1+ 2+ 3+ 2+
projektowej
K W12 zaawansowane metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i
- prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych
metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa, tj.: badania
K_W13 s L ‘s . . . . 2+ 2+
- rynku, analizy finansowej itd. oraz réznorodne zrédta pozyskiwania danych stuzacych




zarzadzaniu organizacja

przepisy prawa regulujace funkcjonowanie réznych typdw organizacji oraz zagadnienia

K_ W14 L. L . . . 2+
- z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego - w sposéb pogtebiony
pogtebiong wiedze na temat wybranych standardéw w poszczegdlnych obszarach
K_W15 dziatalnosci organizacji (standardy rachunkowosci, normy pracy, systemy jakosci, normy 2+ 2+
etyczne, itd.)
K W16 szczegotowa wiedze na temat roli przywddztwa, zarzadzania strategicznego, podejscia 34 o o 2+ 2+ 2+
- marketingowego, zarzadzania jakoscig, wspdtpracy, czy negocjacji w rozwoju organizacji
K W17 role !(ultury, etyki, glo_balifacji, czy postepu technicznego w procesach przemian 24 o
- wspotczesnych organizacji
K W18 pogtebiong wiedze na temat ewolucji pogladdéw i metod badawczych w obszarze nauk o
- zarzadzaniu i jakosci
UMIEJETNOSCI (potrafi):
K_U01 interpretowac i wyja.s'nia.(? ztozone zjawiska zachodzace w otoczeniu zewnetrznym i 24 24 24 2+ 34
wewnetrznym organizacji
K U02 rozpoznawac zachodzgce w gospodarce zmiany w kontekscie ich wptywu na
- funkcjonowanie w przysztosci organizacji
K U03 qgkonywaé o})serv.vac.ji ztozonych zjawis'k i proc':esc’)w W organizacji oraz ich opisu, analizy o 3+ 24 34 o
- i interpretaciji, aplikujgc do tego pogtebiong wiedze teoretyczna
formutowac i analizowac ztozone problemy (w tym wdrozeniowe) oraz identyfikowac
K_U04 zasady i kryteria stuzgce ich rozwigzaniu w réznych obszarach funkcjonowania 2+ 3+ 2+
organizacji
K UOS formutowad hipotezy z zakresu zarzadzania organizacjami i weryfikowac je za pomoca o
- réznorodnych metod badawczych oraz zaawansowanej wiedzy teoretycznej
K UOG stlgsowac' zaawansowgne me’tgdyi nal.'ze;.dzia do opisu i an.alizy ztozonych probleméw w 2+ 2+ 24 24 24 24 24
- réznych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz analizy jego otoczenia
K UO7 prognozowac skutki podejmowanych decyzji zarzadczych i stosowac wskazniki i mierniki 34
- osiggnie¢ organizacji z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
K U0 postugiwac sie zaawansowanymi metodami i narzedziami w zakresie wspomagania 24 24
- réznorodnych proceséw zarzadczych
postugiwac sie przepisami prawa oraz systemami znormalizowanymi (np. w obszarze
K_U09 rachunkowosci, kodeksu pracy, bhp, systemu zarzadzania jakoscia, systemu 2+ 2+
wynagradzania itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatan
K U10 stosowac’lpogfe.biona wiedze teoretyczng w okreélonym.obszarze funkcjonowania o 34 24 24 o
- organizacji (zwigzanym z wybranym zakresem ksztatcenia)
K U11 kierowacé praca zespotu, wspétdziataé w realizacji zadan oraz w projektach 2+ 2+ o
- wprowadzajgcych zmiany w organizacji
K U12 stosowac pogtebiong wiedze teoretyczng i doswiadczenia z praktyki studenckiej w
- réznorodnych sytuacjach organizacyjnych
K U13 dokonywac oceny proponowanych rozwigzan i uczestniczenia w procesach 24
- podejmowania decyzji, poziomu operacyjnego, taktycznego i strategicznego
K U1a dokonywaé wariantowego rozwigzywania probleméw oraz proponowania wtasnych 24 24
- rozwigzan w obszarze funkcji zarzadzania oraz ich wdrazania
K_U15 przewidywac réznorodne zachowania cztonkdéw organizacji, analizowa¢ motywy 24 34 24 2+ 24

zachowan oraz wptywac na nie w okreslonym zakresie




K U16 przewidywac réznorodne zachowania rynku, analizowac przyczyny i potencjalne skutki 2+ 2+
- zmian z punktu widzenia organizacji
przygotowac na zaawansowanym poziomie dokument sprawozdawczy, prace
K_U17 zaliczeniowq i prace dyplomowag z umiejetnym wykorzystaniem technik 2+ 3+
komputerowych, wiedzy teoretycznej i réznych zrédet
przygotowac prezentacje multimedialng oraz wystgpienia publiczne (w tym w jezyku
K_U18 obcym) z wykorzystaniem zaawansowanych ujec teoretycznych, technik 2+ 2+ 2+ 2+ 2+
komputerowych, a takze roznych zrodet
przygotowac sie i przeprowadzi¢ autoprezentacje, negocjacje, rozmowy biznesowe,
K_U19 debaty, czy spotkania zawodowe z wykorzystaniem zaawansowanej wiedzy teoretycznej &t e 2+
i samoksztatcenia
postugiwac sie jezykiem obcym, w tym stownictwem z obszaru zarzadzania, zgodnie z
K_U20 wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego
K U21 planowac swoj rozwdéj zawodowy i osobisty 2+ 2+
K U22 samodzielnie doskonali¢ sie poprzez nauke przez cate zycie, jak rowniez potrafi 24 2+ 2+
- ukierunkowac innych w tym zakresie
KOMPETENCJE SPOLECZNE (jest gotow do):
K Kol podejmowania si‘e nowych coraz bardziej odpowiedzialnych zadan z zachowaniem 14 24
- postawy etycznej
K K02 okreslania priorytetow stuzgcych wykonaniu okreslonego przez siebie lub innych 24 34
- zadania oraz kolejnos¢ jego realizacji
K KO3 prawid?ovyego ider]tyf!'kowania .i ro?strzygania dylematéw zwigzanych z wykonywanymi 24 o 24 24 2+ o
- przez siebie zadaniami w organizacji
K Ko4 prezentowania wiasnych pogladéw, umiejetnej ich obrony przy wykorzystaniu 2+ 24 2+ 24 2
- merytorycznych argumentow, z zachowaniem szacunku dla pogladdw drugiej strony
uczestniczenia w przygotowaniu projektow indywidualnych i zespotowych, zwigzanych z
K KOS funkcjonowaniem okreslonych obszaréw w organizacji, z uwzglednieniem aspektéw 24 24
- prawnych, organizacyjnych, czy ekonomicznych oraz mozliwosci stwarzanych przez 2+
otoczenie
K KOG podjecia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej oraz wspdtorganizowania dziatalnosci 2+ 2+ 2+
- na rzecz srodowiska spotecznego
K K07 Swiadomego stosowania podejscia krytycznego i innowacyjnego w pracy zawodowej z 2+ o 2+ 2+
- zachowaniem szacunku do innych ludzi
K_KOS postepowania ze Swiadomoscia istnienia etycznego wymiaru w kontekscie zaréwno 24 24 24 24 o 24 2+ 24 2+

badan naukowych, jak i praktyki gospodarczej i zachowan organizacyjnych




cd. Matryca kierunkowych efektow uczenia si¢ [KEU] w odniesieniu do modulow zajec

Tabela 5. Ksztalcenie w zakresie zarzadzania inwestycjami i nieruchomosciami

Kody przedmiotéw/modutow

w zakresie zarzadzania inwestycjami i nieruchomosciami

SYllszIiJOL KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE
[\ (o} (o]
alalalalalal al sl al g &)|a
) N ) N ) N N ol 7 = = | =
N N N N N N N N N N N N
WIEDZA (zna i rozumie):
pogtebiong wiedze z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin
K_wo1 komplementarnych (tj. ekonomii i finanséw, socjologii, psychologii, prawa) w kontekscie 1+ 2+ 2+ 2+ 1+ 1+ 1+ 1+
funkcjonowania i rozwoju organizacji
K_W02 mec.har.ﬂzmy funkcjonowania gospodarki regio.nalnej, krajowej i mi,edzynaro?lowej, 14 14 14 24
analizuje systemy gospodarcze oraz elementy je tworzgce- w sposob pogtebiony
pogtebiong wiedze dotyczgcy wspodtczesnie stosowanych zasad i koncepcji
K_wWo03 teoretycznych zwigzanych z zarzgdzaniem, ekonomia i marketingiem w kontekscie 3+ 1+ 1+ 2+ 3+
funkcjonowania rynku oraz kierunki ich rozwoju
ztozone mechanizmy funkcjonowania podmiotéw gospodarczych i instytucji publicznych
K_Wo04 ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji zarzgdzania: planowania, organizowania, 3+ 3+ 3+ 3+ 3+ 1+ 2+ 3+ 2+ 1+
motywowania i kontrolowania w kontekscie praktycznego gospodarowania zasobami
K WO5 przyktady na?jlepsz.ych praktyk organizatorskich oraz ztozonos$¢ organizacji w sektorze 34 1+ 24
- prywatnym i publicznym
ztozone relacje zachodzgce pomiedzy organizacja, a jej otoczeniem zewnetrznym i
K_WO06 wewnetrznym, a takze ma szczegdétowa wiedze na temat wptywu poszczegdlnych 3+ 2+ 3+ 3+ 2+ 1+ 1+ 2+ 1+ 2+ 1+
elementdw otoczenia na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa
K W07 zachowania cztowieka w kontekscie funkcjonowania struktur spotecznych, wiezi
- spotecznych, typowych zachowan organizacyjnych i rzagdzacych nimi prawidtowosci
K W08 zasady funkcjonowania poszczegdlnych szczebli zarzadzania oraz funkcji i rél w 34 1+
- strukturze organizacyjnej- w sposdb pogtebiony
K W09 szczegotowe koncepcje teoretyczne zwigzane z funkcjonowaniem zasobdéw ludzkich w 34
- organizacji oraz ksztattowaniem relacji interpersonalnych
K W10 zasady towarzyszace przedsiebiorczosci i aktywnosci ekonomiczno-spotecznej jednostek 2+
- ludzkich, w tym dotyczace praktycznego podejmowania dziatalnosci gospodarczej
szczego6towe zasady zwigzane z kierowaniem zasobami ludzkimi i ksztattowaniem
K_W11 efektywnosci pracy w zespotach pracowniczych w kontekscie dziatalnosci biezgcej oraz 2+
projektowej
K W12 zaawansowane metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i
- prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych
K_W13 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa, tj.: badania 2+ 2+




rynku, analizy finansowej itd. oraz réznorodne zrédta pozyskiwania danych stuzacych
zarzadzaniu organizacja

przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie réznych typdw organizacji oraz zagadnienia

K_W14 . L . . .
z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego - w sposéb pogtebiony
pogtebiong wiedze na temat wybranych standardéw w poszczegdlnych obszarach
K_W15 dziatalnosci organizacji (standardy rachunkowosci, normy pracy, systemy jakosci, normy 3+
etyczne, itd.)
K W16 szczegotowg wiedze na temat roli przywddztwa, zarzadzania strategicznego, podejscia 24
- marketingowego, zarzadzania jakoscig, wspotpracy, czy negocjacji w rozwoju organizacji
K W17 role kultury, etyki, globalizacji, czy postepu technicznego w procesach przemian
- wspotczesnych organizacji
K Wis pogtebiong wiedze na temat ewolucji pogladéw i metod badawczych w obszarze nauk o
- zarzadzaniu i jakosci
UMIEJETNOSCI (potrafi):
K U0l interpretowac i wyja§n|af ztozone zjawiska zachodzace w otoczeniu zewnetrznym i o o 1+ 14 o 24 1+ 24 1+ 24 24
- wewnetrznym organizacji
K_U02 rozpo.znawac z.achodzqce w’g.ospoda.rce .z.mlany w kontekscie ich wptywu na 14 1+ 34
funkcjonowanie w przysztosci organizacji
K_U03 q?konywac o.!:)serv.vac.n ztozonych ZJaWIS'k i proc':esow W organizacji oraz ich opisu, analizy 24 2 34 24
i interpretacji, aplikujgc do tego pogtebiong wiedze teoretyczng
formutowad i analizowac ztozone problemy (w tym wdrozeniowe) oraz identyfikowaé
K_Uo4 zasady i kryteria stuzace ich rozwigzaniu w réznych obszarach funkcjonowania 2+ 2+ 2+
organizacji
K U5 formutowac hipotezy z zakresu zarzadzania organizacjami i weryfikowac je za pomocg
- réznorodnych metod badawczych oraz zaawansowanej wiedzy teoretycznej
K U0 st'gsowac zaawansow.ane me’tgdy i naljze.cIZ|a do opisu i an.ahzy ztozonych problemow w 3+ 34 24 34 14 24 1+ 34
- réznych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz analizy jego otoczenia
K UO7 pr9gnqz?wac slfutk{.podejmowanyc.h decyzji zarzadczych i stosovyac wska.zn|k| i mierniki 14 34 34 34 14 24 24 1+ 34
- osiggniec¢ organizacji z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
K UO8 pf)§fug|wac sie zaawaljsowanym| metodami i narzedziami w zakresie wspomagania 2 14 34 24 24 14 1+ 2
- réznorodnych proceséw zarzadczych
postugiwac sie przepisami prawa oraz systemami znormalizowanymi (np. w obszarze
K_U09 rachunkowosci, kodeksu pracy, bhp, systemu zarzadzania jakoscig, systemu 3+ 1+ 2+
wynagradzania itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatan
K U10 stosowac_Pogfgblona wiedze teoretyczng w okreslonym.obszarze funkcjonowania 2 2 2 2+ 2 2+ 2 2+ 2 2+ 2+
- organizacji (zwigzanym z wybranym zakresem ksztatcenia)
K U11 kierowaé pr.acq zespo.fu, wspofd2|a.’fac w realizacji zadan oraz w projektach 2 2 34 34
- wprowadzajacych zmiany w organizacji
K U12 stlgsowac pog’reblona.wmdze te.orety.czna i doswiadczenia z praktyki studenckiej w 24 24 34 1+ 24 34
- réznorodnych sytuacjach organizacyjnych
K U13 dokor’nywac oFeny prg_ponoyvanych rozwgzan i uczestnlczem? w proc.esach 2 34 24 24 34 2+ 34 2 24 1+
- podejmowania decyzji, poziomu operacyjnego, taktycznego i strategicznego
K U14 doko.nyw?c wariantowego rgzwnqzywar\.la prob.lemow o.raz.proponowanla wtasnych 24 24 24 2+ 24 2 1+ 1+
- rozwigzan w obszarze funkcji zarzadzania oraz ich wdrazania
K_U15 przewidywac réznorodne zachowania cztonkdéw organizacji, analizowa¢ motywy 3+




zachowan oraz wptywac na nie w okreslonym zakresie

przewidywac réznorodne zachowania rynku, analizowac przyczyny i potencjalne skutki

K_U16 . . . . 3+ 2+ 1+ 2+ 3+
- zmian z punktu widzenia organizacji
przygotowac na zaawansowanym poziomie dokument sprawozdawczy, prace
K_U17 zaliczeniowq i prace dyplomowag z umiejetnym wykorzystaniem technik 2+ 1+ 1+ 3+ 1+ 1+
komputerowych, wiedzy teoretycznej i roznych zrodet
przygotowac prezentacje multimedialng oraz wystgpienia publiczne (w tym w jezyku
K_U18 obcym) z wykorzystaniem zaawansowanych ujec teoretycznych, technik 2+ 1+
komputerowych, a takze réznych zrédet
przygotowac sie i przeprowadzi¢ autoprezentacje, negocjacje, rozmowy biznesowe,
K_U19 debaty, czy spotkania zawodowe z wykorzystaniem zaawansowanej wiedzy teoretycznej
i samoksztatcenia
postugiwac sie jezykiem obcym, w tym stownictwem z obszaru zarzadzania, zgodnie z
K_U20 wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego
K_U21 planowa¢ swdj rozwdj zawodowy i osobisty 3+
K U22 sar'nodzielnieldvoskonalié sie poprze'z nauke przez cate zycie, jak rdwniez potrafi o 14 14 1+ 14 14 1+ 1+ 1+
- ukierunkowac innych w tym zakresie
KOMPETENCIJE SPOLECZNE (jest gotow):
K Kol podejmowania si‘e nowych coraz bardziej odpowiedzialnych zadan z zachowaniem 2 24
- postawy etycznej
K_K02 okres’l.ania prioryt.etc')’\/\,/ §fuiacych W\./.konaniu okreslonego przez siebie lub innych 34 24 34 34 34 2 14 24 2+ 1+ 1+
zadania oraz kolejnosc jego realizacji
K KO3 prawidffOV\./ego ider.1tyf.ikowania .i ro%.strzygania dylematéw zwigzanych z wykonywanymi 14 14 14 34 14 o 34 1+ 24 34 24
- przez siebie zadaniami w organizacji
K K04 prezentowania wtasnych pogladéw, umiejetnej ich obrony przy wykorzystaniu 24
- merytorycznych argumentdéw, z zachowaniem szacunku dla pogladéw drugiej strony
uczestniczenia w przygotowaniu projektow indywidualnych i zespotowych, zwigzanych
K KOS z funkcjonowanie.m oll<res'lonych obszaréw w organizacji,'z. uw’zgllednieniem aspektéw 34 14 24 1+ 24
- prawnych, organizacyjnych, czy ekonomicznych oraz mozliwosci stwarzanych przez
otoczenie
K K06 podjecia famod%ielnej dziatalnosci gospodarczej oraz wspétorganizowania dziatalnosci o 24 o 1+
- na rzecz srodowiska spotecznego
Swiadomego stosowania podejscia krytycznego i innowacyjnego w pracy zawodowej z
K_K07 h . . 1+ 1+
- zachowaniem szacunku do innych ludzi
K_KO8 postepowania ze Swiadomoscia istnienia etycznego wymiaru w kontekscie zaréwno o 24 o 24

badan naukowych, jak i praktyki gospodarczej i zachowan organizacyjnych




