Rozmowa z dr. hab. Zbigniewem Barabaszem, prof. PANS,

rektorem Panistwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie

W poszukiwaniu prestizu

Praktyki to istotna czes¢ procesu dydaktycznego, nie co$ nieokreslonego, odestanie studenta z uczelni do zaktadu pracy
na kilka tygodni, ale wazny etap uzyskiwania kompetendji, kwalifikacji zawodowych i planowania przysztej kariery
zawodowej studentéw. Dla uczelni dodatkowym bonusem praktyk jest informacja zwrotna na temat przygotowania
naszych studentow, zorientowania si¢ jakich kompetencjiim brakuje, co mozemy poprawic w programie ksztatcenia.

Jak dziata publiczna uczelnia zawodowa w nieduzym miescie?

Uczelnie w kazdej miejscowosci maja olbrzymie znacze-
nie. Tym wicksze teraz, gdy wzrasta poziom zycia i mozliwo-
$ci finansowe spoleczenstwa, Zyjemy w $wiecie globalnym, mto-

dziez chee podejmowac studia dajace dobra prace, ale i zwiedzaé

$wiat. [ to nie sg dzi§ marzenia, ale rzeczy, ktére mozna zrealizo-

wac. Mlodziez migruje zatem do wiekszych osrodkéw za praca
czy na studia, a to zubaza lokalne §rodowisko o ten potencjal,
ktéry dzisiaj jest najwazniejszy, czyli kapital ludzki. Bez niego
nie ma mowy o rozwoju lokalnym, zaréwno gospodarczym,
jak i spotecznym. Mlodziez jest potrzebna, a lokalna uczelnia,

ktéra daje dobre wyksztalcenie, przygotowanie do pracy, stwa-
rza szanse na zatrzymanie jej na miejscu. W ten sposob zabez-

pieczamy rozwoj miejscowosci i regionow, w ktérych dziatamy.

Gdy przyjezdzaja do nas potencjalni inwestorzy, pierwsze pyta-

nie dotyczy mozliwosci znalezienia kadry dla ich firm.

(zy czujecie wsparcie ze strony wiadz regionu,
miasta i powiatu?

Gdy uczelni zawodowe byly zaktadane, wszyscy byli bar-

dzo zainteresowani ich powstaniem, co przekiadalo si¢ np. na
darowizny obiektow na ich dziatalnos¢ czy réznego rodzaju
ulatwienia. My tez byli$my beneficjentami tej sytuacji. Potem

uczelnia stata si¢ naturalnym elementem kro$nienskiego kra-

jobrazu. Przyzwyczajono sie do tego, Ze jest i zainteresowanie

naszymi problemami falowalo - raz byto wieksze, raz mniej-
sze. Jednak caly czas byli$my traktowani przez wiadze i samo-

rzady lokalne jako wazny element budujacy prestiz miasta.

Nasza sytuacja finansowa jest niezfa, zatem oczekujemy gtow-

nie wsparcia organizacyjnego, zrozumienia naszych potrzeb
i zyczliwego traktowania przez lokalne wladze i samorzady.
I w zasadzie tak si¢ dzieje.

Chyba wszystko co macie
dostaliscie od wtadz samorzadowych.

Rzeczywiscie, dostali$my Kolegium Jezuickie po dawnej
szkole zawodowej, w samym centrum miasta, gdzie mamy

kampus humanistyczny. Takze obecny rektorat, a dawny magi-

strat, w rynku oraz budynek i teren po dawnej szkole rolniczej

w Suchodole, gdzie dzi§ mamy Kampus Politechniczny z labora-
torium energetycznym, zapleczem do badan zielarskich i nowo-

czesng aulg na trzysta oséb. Mamy tez obiekt w poblizu lotniska,
gdzie znajduje sie drugi Kampus Politechniczny dla kierunkéw
$cisle technicznych. Na samym poczatku dostalismy budynek
dla potrzeb kierunkéw wychowanie fizyczne i turystyka, zarza-
dzanie i informatyka. Oczywiscie te obiekty wymagaty remon-
tow, dostosowania do potrzeb uczelni, ale i rozbudowy. To zro-
bili$my juz sami ze wsparciem ministerstwa i funduszy europej-
skich. Mamy cztery kampusy i rektorat z biblioteka. Wszystkie
znajdujq si¢ w obrebie miasta, ale w réznych jego czedciach, co
przy tej skali urbanistycznej nie stanowi wigkszego problemu.

Rok temu po wielu latach ktopotow
oddaliscie do uzytku ,Pigoniowke”.

Rodzinny dom profesora Stanistawa Pigonia, literaturo-
znawcy i jezykoznawcy z Uniwersytetu Jagiellonskiego, poto-
zony w Komborni, pozyskalismy po to, zeby ocali¢ go od znisz-
czenia. To cenna pamigtka narodowa. Po wielu latach regulowa-
nia stanu prawnego i odbudowie zostat on wreszcie oddany do
uzytku. Bedzie to miejsce wykfadéw, seminariéw, czyli upra-
wiania nauki, ale takze spotkan miodziezy, réwniez miejsco-
wej. Tam odbedzie si¢ Piknik Pigonia zorganizowany z oka-
zji jubileuszu uczelni. Poniewaz Stanistaw Pigon byt nie tylko
wybitnym uczonym, ale takze wielkim patriota, zatem i ten
watek musi sie pojawic¢ w spotkaniach w jego rodzinnym domu.

PANS jest uczelnia wielokierunkowa.
Jak powstaje oferta dydaktyczna?

Ksztalcimy dla miasta i regionu, dla gospodarki i admini-
stracji, dla szkot i placowek zdrowia, a w koficu dla turystyki.
Mamy zatem kierunki, ktére odzwierciedlajg potrzeby tych
roznorodnych obszardw. Stad w ofercie studia techniczne, jak
mechanika i budowa maszyn, budownictwo, inzynieria $ro-
dowiska. Stad kierunki medyczne, rolnicze i wreszcie huma-
nistyczne, zwlaszcza filologiczne i pedagogiczne. Warunkiem
uruchomienia kierunku jest zapotrzebowanie czy to wtadz mia-
sta lub powiatu, czy tez naszego lokalnego biznesu lub stuzby
zdrowia. Zatem pewien rytm nadaje naszej ofercie dydaktycz-
nej otoczenie spofeczno-gospodarcze. Tym wlasnie, czyli zapo-
trzebowaniem firm, kierowalismy si¢, gdy uruchomilismy ostat-
nio marketing internetowy. Podobnie informatyka oraz mecha-
nika i budowa maszyn zostaty uruchomione na wyrazna prosbe
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Dr hab. Zbigniew Barabasz, prof. nadzwyczajny (ur. w 1963 1) jest ab-
solwentem Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie. Z krosnieriskg
Paristwowgq Akademig Nauk Stosowanych (wdwczas jeszcze Paristwowg
Wyzszq Szkotg Zawodowg) jest zwigzany od poczqtku jej istnienia. Weze-
Sniej prowadzit wykfady w Kolegium Nauczycielskim w Krosnie, pracowat
w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Rzeszowie, a potem na Uniwersytecie
Rzeszowskim. Aktywnie uczestniczyt w tworzeniu kierunku wychowanie
fizyczne w krodnieriskiej PWSZ. Przez 6 lat byt kierownikiem Zaktadu Wy-
chowania Fizycznego, a nastepnie dyrektorem Instytutu Kultury Fizycznej
krosnieriskiej uczelni. W 2012 roku zostat jej prorektorem ds. studiow, a od
2016 do 2020 petnit funkdje prorektora ds. rozwoju. Od 2020 roku jest rekto-
rem Paristwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie.

Jego zainteresowania naukowe koncentrujq sie na diagnozowaniu i tre-
ningu sportowym oraz aktywnosci fizycznej mtodziezy szkolnej i akade-
mickiej. Brat udziat w licznych projektach badawczych dotyczacych m.in.
przygotowania motorycznego w siatkowce i pitce noznej oraz rozwoju
sportu akademickiego, rowniez realizowanych we wspotpracy z uczelniami
ze Stowadji i Ukrainy. Posiada w dorobku ponad 60 publikacji naukowych.

0d 1999 roku byt prezesem i wiceprezesem KU AZS PWSZ Krosno, w la-
tach 1989-1996 trener podkarpackich zespotow IIl i 11 ligi (m.in. ,Karpaty”
Krosno), mitosnik narciarstwa zjazdowego i uczestnik 4 biegdw maratori-
skich.

przedsiebiorcow. Prowadzimy je dla przedsigbiorcéw, mimo ze
sg to kierunki trudne i chyba tylko z tego powodu nie cieszg
sie duzym zainteresowaniem studentow, bo ich absolwenci bez
problemu znajduja prace.

Wasi absolwenci uczelni znajduja prace na miejscu i zostaja

w regionie czy wyjezdzaja za pracg do duzych miast?
Zrobili$my takie badania za srodki w funduszy norweskich.

Nasi absolwenci dobrze ocenili swoje doswiadczenia, eduka-

cje, kompetencje uzyskane w uczelni. Zwlaszcza studenci kie-

runkéw technicznych, gtownie drugiego stopnia, szybko znaj-

dujg prace, zostaja w miejscu swojego zamieszkania i zamie-

rzaja zwigzac sie z regionem, nie tylko z Krosnem. Wigkszos¢
naszych studentéw to mieszkancy Krosna i okolicznych powia-
tow. Nie znaczy to, e cz¢$¢ mlodziezy, czasami moze zdolniej-
sza, nie wyjezdza szuka¢ swoich szans w duzych osrodkach,
anawet za granica.

Jak wyglada rekrutacja na studia,
czy sq problemy z naborami?

Od okoto dziesigciu lat mamy dos¢ stabilng rekrutacje,
z matymi wahaniami. Czesto uruchamiamy wrze$niowa ture
naboru. Kazdego roku trafia do nas 800-850 nowych studen-
tow. Taki poziom sprawia, ze mamy okofo dwdch tysiecy stu-
dentdw, co oznacza niewielki, okoto dziesi¢cioprocentowy spa-
dek w ciggu dziesieciu-dwunastu lat. Teraz mtodziez czgsto
podejmuje inng Sciezke kariery zawodowej, niz studia. Woli
zacza( prace, a studia odlozy¢ w czasie, czasami poszukuje
innych form uzyskiwania kompetencji zawodowych. Zoba-
czymy, jakie beda skutki tego zjawiska. Oczywiscie wspotpra-
cujemy z mlodzieza szkolng, aby zainteresowac ja ksztalceniem
w naszej uczelni. Pokazujemy w czasie rznych wydarzen nasz
potencjal, nasze zaplecze dydaktyczne, wyposazenie, ktore jest
na naprawde wysokim poziomie.

Uczelnie zawodowe ksztatcg na profilu praktycznym.
0 co chodzi i jak to rzeczywiscie wyglada?

Po pierwsze nasza oferta nawigzuje do potrzeb otoczenia,
naszych partnerow, potencjalnych pracodawcow. Mamy studia
dualne, ktore realizujemy ze wspotpracujacymi firmami. Sta-
ramy si¢ wdrozy¢ system praktyk studenckich w porozumie-
niu z przedsigbiorstwami, ktére maja dobra pozycje na rynku.
Pracodawcy liczg na zdobycie pracownikéw uruchamiajac staze
dla studentéw. Praktyki to istotna cze¢s¢ procesu dydaktycz-
nego, nie co$ nieokreslonego, odestanie studenta z uczelni do
zakladu pracy na kilka tygodni, ale wazny etap uzyskiwania
kompetencji, kwalifikacji zawodowych i planowania przysztej
kariery zawodowej studentéw. Dla uczelni dodatkowym bonu-
sem praktyk jest informacja zwrotna na temat przygotowania
naszych studentow, zorientowania si¢ jakich kompetencji im
brakuje, co mozemy poprawi¢ w programie ksztalcenia. Stu-
dia praktyczne oprocz zwickszonego wymiaru praktyk zawodo-
wych, majg tez zapewnic studentom kontakt z wyktadowcami
z praktyki gospodarczej, administracji, czy innych grup praco-
dawcéw, chocby szpitali czy przychodni zdrowia. Zatrudniamy
ich wréznych wymiarach, stosownie do potrzeb, inaczej na kie-
runkach licznych, a inaczej tam, gdzie grupy dydaktyczne s3
mate i nie ma ich wiele. Taka wspotpraca jest bezcenna dla stu-
dentéw. Chciatbym zwréci¢ uwage na to, ze czesto sa to ludzie
ze stopniami naukowymi.

Pana specjalnosc¢ to wychowanie fizyczne,
ktore od poczatku jest w ofercie uczelni.

Rzeczywiscie zaczynalem kariere zawodows jako trener
pitki noznej i nauczyciel. Potem moje zainteresowania ewolu-
owaly z kultury fizycznej ku naukom o zdrowiu. Nadal jestem
sympatykiem aktywnosci fizycznej, ale dzisiaj jest mi blizej do
zachowan prozdrowotnych, aktywnosci fizycznej mtodziezy
i dorostych, zdrowego odzywiania. To chyba wymogi naszych
czasow. Mysle, ze moje doswiadczenia w sporcie pomagaja
mi w realizacji obecnej funkeji. I potwierdzam: wychowanie
fizyczne od poczatku byto w ofercie uczelni, a wigzato sie to
z Owczesnym zapotrzebowaniem na nauczycieli tej specjalno-
§ci. Potem charakter tych studiéw ewoluowat: najpierw w kie-
runku treneréw sportowych, treneréw personalnych, odnowy
biologicznej, wreszcie organizatorow turystyki, bo Podkarpa-
cie to region, w ktorym turystyka stanowi istotna czgs¢ gospo-
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darki. Absolwenci tego kierunku uzyskuja kompetencje, ktore
pozwalajg im funkcjonowac z sukcesem takze w przestrzeni
poza o§wiatowej. Zainteresowanie tymi studiami jest caly czas
w miare stabilne.

Jest pan pierwszym rektorem z Krosna,
to w pewnym sensie symboliczne. Jak uczelnia
budowata kadre? Czy macie juz kadre wiasng?

Jest oczywiste, ze zaczynali$my od kadry w calosci zewnetrz-
nej. Faktycznie wszyscy moi poprzednicy byli pracownikami
uczelni akademickich z Krakowa, z Uniwersytetu Jagiellon-
skiego i Akademii Gorniczo-Hutniczej, podobnie, jak kadra,
ktéra dodatkowo rekrutowata si¢ z naszego regionu, czyli z Uni-
wersytetu Rzeszowskiego i Politechniki Rzeszowskiej. Pracow-
nicy z Krosna to byli poczatkowo gléwnie inzynierowie, magi-
strzy, a zatem nizsza kadra akademicka. Dzisiaj to si¢ bardzo
zmienilo. Nasza kadra, absolwenci, czyli pracownicy relatyw-
nie miodzi, uzyskali stopnie naukowe, zwlaszcza doktoraty, ale
takze habilitacje. Co roku przy okazji inauguracji roku akade-
mickiego wreczam kilka symbolicznych statuetek za doktoraty.
I 'sg to osoby z Krosna i okolic. Nie sadzg, zeby moje pochodze-
nie miato wieksze znacznie przy wyborze na rektora, ale fak-
tycznie jestem pierwszym rektorem z Krosna.

Czy wspoétpraca z duzymi uczelniami
akademickim traci na znaczeniu?

Moim zdaniem, nie. I nie chodzi juz tylko o kadre dydak-
tyczng, ale takze nauke. Uwazam, ze nawet uczelnie zawo-
dowe, ktdre nie maja obowiazku prowadzenia badan nauko-
wych, muszg je w jakims zakresie realizowa¢. Nie wyobrazam
sobie istnienia uczelni i jej kadry nauczycielskiej, ktéra nie
uczestniczy w badaniach, co umozliwia podazanie za najbar-
dziej aktualng wiedza, Zeby wdrazac ja na zajeciach ze studen-
tami. Drugi aspekt badan to wsparcie regionalnej nauki, admi-
nistracji, instytucji. Kt6z ma to robi¢, jesli nie my? Jak by to bylo,
gdyby wyktadowcy z Krosna nie potrafili wspomdc wladz mia-
sta czy lokalnego biznesu w rozwiazywaniu podstawowych pro-
bleméw? Zatem mamy konieczno$¢ nie tylko badan i publikacji,
ale takze wdrazania innowacji na takim poziomie, jaki jest u nas
w regionie potrzebny. Uprawianie nauki jest tez podstawg indy-
widualnego rozwoju kazdego wykladowcy. Juz kilka lat temu
poddalismy ewaluacji rolnictwo, a teraz przygotowujemy sie do
ewaluacji dwoch dyscyplin: nauk o zdrowiu oraz zarzadzania
i jakosci. Wydajemy dwa czasopisma, ktore s3 na liscie mini-
sterialnej, chcemy tez sparametryzowaé nasze wydawnictwo.

Ma pan w stosunku do uczelni ambicje,
amoze konkretne plany akademickie?

Chcialbym aby w niedtugim czasie uczelnia kro$nieriska
byta dla zdecydowanej wiekszosci okolicznej mtodziezy uczel-
nig pierwszego wyboru, aby zbudowac jej prestiz charaktery-

styczny dla uczelni akademickich funkcjonujacych w naszym
regionie. Zdaje sobie sprawe ze wymaga to pracy nas wszystkich,
profesordw, wyktadowcow ale takze studentow. To w koncu
absolwenci zaswiadczg o uczelni i sg jej najlepsza wizytowka.
Uczelnia ma 25 lat - to kawal imponujacej historii, pasmo nie-
zliczonej ilo$ci zdarzen, ogromnych inwestycji, sukcesow.

Czy infrastruktura, ktéra dysponuje PANS
spetnia wasze potrzeby i oczekiwania?

Generalnie tak. Uwazam ze wszystkie obiekty spelniaja
z nadwyzka nasze potrzeby, sa nowe lub po powaznych prze-
budowach, a wyposazenia dydaktyczno-badawczego cze¢-
sto zazdroszczg nam profesorowie z uczelni akademickich.
Jednak jeden ze starszych akademikow wymaga remontu,
i wydaje sie, ze potrzebny jest kolejny. Niezbedna jest tez aktu-
alizacja, czyli wymiana sprzetu laboratoryjnego na nowo-
cze$niejszy. To nastepuje sukcesywnie. Zapewne wymog
wprowadzenia do programoéw ksztalcenia sztucznej inteli-
gencji stworzy nowe potrzeby w zakresie sprzetu kompute-
rowego, oprogramowania oraz infrastruktury dydaktycznej
i badawczej.

Jak wyglada umiedzynarodowienie krosnienskiej uczelni?

Mimo, ze jestesmy blisko granicy z Ukraing, omingt nas
pociag z ukrainskimi studentami. Pojechali dalej, ksztalci¢
sie w wiekszych miastach. Mamy jednak kilkanascie osob
z Ukrainy i sg to ambitni studenci, ktorzy nie tylko chcg si¢
uczy¢, ale aktywnie uczestnicza w dziatalnosci studenckich
kot naukowych. Kazdego roku przyjezdza do nas kilkadziesiat
0s6b, studentéw i pracownikéw, z zagranicznych uczelni, glow-
nie z potudnia Europy - Portugalii, Hiszpanii, Grecji, Turcji.
Mamy tez umowy partnerskie z uczelniami ze Stanéw Zjed-
noczonych i Chin. Teraz jest u nas dwoch studentow z Chin,
a wkrotce na staz do Chin wyjedzie dziesigcioro studentow
z Krosna.

Najwazniejsze wyzwania stojace
przed krosnieriska uczelnia zawodowa to?

Musimy budowac prestiz uczelni i miasta. Mozemy to osia-
gna¢ poprzez podazanie za najnowoczesniejszymi trendami
w dydaktyce i ksztalceniu dobrze przygotowanych, kompetent-
nych kadr dla gospodarki, przemystu, administracji regionu.
Chcialbym jeszcze mocniej rozwija¢ ksztalcenie dualne, kto-
rego oczekuja od nas przedsigbiorcy. To jeden z elementow prze-
noszenia na wyzszy poziom wspétpracy z otoczeniem gospo-
darczym. Stawiam tez na wspolprace naukows z uczelniami
akademickimi regionu, bo bez nauki nie podniesiemy jako-
$ci ksztalcenia.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

Panstwowa Akademi

Nauk Stosowan
w Krosnie
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