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Finisz wyborczego maratonu
Prof. Piotr Jedynak (na fot.), dotychczasowy prorektor ds. poli-
tyki kadroweji finansowej, pokonat troje kontrkandydatow, réwniez pro-
rektordw, i od wrzesnia stanie na czele Uniwersytetu Jagielloniskiego.
Bedzie 307 rektorem najstarszej pol-
skiej uczelni. To niejedyna nowa twarz
w rektorskim gronie. W minionym mie-
sigcu wybrani zostali takze: prof. Marek
Pawetczyk (Politechnika Slaska), prof.
Michat Markuszewski (Gdariski Uniwer-
sytet Medyczny), prof. Janusz Kapusniak
(Uniwersytet Jana Dtugosza w Czesto-
chowie), prof. Mariusz Poptawski (Uni-
wersytet w Biatymstoku), dr hab. Jaro-
staw Mamczarski (Akademia Muzyczna
w Katowicach), dr Monika Pawtowska (PWSZ w Koszalinie), dr hab. Adam
Swierzewski (ASP w Gdarisku), dr hab. inz. Marek Warzecha (Politechnika
(zestochowska), dr hab. Grzegorz Mielczarek (AST w Krakowie), dr Mat-
gorzata Andryszczyk (PUZ w Suwatkach), dr hab. inz. Jézef Ciuta (ANS
w Nowym Saczu), dr Barbara Fatda (PANS w Chetmie), dr inz. Mariusz
Kotosowski (PANS w Nysie), dr Jarostaw Hermaszewski (PANS w Gtogo-
wie). Do potowy maja swoich sternikdw wybrato juz 114 uczelni publicz-
nych. Kampanie na biezaco relacjonujemy w naszym serwisie interneto-
wym. Tam takze sylwetki wszystkich rektoréw.

Fot. UJ

Nowy prezes ABM

Prof. Wojciech Fendler z Uniwersytetu Medycznego w todzi
bedzie nowym prezesem Agencji Badan Medycznych. Z wyksztatcenia
jestlekarzem, kieruje obecnie Zaktadem Biostatystyki i Medycyny Trans-
lacyjnej UML. Wczesniej byt dyrektorem
ds. naukowo-medycznych w Centrum
Wsparcia Badan Klinicznych UML. Zaj-
muje sie zagadnieniami narazenia na
promieniowanie jonizujace oraz wcze-
snej detekgji choréb nowotworowych.
W 2020 roku zostat laureatem Nagrody
NCN. Wakat na stanowisku prezesa ABM
trwat od korica grudnia ub.r., kiedy mini-
ster zdrowia Izabela Leszczyna zdymisjo-
nowata Radostawa Sierpifiskiego. ABM

zostata powotana w 2019 roku. Wspiera niekomercyjne badania doty-
czace najwiekszych zagrozen zdrowotnych dla polskiego spoteczenstwa

zobszaréw onkologii, kardiologii czy hematoonkologii dzieciecej. Kaden-
(ja prezesa ABM trwa 6 lat.

Zmiana dyrektora u lesnikow

Prof. Stanistaw Drozdowski zostat powotany na dyrek-

tora Instytutu Badawczego Lesnictwa. Zastapit na tym stanowisku prof.
Jacka Hilszczanskiego, ktdry kierowat placéwka od 2018 roku. Jest zwia-
zany z Katedra Hodowli Lasu Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie. W okresie 20192020 byt dyrektorem Instytutu Nauk

Lesnych SGGW. IBL istnieje od 1930 roku. Prowadzi badania naukowe

w zakresie m.in. biologii i ekologii zbiorowisk lesnych oraz whasciwo-
Sci srodowisk i siedlisk lesnych, metod inwentaryzacji zasobdw, telede-
tekgji, oceny stanu zachowania oraz ksztattowania ich zdolnosci do pet-
nienia réznorodnych funkgji, abiotycznych, biotycznych i antropogenicz-
nych czynnikow wptywajacych na stan lasu oraz monitoringu Srodowi-
ska lesnego, hodowli lasu i genetyki organizméw lesnych, ochrony lasu

i ochrony przyrody, stabilnosci i produktywnosci ekosystemow lesnych,
zréwnowazonego uzytkowania lasu wielofunkcyjnego.

Doceniono naukowcow nad Brda
Prezydent Bydgoszczy przyznat doroczng Nagrode
Naukowa. Laureatem w dziedzinie nauk humanistycznych, spotecz-
nych i sztuki zostat dr hab. Piotr Siuda (na fot.) z Wydziatu Nauk o Kul-

turze Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, gdzie zajmuje sie spotecz-
nymi aspektamiinternetu, groznawstwem, e-sportem, metodami badar

spotecznych oraz naukometrig. W ub.r. na naszych tamach opublikowat
tekst Recenzenckie patologie (FA 2/2023). Z kolei w dziedzinie nauk Scistych,
medycznych i nauk o zdrowiu nagroda trafita w rece dr. hab. n. med. in.
0 zdr. Macieja W. Sochy z Katedry Perinatologii, Ginekologii i Ginekologii

Onkologicznej na Wydziale Nauk o Zdrowiu Collegium Medicum Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika. W orbicie jego zainteresowar naukowych

sq: potoznictwo i perinatologia, ginekologia operacyjna, onkologiczna

i uroginekologia, rozrodczo$¢ i endokrynologia ptodnosci, andrologia

kliniczna i nieptodnos¢ meska, seksuologia, psychoseksuologia i pato-
logia wspétzycia.

Nagroda za badania nad Lisztem

Dr hab. Anna G. Piotrowska z Instytutu Muzykologii Uniwer-

sytetu Jagiellonskiego otrzymata prestizowa w srodowisku muzykolo-
g6w nagrode — Alan Walker Book Award, przyznawana raz na trzy lata (od

T ‘
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2011 roku) przez American Liszt Society publikacjom, ktére w znacz-
nym stopniu przyczyniaja sie do rozwoju badan nad Ferencem Lisztem.
Jest pierwsza osobg z Polski uhonorowang tym wyréznieniem. Doce-
niono ja za ksiazke From Gypsy to Bohemian: A Study of the Musical Rhap-
sody, wydang w 2021 roku przez wydawnictwo Brepols w serii Specu-


https://forumakademickie.pl/wokol-nauki/recenzenckie-patologie/

Fot. PW

lum Musicae. W pracy naukowej laureatka zajmuje sie tematyka relacji
pomiedzy kultura cyganiska i dziejami nowozytnej kultury europejskiej.
0 swoich badaniach opowiedziata nam w wywiadzie, kt6ry mozna prze-
czytac na portalu forumakademickie.pl w cyklu ,Nauka przez duze K".

100 tys. dolaréw dla IMol PAN

Miedzynarodowy Instytut Mechanizméw i Maszyn Molekularnych
Polskiej Akademii Nauk otrzymat prawie pét miliona ztatych od swojej wspdtzato-
2ycielki, prof. Magdy Konarskiej, na dalszy rozwdj placéwki. To jedna z nielicznych
tego typu dotacji od osoby prywatnej dla pan-
stwowego instytutu naukowego w Polsce. Prof.
Konarska ukoriczyta doktorat w Instytu-
cie Biochemiii Biofizyki PAN, a nastepnie
odbyta staz podoktorski w Massachu-
setts Institute of Technology w zespole
prof. Phillipa Sharpa, laureata Nagrody
Nobla z dziedziny fizjologii i medycyny.
Przez ponad 25 lat kierowata grupa
naukowa na Uniwersytecie Rockefel-
lera w Nowym Jorku. Po powrocie do
Polski utworzyia Laboratorium Biologii RNA w Centrum Nowych Tech-
nologii Uniwersytetu Warszawskiego. Laboratorium to, po przeniesie-
niu do IMol, stato sie integralng czescig instytutu, w ktorym prof. Konar-
ska petni obecnie funkcje zastepcy dyrektora ds. nauki. IMol to najmtod-
sza jednostka PAN. Powotano ja w 2020 roku, aby poprowadzi¢ projekt
ReMedy finansowany przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej. Koncentruje
sie on na badaniu adaptacyjnych odpowiedzi komdrek na stres i komor-
kowych mechanizmdw regeneracyjnych.

Symulacje na Boeingu

Laboratorium Symulatoréw na Politechnice Warszawskiej
wzbogacito sie o kolejny sprzet, ktdry pomoze studentom w zdobywaniu wie-
dzy o projektowaniuibudowie samolotdw. Bedzie tez stuzy¢ pilotom linii lotniczych

i osrodkom szkoleniowym. Do tej pory do dyspozycji byty: symulator Smi-
gtowca PZL SW-4, rekonfigurowalna kabina samolotu klasy General Avia-
tion (jedno— lub dwusilnikowego) lub lekkiego Smigtowca oraz symula-
tory systeméw bezzatogowych. Teraz pojawit sie nowy symulator — pet-
nowymiarowa replika Boeinga 737 w wersji MAX, czyli jednego z naj-
bardziej popularnych samolotéw komunikacyjnych $wiata. Prace nad

nim trwaty pie¢ miesiecy. To najnowoczesniejsze urzadzenie tego typu w Pol-
sce. Na wyposazeniu ma dwa fotele dla pilotw, instrumenty pilotazowe,
wyswietlacze i panele obstugi systeméw poktadowych. Ponadto zain-
stalowano oprogramowanie realistycznie modelujace dynamike lotu,
dzieki czemu studenci moga poznawac rozne czynniki, ktére wptywaja

na wydajnos¢ samolotu i zachowanie jego systemdéw. Symulator w swo-
jej bazie danych zawiera tez niemal wszystkie lotniska z catego Swiata.
Inwestycja kosztowata 450 tys. zt.

Doktorat h.c. - prof. Francois Englert

Prof. Francois Englert dofaczyt do waskiego grona wybit-
nych fizykow i laureatow Nagrody Nobla, takich jak m.in. Louis de Bro-

glie, Frédéric Joliot-Curie czy Niels Bohr, ktdrzy otrzymali doktorat hono-
ris causa Uniwersytetu Warszawskiego. Jest belgijskim naukowcem

0 polskich korzeniach, jego rodzice wyemigrowali z Polski w 1924 roku.
Przez wigkszos¢ swojej kariery zwiazany byt z Université Libre de Bru-
xelle. W 1964 r. napisat — wspélnie z prof. Robertem Broutem — funda-
mentalna prace Broken Symmetry and the Mass of Gauge Vector Mesons. W 2013

r. otrzymat (razem z prof. Peterem Higgsem) Nagrode Nobla za teore-
tyczne poznanie mechanizmu wyjasniajacego pochodzenie mas cza-
stek elementarnych, ktéry zostat potwierdzony odkryciem czastki Hig-
gsa. Mechanizm Brouta, Englerta i Higgsa jest podstawowym elemen-
tem wspdtczesnej teorii oddziatywan elementarnych opartej na kwan-
towej teorii pola z symetrig cechowania. Teoria znalazta potwierdzenie

w do$wiadczeniach laboratoryjnych, umozliwiajac zrozumienie ewolugji

Wszechéwiata — od powstania nukleonéw i jader atomowych.

Ksztatcenie doktorantéw w Al

Tylko 207 osob w Polsce obronito doktoraty o sztucznejinte-
ligencji w dyscyplinach zwigzanych z informatyka w okresie od 2020
do potowy 2023 roku. Rocznie to Srednio 50 ekspertéw Al sposrad 4,7 tys. 0go-
tem obronionych doktoratéw — wynika z raportu IDEAS NCBR przygotowanego
we wspdtpracy z Osrodkiem Przetwarzania Informacji. Sposréd 222 podmio-
téw z sektora nauki i szkolnictwa wyzszego, tylko 33 doktoryzowaty
z dyscyplin zwiazanych z informatyka, a 27 przyznawato ten stopien
naukowy na podstawie prac o tematyce dotyczacej Al. Najwigcej stopni
doktora z obszaru sztucznej inteligencji nadaty Politechnika Wroctaw-
ska (31), Politechnika Warszawska (27) i Akademia Gérniczo-Hutnicza
(25). Najwazniejsze osrodki ksztatcenia w zakresie sztucznej inteli-
gengji, to Warszawa, Wroctaw, Krakéw, Poznari i Gliwice. t3cznie 269
promotoréw i recenzentdw rozpraw doktorskich z tematyki sztucznej
inteligencji, wpisanych do bazy POL-on, pracowato w 66 instytucjach
naukowych. Najwiecej (29 0sdb) byto zatrudnionych w AGH, a co dzie-
sigty na PW. Tytutem profesorskim legitymowato sie 47% promoto-
réw i recenzentow prac ze sztucznej inteligencji. Jak wynika z raportu,
tylko 12% rozpraw doktorskich ze sztucznej inteligenji zostato napi-
sanych przez kobiety.

Polski smog szkodzi mtodym kobietom

0 prawie 25 tys. mogtaby sie zmniejszy¢ w ciagu dekady liczba zawa-
tow miesnia sercowego oraz udaréw niedokrwiennych u mieszkafcéw wschod-
niej Polski, gdyby nasze powietrze spetniato europejskie normy zdrowotne —
wynika z badari naukowcéw z Kliniki Kardiologii Inwazyjnej na Uniwer-
sytecie Medycznym w Biatymstoku. Analiza danych z 80 mIn ,0s0-
bolat” obserwacji pozwolita uzna¢ zanieczyszczenia wiszace nad
naszym krajem za osobny typ, ktory badacze nazwali polskim smo-
giem. To rodzaj zanieczyszczenia powstajacy ,wokot komina”. Okazat
sie on bardziej trujacy od klasycznego, zwtaszcza jesli chodzi o nega-
tywny wptyw na ukfad sercowo-naczyniowy. Grupa najbardziej nara-
zong na ktopoty zdrowotne w wyniku oddychania polskim smogiem
53 kobiety w mtodym i Srednim wieku oraz mieszkanicy matych miast.
Naukowcy planuja stworzy¢ aplikacje, ktdéra bedzie stratyfikowac
ryzyko sercowo-naczyniowe.



Najdoktadniejsze pomiary na $wiecie
Na Politechnice Krakowskiej otwarto Laboratorium Ultraprecyzyjnych
Pomiaréw Wspétrzednosciowych. W dwukondygnacyjnym budynku na kra-
kowskich Czyzynach powstat osrodek z unikatowa aparatura, ktéra
= umozliwia wykonywa-
nie pomiaréw geome-
trii struktur wewnetrz-
nych oraz zewnetrznych
obiektow mierzonych
w skalach od nano do
pomiaréw wielkogaba-
rytowych (co odpowiada
zakresowi od 10°° m do
10> m). Zjej pomoca beda
badane czeéci maszyn
i uktadéw z réznorod-
nych branz przemystu,
m.in. samochodowego,
lotniczego, energetycz-
nego (w tym odnawial-
nych Zrédet energii),
maszynowego, medy-
cyny, fotowoltaiki, AGD,
technologii Swiattowo-
dowych, optoelektroniki,
bioinzynierii, produkcji materiatéw kompozytowych i nanomateriatéw,
itd. Zakres realizowanych ustug obejmuje pomiary tomograficzne w skali
nano oraz mikro, nano pomiary wspétrzedno$ciowe geometrii mierzo-
nych elementéw oraz topografii ich powierzchni, pomiary multisenso-
ryczne cze$ci maszyn wykonywane z zastosowaniem skanujacych gto-
wic stykowych oraz gtowic optycznych, a takze pomiary wielkogabary-
towe elementéw z mikronowymi doktadno$ciami. Nowe laboratorium
jest czescig Narodowej Sieci Metrologii Wspdtrzednosciowej (NSMET),
stworzonej przez cztery politechniki: Krakowska (lider) oraz Poznanska,
Warszawskg i Swietokrzyska. Uczelnie otrzymaty na ten cel 35 min z4.

Byly prezes PAN z japonskim orderem

Prof. Jerzy Duszyriski zostat uhonorowany przez rzad Japonii Orderem
Wschodzacego Storica. To odznaczenie nadawane za specjalne zastugi dla tego kraju.
Bytego prezesa PAN (2015-2022) wyrézniono za jego znaczacy wktad w pro-
mowanie wymiany naukowej i technolo-
gicznej oraz wzajemne zrozumienie mie-
dzy oboma krajami, zaréwno w czasie
gdy stat na czele Akademii, jak i wcze-
$niej. Order Wschodzacego Stoica to
trzecie w hierarchii waznosci odzna-
czenie (po Orderze Chryzantemy i Orde-
rze Kwiatéw Paulowni) przyznawane
w Japonii. Zostat ustanowiony 10 kwiet-
nia 1875 roku przez cesarza Mutsuhito.
Poczatkowo byt nadawany za specjalne
zastugi wojskowe. Po Il wojnie $wiatowej, kiedy konstytucja Kraju Kwit-
nacej Wisni nie pozwalata tworzy¢ armii, rola orderu zmienita sie i odtad
jest nadawany osobom cywilnym za specjalne zastugi dla Japonii. W gro-
nie Polakéw nagrodzonych t odznaka s3 m.in. marszatek Jozef Pitsudski,
gen. Wiadystaw Sikorski, Andrzej Wajda, Irena Szewiriska.

Fot. PAN

Opowiedza Europe Srodkowa

Uniwersytet Wroctawski i Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich

inauguruja $rodkowoeuropejskie serie wydawnicze. W ten sposéb chca
uczci¢ dwudziesta rocznice akcesji paristw regionu, w tym Polski, do Unii
Europejskiej. Porozumienie obejmuje wspdlne wydawanie dwdch serii:
naukowej pt. ,Klasyka mysli sSrodkowoeuropejskiej” i popularyzatorskiej
pt. ,Zrozumie¢ Europe Srodkowa”. W planach s3 monografie, przektady
publikacji autoréw regionu na jezyk polski, a takze na jezyk angielski

i ukrainski. Przygraniczne potozenie Wroctawia sprawito, ze w drugiej
potowie ubiegtego wieku miasto stato sie jednym z naturalnych cen-
tréw wspétpracy Srodkowoeuropejskich dysydentéw. To stad w 1956
r. poptyneta gigantyczna pomoc dla rewolucji wegierskiej, tu w 1968 r.
protestowano przeciwko inwazji wojsk Uktadu Warszawskiego na Cze-
chostowacje, w stolicy Dolnego Slaska w latach osiemdziesiatych dzia-
tata Solidarnos¢ Polsko-Czechostowacka, wreszcie we Wroctawiu wie-
lokrotnie organizowane byty — i sa nadal — akcje wsparcia dla obroni-
cOw praw cztowieka i dysydentéw. UWr i Ossolineum przez dziesiecio-
lecia byty i nadal pozostajq istotnymi osrodkami demokratycznej wspét-
pracy srodkowoeuropejskiej.

Polskie stroje na EXPO

Karolina Augustowska, studentka Instytutu Ubioru Akademii Sztuk Pieknych
wtodzi, wygrata konkurs na projekt strojow dla obstugi polskiego pawilonu podczas
Wystawy Swiatowej Expo 2025 w Osace. W konkursie wzieto udziat 40 studen-
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téw, ktdrzy przygotowywali po dwa projekty strojow damskich i meskich

— codziennych i wizytowych, wraz z dodatkami. Miaty charakteryzowac
sie oryginalnym wzornictwem nawigzujacym do polskiej tradycji oraz
funkcjonalnoscia, a dodatkowo by¢ wygodne, nowoczesne i estetyczne.
Zwycieski projekt powstat z inspiracji ceramikg z Bolestawca. Zostanie
teraz dopracowany w formie doktadnej dokumentacji technologicznej,
a nastepnie przekazany do realizacji i produkcji. Przysztoroczne Expo
w japoniskiej Osace rozpocznie sie 13 kwietnia i potrwa 184 dni.

Skarb Grimmow odkryty w Poznaniu

W Bibliotece Uniwersyteckiej w Poznaniu odnaleziono 27 zaginionych ksia-
zek z prywatnego ksiegozbioru Jakuba i Wilhelma Grimméw. (ze$¢ z nich to cenne
stare druki wykorzystywane przez autordw stynnych basni do badan. Maja klu-
czowe znaczenie w badaniach nad spuscizng braci, poniewaz odzwier-
ciedlaja metode ich pracy. Badaczki z UAM odkryty dwie Sciezki, kté-
rymi czes¢ tych drukéw trafita do Biblioteki Uniwersyteckiej w Pozna-
niu. Pierwsza datuje sie na koniec XIX wieku: w latach 1898—1899 ksigzki
przekazano jako dary do tworzonej w Poznaniu Kaiser-Wilhelm-Biblio-
thek. Kolejna partia znalazta sie w stolicy Wielkopolski w 1945 roku.
Biblioteka braci Grimm miata charakter roboczy: w ksiazkach zapisy-
wali notatki dotyczace badan. Ksiazki kupowali od wczesnej mtodosci.
Zamiast biatych krukéw wybierali te potrzebne do pracy. Byty to rzad-
kie wydania z dziedziny historii, literatury, kultury i jezykéw europej-
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skich. Znalezisko ma ogromna warto$¢ naukowa, materialng oraz kul-
turowa. Publikacje te zostang zdigitalizowane i udostepnione publicz-
nie, co pozwoli wirtualnie scali¢ biblioteke braci Grimm.

Opracuja nowe terapie onkologiczne

Dwa projekty zostaty wytonione w trzecim konkursie Wirtualnego Insty-
tutu Badawczeqo, ktdrego celem jest dofinansowanie badar z obszaru biotechnolo-
gii medycznej. Na realizacje prac w zakresie terapii onkologicznych naukowcy otrzy-
maja prawie 119 min zt. Pierwszy projekt o wartosci 40,2 min zt bedzie reali-
zowany w Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu. Badacze
chca zrewolucjonizowac diagnostyke nowotworéw poprzez opracowanie
niezaleznej od uktadéw mikroprzeptywowych oraz opartej na kwasach
nukleinowych technologii umozliwiajacej badania pojedynczych komé-
rek. Drugi projekt (78,6 min zt) zostat zgtoszony przez konsorcjum skta-
dajace sie z Uniwersytetu Jagielloriskiego (lider), Instytutu Immunolo-
gii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN we Wroctawiu,
Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badar Zywnosci PAN w Olsztynie, Gdan-
skiego Uniwersytetu Medycznego, Narodowego Instytut Onkologii im.
Marii Sktodowskiej-Curie — Paristwowego Instytutu Badawczego w Gli-
wicach oraz Politechniki Warszawskiej. Celem jest opracowanie nowej
technologii aptaczujnika elektrochemicznego, ktéry bedzie stanowi¢
narzedzie pomocne przy wczesnej diagnostyce towarzyszacej powikta-
niom sercowo-naczyniowym terapii onkologicznych.

Juz 119 Polakéw w Academia Europaea

Szescioro polskich naukowcéw zostato w tym roku przyjetych w poczet
cztonkdw Academia Europaea, organizagji skupiajacej ponad 5,5 tys. uczonych z rdz-
nych dziedzin. Dr hab. Barbara Arciszewska z Katedry Teorii Sztuki Uniwer-
sytetu Warszawskiego zajmuje sie ide-
ologicznymi uwarunkowaniami kultury
wizualnej oraz badaniami w dziedzinie
teorii i praktyki architektury nowozyt-
nej. Prof. Maciej Banach jest kardiologiem,
kieruje Zaktadem Kardiologii Prewencyj-
nej i Lipidologii Uniwersytetu Medycz-
nego w todzi i Osrodkiem Badan Serca
i Naczyn na Uniwersytecie Zielonogér-
skim. Prof. Wojciech Batus, historyk sztuki,
kieruje Zaktadem Teorii Sztukii Ochrony
Débr Kultury Unlwersytetu Jagielloiskiego oraz Migdzyuczelnianym Cen-
trum Badan Witrazowych w Krakowie. Prof. Ewa Domariska (na fot.) jest
historyczka, teoretyczka historiografii, interesuje sie nowymi tenden-
¢jami w badaniach historycznych. Prof. Rafat Latata z Wydziatu Matema-
tyki, Informatyki i Mechaniki UW specjalizuje sie w rachunku prawdo-
podobienstwa, w 2023 . otrzymat Nagrode Fundacji na rzecz Nauki Pol-
skiej. Prof. Dariusz Stola jest historykiem w Zaktadzie Najnowszej Historii
Politycznej w Instytucie Studiéw Politycznych PAN, w latach 2014-2019
byt dyrektorem Muzeum Historii Zyd6w Polskich.
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AMP-y za potmetkiem

Kobieca druzyna Uniwersytetu Jagiellofskiego i meska Politechniki Gdan-
skiej zwyciezyty w Klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw Polski w tréjboju

sitowym. W zawodach rozegranych w Katowicach wzieto udziat ponad 580
studenteki studentéw z 87 uczelni. Indywidualnie po raz piaty z rzedu zto
tym medalistq zostat Karol Linstedt (PG), ktéry triumfowat w kategorii do

83 kg. Zkolei w Ustce rywalizowano w strzelectwie sportowym. Konkuren-

¢japowrdcita do programu cyklu po rocznej przerwie. 0 medale walczyto w sumie
100 zawodnikéw z blisko 40 uczelni. W klasyfikacji druzynowej najlepszy

okazat sig Uniwersytet Zielonogdrski przed Politechnika Gdanska i Poli-
technika Poznanska. Natomiast w Warszawie 130 0s6b z 37 uczelni rywa-

lizowato w szermierce. Zmagania toczyty sie we wszystkich typach broni:
szpadzie, florecie i szabli. W klasyfikacji druzynowej zwyciezyta Akademia

Wychowania Fizycznego w Katowicach, wyprzedzajac Uniwersytet War-

szawski i Uniwersytetim. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Upamigtniono
tez gwiazdy AZS. Nagroda im. Wtadystawa Dobrowolskiego trafita w rece

szablisty Krzysztofa Kaczkowskiego (AWF Katowice), a nagrode im. Mat-
gorzaty Serini-Bulskiej otrzymata najlepsza florecistka — Karolina Zuraw-

ska (AWF Poznan). W Gdansku grano przy stotach do ping ponga. Finaty

zakoriczyty sie obrong mistrzowskich tytutéw przez zawodniczki Uniwer-

sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i zawodnikéw Akademii Zamojskiej.

Dla wroctawianek byto to czwarte z rzedu zwycigstwo w tej imprezie. Sta-
tuetki dla najlepszych powedrowaty do rak nowych-starych mistrzéw —

Katarzyny Wegrzyn (UEW) i Konrada Kulpy (AZ).

Doktorat h.c. - prof. Gérard Mourou

Wybitny francuski fizyk otrzymat tytut doktora honoris causa
Politechniki Wroctawskiej. Doceniono go m.in. za nagrodzong Noblem

(2018) metode wzmacniania ultrakrétkich optycznych impulséw lase-

rowych o ekstremalnych mocach (Chir-
ped Pulse Amplification, CPA). Technika

ta stata sie przetomem nie tylko w roz-
woju fizyki i fotoniki, ale i medycyny.
Uczony jest takze inicjatorem i ,0jcem

chrzestnym” europejskiego projektu

Extreme Light Infrastructure, utworzo-
nego w celu badar oddziatywania swia-
tfa z materia na poziomie najwyzszych

natezen promieniowania Swietlnego

w najkrétszej skali czasowej. Infrastruk- ¢
tura powstaje w trzech krajach: Czechach (ELI Beamlines), na Wegrzech
(ELI ALPS) i w Rumunii (ELI-NP).

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Anna Budzyriska, Pawet (/es/e/sk/'i Ewa Konarzewska-Michalak, Daiwa
Maksimowicz, Robert Papliriski, Mafqorzata Syrda-Sliwa, Krzysztof Szymariski, Katarzyna
Uczkiewicz

Wykorzystano serwisy prasowe szk6twyzszych, placwek badawczych i instytuji otoczenia nauki.

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku H -
i na platformie X
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Doktoranci na piedestale.
Po co ewaluacja szkot doktorskich?

Dr hab. Jakub Brdulak, prof. SGH, prof. Adrian Jusupovi¢ (IH PAN, AMU PAN) i dr Jacek Lewicki
(SGH) pokazuja europejskie konteksty ksztatcenia doktorantow i oceny jego jakosci

Zbliza sie ewaluacja szkét doktorskich w Polsce, ktdra przepro-
wadzi Komisja Ewaluacji Nauki, ta sama, ktéra w 2022 r. przeprowa-
dzita ocene dyscyplin naukowych. W tym drugim przypadku zostat
zastosowany system punktowy, za$ w tym pierwszym, zgodnie z Roz-
porzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 wrzesnia 2021 r.
w sprawie ewaluadji jakosci ksztatcenia w szkole doktorskiej (Dz.U.
2021, poz. 1847), zostanie wykorzystana ocena ekspercka. Zespoty
oceniajace maja zastosowac podejscie mission driven, czyli uwzgled-
ni¢ specyfike kazdego ocenianego podmiotu. Jest to olbrzymi krok do
przodu, poniewaz przybliza Polske do europejskiego systemu ewa-
luacji eksperckiej.

Zapewnianie jakosci jest jednym z filaréw tzw. Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzsza (ang.: European Higher Education Area

— EHEA), ktdry powstat w wyniku Procesu Boloriskiego. Proces Bolon-
ski trwa juz ¢wier wieku, a opiera sie na trzech gtéwnych filarach:
ramach kwalifikacji, zapewnianiu jakosci oraz uznawalnosci ksztat-
cenia. Docelowo ma on prowadzi¢ do automatycznej uznawalnosci
dyploméw krajow nalezacych do EHEA. W 2024 r. stowarzyszonych
byto czterdziesci siedem krajow.

EHEA dotyczy kwestii zwiazanych z ksztatceniem. Europejska
Rama Kwalifikacji (ERK), do ktérej maja referowac wszystkie kraje
EHEA, obejmuje poziom doktorski — jest to najwyzszy poziom
ERK. Polska w 2013 roku przygotowata raport referencyjny, w ktd-
rym powiazata swoj system ksztatcenia z ERK, co nastepnie zostato
wprowadzone do legislacji krajowej poprzez Ustawe o Zintegrowa-
nym Systemie Kwalifikagji (Dz.U. 2016 poz. 64), gdzie sq wskazane
tzw. uniwersalne charakterystyki pozioméw w Polskiej Ramie Kwa-
lifikacji. Dyplom doktora to 8 poziom PRK. Oznacza to, ze zapewnia-
nie jakosci powinno by¢ realizowane zgodnie z logika charaktery-
styczng dla szkolnictwa wyzszego w Europejskim Obszarze Szkol-
nictwa Wyzszego.

Najistotniejszym dokumentem, ktéry przedstawia owa logike, sa
tzw.: Standardy i wskazéwki dotyczace zapewnienia jakosci w Euro-
pejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (ang.: Standards and Guide-
lines for Quality Assurance in the European Higher Education Area —
ESG). Formutuje on standardy, ktore w zapewnianiu jakosci powinny
stosowac krajowe instytucje zapewniajace jakos¢ (ang.: Quality Assu-
rance Agencies) wszystkich krajow nalezacych do EHEA. W efekcie pro-
cesu zapewniania jakosci kierunki studiéw, ktérym zostaty przyznane
akredytacje, trafiajg do bazy DEQAR (https://www.eqar.eu/qa-results/
search/by-institution/), prowadzonej przez Europejski Rejestr Agen-
qji Akredytacyjnych (EQAR).

Tylko kierunki (programy) studiéw, ktdre s obecne w bazie
DEQAR, beda prowadzi¢ do tzw. europejskiego dyplomu, a wigc do
uznawalnosci dyplomdéw w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyz-
szego. Jesli student skoriczy kierunek, ktrego nie ma w bazie, jego
dyplom bedzie uznawany jedynie w kraju, w ktdrym ukonczyt stu-
dia. W Polsce tylko Polska Komisja Akredytacyjna nalezy do EQAR,
a zatem tylko jej akredytacje s3 wpisywane do bazy DEQAR. Nie ma
ograniczenia, aby tylko jedna instytucja z danego paristwa mogta
naleze¢ do EQAR, warto wiec, aby Komisja Ewaluacji Nauki, prowa-
dzaca ewaluacje szkét doktorskich, réwniez dazyta do wpisania sie
do EQAR. Dzigki temu akredytowane szkoty doktorskie i nadane przez

nie stopnie beda rozpoznawane w catym EHEA. Bedzie to podnosic

konkurencyjnos¢ polskiego sektora szkolnictwa wyzszego (i nauki)

w skali globalnej, poniewaz np. dla studentéw zagranicznych obec-
nos¢ programu w bazie DEQAR moze by¢ wazna do podjecia decyzji

0 wyborze ksztatcenia w polskiej szkole doktorskie;.

ESG wskazuje dwa gtéwne cele ewaluacji: strazniczy i doskonalacy.
Ten pierwszy toinnymi stowy kontrola. Jak pokazaty dyskusje w EHEA
w ramach Procesu Boloriskiego, cel ten w duzym stopniu powinno
realizowac panstwo w swojej krajowej legislacji. Komisje akredyta-
cyjne maja charakter audytowy, s bardzo dobrymi organizacjami,
ktdre moga np. przyczyniac sie do rozpowszechniania wiedzy w opar-
ciu o tzw. audyty, ktére realizuja, np. wskazujac na dobre praktyki.
Dobrze sie tez sprawdzaja w formutowaniu rekomendacji doskonala-
cych dla poszczegdlnych uczelni/instytugji. Wynika to zich konstruk-
Gji — przede wszystkim ekspertami komisji akredytacyjnych sa osoby,
ktére zawodowo nie zajmuja sie kontrola. S3 to czesto inni akademicy,
ktérzy podczas wizyt dziela sie z ocenianymi swoim doSwiadczeniem.
Praca na rzecz komisji akredytacyjnych ma dla nich charakter okazjo-
nalny, a gtéwnymi miejscami ich zatrudnienia sg inne podmioty np.
uczelnie, instytuty naukowe itd. Po drugie, celem komisji akredyta-
cyjnych wpisanych do EQAR jest przede wszystkim wspieranie krajo-
wych uczelni czy jednostek naukowych realizujacych programy ksztat-
cenia (w przypadku Polski na 6, 7 i 8 poziomie PRK) w tworzeniu roz-
wigzan umozliwiajacych spéjne ich dziatanie w Europejskich Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego. A wiec np. dzisiejsze dyskusje w Europie doty-
cz3 Uniwersytetéw Europejskich, mikroposwiadczen, rozpoznawania
efektéw uczenia sig itd. Krajowa komisja akredytacyjna w szczegél-
nosci powinna zatem przekazywac wiedze i propozycje doskonalenia
krajowych systemdw szkolnictwa wyzszego w tym obszarze. Wspie-
ranie procesow uczenia sie jednostek oferujacych ksztatcenie to war-
tos¢ dodana dziatalno$ci komisji akredytacyjnych.

Zgodnie z Ustawa z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. 2018, poz. 1668 z pdzn. zm.), ewaluacja szkot doktorskich ma sie
odbywac nie rzadziej niz co 6 lat (pierwsza zas ewaluacja szkoty dok-
torskiej powinna sie odby¢ po uptywie co najmniej 5 lat od dnia roz-
poczecia ksztatcenia w ramach tej szkoty), za$ dokonuja ja ,eksperci
posiadajacy znaczacy dorobek naukowy lub artystyczny powotywani
przez przewodniczacego KEN, w tym co najmniej jeden zatrudniony
w zagranicznej uczelni lub instytucji naukowej, oraz jeden doktorant
powotany sposrdd kandydatéw wskazanych przez Krajowa Repre-
zentacje Doktorantéw”. Pierwsze ewaluacje szkét doktorskich roz-
poczng sie w IV kwartale 2024 roku (https://www.gov.pl/web/nauka/
ewaluacja-szkol-doktorskich-coraz-blizej).

Majac na uwadze to, ze proces ksztatcenia doktorantéw w szko-
tach doktorskich jest zderegulowany i pozostawia poszczegéinym
podmiotom prowadzacym szkoty bardzo szeroka autonomie orga-
nizacyjna i programowa, ewaluacja jakosci ksztatcenia musi mie¢ zin-
dywidualizowany, ekspercki charakter i by¢ ukierunkowana w pierw-
szym rzedzie na wsparcie danej instytucji w doskonaleniu jej szkoty
doktorskiej. Doskonatos¢ naukowa (ktéra jest warunkiem prowa-
dzenia szkoty doktorskiej) nie jest bowiem gwarantem ani dobrego
ksztatcenia doktorantéw, ani tym bardziej zapewnienia im odpo-
wiednich warunkéw rozwijania réznych kompetencji konstytuuja-
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cych badacza (w tym sensie rozprawa doktorska nie moze by¢ celem
samym w sobie, a jedynie by¢ jednym z elementéw weryfikujacych
osiagniecie takich kompetencji). Zarazem przepisy naktadaja na pod-
mioty prowadzace szkoty doktorskie obowiazek prowadzenia realnej
(w tym opartej na dowodach) polityki w zakresie ksztatcenia dokto-
rantéw (i szerzej: rozwoju kadr) oraz zarzadzania jakoscia tych proce-
sow, co z kolei sprowadza sie do koniecznosci doskonalenia stosow-
nych procedur i budowania kultury jakosci.

Zgodnie z art. 261 PSWN przy ewaluacji uwzglednia sie nastepu-
jace kryteria (szczegdtowe kryteria oceny zostaty dookre$lone w para-
grafie 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 wrze-
$nia 2021 r. w sprawie ewaluacji jakosci ksztatcenia w szkole dok-
torskiej; Dz.U. 2021, poz. 1847): adekwatnos¢ programu ksztatcenia
orazindywidualnych planéw badawczych do efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 8. PRK oraz ich realizacje; sposob weryfika-
gji efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8. PRK; kwalifi-
kacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowa-
dzacych ksztatcenie w szkole doktorskiej; jakos¢ procesu rekrutacji;
jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu
dziatalnosci naukowej; rzetelnos¢ przeprowadzania oceny $rodokre-
sowej; umiedzynarodowienie; skutecznos¢ ksztatcenia doktorantdw.

(ato$¢ przepiséw odnoszacych sie do najblizszej ewaluadji spro-
wadza sie do tego, ze szkoty doktorskie musza przygotowac doku-
mentacje (raport samooceny) w jezyku polskim oraz angielskim.
W tym celu w systemie POL-on zostat stworzony SEDok — System
Ewaluacji Szkét Doktorskich. (https://sedok.opi.org.pl/home). Pro-
wadzenie dokumentacji ewaluacji w SEDok-u pozwala, aby czes¢
danych do raportu samooceny byta automatycznie zaciggana z POL-

-onu, zatem podmiot prowadzacy szkote doktorska bedzie je wery-
fikowat, nie zas ponownie wprowadzat. W oparciu o dostarczone
materiaty zespdt ekspertéw dokonuje wstepnej oceny (moze oczy-
wiscie zazadac uzupetnienia raportu). W czasie wizytacji ocenianej
jednostki odbeda sie zapewne niezalezne spotkania z jej kierow-
nictwem (w tym z osobami przygotowujacymi raport samooceny),
kadra prowadzaca w niej ksztatcenie (czyli z promotorami, pracow-
nikami prowadzacymi zajecia dla doktorantéw) oraz z doktorantami.
Szczegélny nacisk powinien zosta¢ potozony na transparentnosc pro-
cesow (chociazby przyjmowania do szkét doktorskich, w tym sposobu
weryfikagji predyspozycji kandydatow do szkoty doktorskiej do pro-
wadzenia dziafalno$ci naukowej), dostepnosci procedur, adekwat-
nosci rozwiazan w kontekscie poziomu ksztatcenia, specyfiki dyscy-
plin, rzetelnosci dziatari podmiotu prowadzacego szkote doktorska
oraz dziatai w zakresie doskonalenia poszczegdlnych proceséw (cho-
ciazby we wspieraniu rozwoju kompetencji promotorskich czy pro-
mocji umiedzynarodowienia badan). Powinno sie rowniez bra¢ pod

uwage aspekt inter-
dyscyplinarnego

ksztatcenia wszyst-
kich doktorantow,
warunki prowa-
dzenia przez nich

badan oraz radze-
nia sobie w sytu-
acjach kryzyso-
wych (zmiana pro-
motora itp.).

Po wizytacji
zespot ekspercki
przygotowuje
raport w jezyku
polskim i angiel-
skim, ktéry udo-

stepnia podmio-
towi ocenianemu w systemie, dajac mu mozliwos¢ wniesienia uwag.
Po rozpatrzeniu zastrzezen eksperci moga wprowadzi¢ zmiany do

raportu koricowego, na podstawie ktérego Komisja Ewaluacji Nauki

podejmie uchwate w sprawie oceny szkoty doktorskiej. Nastepnie ,2.
Przewodniczacy Komisji przekazuje podmiotowi uchwate wraz z osta-
teczng wersja raportu z ewaluagji. 3. W terminie 7 dni od dnia, w kt6-
rym uchwafa stafa sie ostateczna, minister i podmiot udostepniaja te

uchwate w BIP na swoich stronach podmiotowych wraz z raportem

z ewaluagji i raportem samooceny w jezykach polskim i angielskim”
(Rozporzadzenie w sprawie ewaluacji jakosci ksztatcenia w szkole

doktorskiej, art. 9 ust. 2 3; Dz.U. 2021, poz. 1847).

Majac na uwadze audytowy charakter ewaluaji i jeden z celéw
jakim jest doskonalenie jakosci ksztatcenia, watpliwosci budzi brak
wymogu obligatoryjnego uzasadnienia kazdej oceny pozytywnej.
Rozporzadzenie ogranicza sie do wymogu uzasadnienia ewentual-
nego wydania oceny pozytywnej na okres krétszy niz sze$¢lat, z tym
ze termin nie moze by¢ krétszy niz dwa lata (Rozporzadzenie w spra-
wie ewaluacji jakosci ksztatcenia w szkole doktorskiej, art. 8 ust. 2
i3;Dz.U. 2021, poz. 1847). Nawet w przypadku oceny pozytywnej na
petny okres 6 lat zespét powinien wskazac rekomendacje doskona-
[3ce lub po prostu zidentyfikowac dobre praktykii utwierdzi¢ w nich
ewaluowany podmiot. Ocena jakosci ksztatcenia nie powinna by¢
traktowana jak prosta decyzja administracyjna, gdzie KPA dopusz-
czamozliwos¢ odstapienia ,0d uzasadnienia decyzji, gdy uwzglednia
ona w cato$ci zadanie strony [...]" (por. KPA art 7. § 4). KEN mogfaby
nie tylko wymagac od zespotu ekspertéw petnego uzasadnienia, lecz
takze zebrac wszystkie przyktady dobrych praktyk celem ich upo-
wszechniania oraz usprawniania proceséw ksztatcenia doktorantéw.

Na tym etapie ingerencja Komisji Ewaluacji Nauki jest ograniczona.
Nie zmienia to jednak faktu, e zgodnie z art. 262 ustawy PSWN ,4.
Podmiot niezadowolony z oceny moze zgtosic zastrzezenia do tej
oceny, w terminie 30 dni od dnia doreczenia uchwaty w sprawie oceny.
5. KEN rozpatruje zastrzezenia do oceny. W rozpatrywaniu zastrze-
zeri nie moga bra¢ udziatu eksperci, ktérzy uczestniczyli w przepro-
wadzaniu ewaluacji. 6. Po rozpatrzeniu zastrzezer KEN podejmuje
uchwate, w ktdrej odnosi sie do zastrzezer oraz utrzymuje w mocy
albo zmienia ocene”. Na koicowym etapie KEN moze dokonac wta-
snej oceny niezaleznej od wskazania ekspertow.

Warto zadac pytania decydentom i Srodowisku: Czy regularna
ewaluacje szkét doktorskich i jednostek naukowych nie mogtaby
sie odbywac w tym samym czasie? Czy w najblizszej przysztosci nie
powinno sie rozwazy¢ aplikacji KEN do EQAR? Czy gtéwnym celem
ewaluacji szkét doktorskich powinna by¢ kontrola czy tez doskona-
lenie ksztatcenia w nich?

Jacek Lewicki



Dochadd do celéw stypendialnych

Jacek Pakuta, Instytut Prawa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, prawnik, pomystodawca
Ogélnopolskiej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej pt. Pomoc materialna dla studentéw

i doktorantdw, postuluje weryfikacje programéw do samodzielnego wyliczania dochodu
cztonka rodziny, na podstawie ktorego przyznawane sg studenckie stypendia socjalne.

W ostatnich miesigcach coraz gtosniej stychac o trudnosciach
bytowych studentéw. Cieszy wiec wiadomos¢, ze udato sie zwigk-
szy¢ $rodki na pomocy materialng, a zapewne niebawem pojawig sie
kolejne pomysty, jak zreformowac system wsparcia studentéw. Te trud-
nosci nie s jednak nowe. Rosng koszty utrzymania, w tym wynajmu
mieszkan, a miejsc w domach studenckich — zwtaszcza w najwigk-
szych osrodkach akademickich — jest za mato. Nie wyczerpuje to listy
stabosci systemu pomocy materialnej. Dotkliwg bolaczka jest wyktad-
nia ograniczenia zawartego w art. 93 PSWiN, nie-
wielkilimit, tj. 10%, uprawnionych do stypendium
rektora, czy dopiero co odmrazany — stanowczo
za p6zno — prég uprawniajacy do otrzymania sty-
pendium socjalnego. W tym miejscu nalezy przy-
pomnie¢, ze zfunduszy NCBR realizowano projekt
pt. ,Reforma systemu pomocy materialnej dla stu-
dentow”. Przedtozony materiat: raport pt. System
pomocy materialnej dla studentow w Polsce — dia-
gnoza i kierunki mozliwych zmian, a takze kierun-
kowe zatozenia, to w zasadzie zbidr luznych uwag,
ktére trudno uznac za jakikolwiek zarys reformy.
Autorom umknety, niestety, rzeczywiste problemy
pomocy materialnej. Szerzej pisatem o tym na
tamach ,Forum Akademickiego” w artykutach Za
mato, by mowic o reformie (nr 11/2021) oraz Bledny
kierunek zmian (nr 1/2022).

Ale do brzegu. Informatyzacja coraz mocniej
jestobecna w uczelniach. Dostepne sa oprogramowania pozwalajace
na sprawne przeprowadzenie rekrutagji, ale réwniez wspomagajace
tok studiéw, w tym moduty poswiecone pomocy materialnej. Zatoze-
nie jest proste: student samodzielnie potrafi wygenerowac np. wnio-
sek o stypendium socjalne, a system oblicza dochdd w rodzinie stu-
denta, ktory ma by¢ podstawa do przyznania $wiadczenia. Trzeba jed-
nak postawic pytanie, czy dochéd jest obliczony prawidtowo?

W zakresie pomocy materialnej ustawodawca odsyta do przepi-
sow ustawy o Swiadczeniach rodzinnych, z modyfikacjami, o ktdrych
mowa w art. 88 PSWiN. Niektdre przepisy generuja watpliwosci, jak
6w dochdd obliczy¢. Chodzi tu w szczegélnosci o osoby prowadzace
dziafalno$¢ podlegajaca opodatkowaniu na podstawie przepiséw
o zryczattowanym podatku dochodowym od niektdrych przychodéw
osigganych przez osoby fizyczne. Dla jasnosci wywodu nalezy przywo-
facart. 5 ust. 7a ustawy o $wiadczeniach rodzinnych: ,W przypadku
ustalania dochodu z dziatalnosci podlegajacej opodatkowaniu na pod-
stawie przepiséw o zryczattowanym podatku dochodowym od nie-
ktérych przychoddéw osigganych przez osoby fizyczne w roku kalenda-
rzowym poprzedzajacym okres zasitkowy przyjmuje sie dochéd mie-
sieczny w wysokosci 1/12 dochodu ogtaszanego corocznie, w drodze
obwieszczenia, przez ministra wtasciwego do spraw rodziny w Dzien-
niku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej <Monitor Polski» w termi-
nie do dnia 1 sierpnia kazdego roku”.

Przed nami rok akademicki 2024/2025, ale obwieszczenia za rok
2023 jeszcze nie ma (zostanie opublikowane do 1 sierpnia 2024 r.),
dlatego nalezy wrdci¢ do roku akademickiego 2023/2024. Zasada
jest obliczanie dochodu na podstawie dokumentéw za poprzedni
rok podatkowy, z uwzglednieniem dochodu uzyskanego i utraco-

nego. W realiach roku akad. 2023/2024 oznacza to, ze w pierwszej

kolejnosci uwzglednia sie dochody za rok 2022 (poprzedni rok podat-
kowy w stosunku do okresu stypendialnego). Obwieszczenie odno-
szace sie do roku 2022 zostato wydane w dniu 28 lipca 2023 r. (Moni-
tor Polskiz2023 ., poz. 775) i zawiera 8 tabel. Pierwsza z nich dotyczy

karty podatkowej. Pozostate obejmujg ryczatt od dochodéw ewiden-
gjonowanych, ale rézni je stawka podatkowa. Chcac obliczy¢ dochéd,
nalezy zatem znac forme opodatkowania. Jesli jest to karta podat-
kowa, to wystarczajaca bedzie wysokosc¢ optaco-
nego podatku. W przypadku ryczattu istotna jest
stawka podatku oraz wysokos¢ przychodu.

W praktyce student przedstawia zaswiadczenie
zurzedu skarbowego, z ktérego wynika np., ze rodzic
prowadzit w 2022 roku (poprzedni rok podatkowy
w stosunku do okresu stypendialnego) dziatalnos¢
opodatkowang zryczattowanym podatkiem 17%
(tabela 8), a przychéd roczny wyniést 168 000,00
2t (miesiecznie 14.000,00 t). Oznacza to, ze dochéd
roczny rodzica wynosi 57 910,63 z. Dochdd roczny
nalezy podzieli¢ przez 12, o ile dziatalnos¢ rodzica
prowadzona byta w roku 2022 przez 12 miesiecy.
Na marginesie nalezy wskazac, ze dochdd z takiej
dziatalnosci moze by¢ utracony, jesli np. dziatalno$¢
rodzica zostata zamknieta. Gdyby zas prowadzenie
dziatalnosci rozpoczeto w 2023 roku (dla roku akad.
2023/2024), to obwieszczenie z 28 lipca 2023 r. obej-
mujace dochdd w roku 2022 nie ma zastosowania, a dochdd uzyskany,
zwigzany z dziatalnoscig rozpoczeta w 2023 r., oblicza sie na podstawie
o$wiadczenia, uwzgledniajac przychéd pomniejszony m.in. o optacony
podatek oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.

Watpliwosci moga pojawic sie, gdy dziatalnos¢ byta prowadzona nie
przez caty rok, a np. przez 3 miesiace, chocby od paZdziernika do grud-
nia 2022, i jest prowadzona nadal, co ma znaczenie na uzytek stypen-
dium w roku 2023/2024 r. Jak obliczy¢ prawidtowo dochdd? Z informa-
¢ji od uzytkownikéw réznych programéw wynika, ze nie ma tutaj jed-
nomysinosci i ,komputer” liczy dw dochéd w rdzny sposéb: a) dochéd
roczny nalezy podzieli¢ przez 12 bez wzgledu na liczbe miesiecy pro-
wadzenia dziatalnosci i w ten sposéb obliczamy dochéd miesieczny; b)
dochdd roczny obliczamy w ten sposob, ze nalezy przeprowadzic proste
dziatanie matematyczne, tj. dochdd roczny podzieli¢ przez 12 x liczba
miesiecy, w ktorych prowadzona byta dziatalno$¢, podzielony przez 12,
skoro mamy obliczy¢ dochdd miesieczny; ) dochdd roczny z tabeli nalezy
podzieli¢ przez liczbe miesiecy prowadzenia dziatalnosci w roku 2022,

Kazdy z ww. wariantdw zapewne ma swoich zwolennikéw, by¢
moze Czytelnicy znajq inne, mniej popularne wzory obliczania
dochodu, ale prawidtowe rozwigzanie moze by¢ tylko jedno. Jest wiec
okazja, aby zweryfikowac, czy program, z ktérego korzysta uczelnia,
oblicza 6w dochdd w sposéb prawidtowy.

Przepis art. 5 ust. 7a ustawy o Swiadczeniach rodzinnych odwo-
tuje sie do 1/12 dochodu rocznego, ale takie dziatanie matematyczne
(dochdd roczny dzielony przez 12) dotyczy dochodu osigganego przez
12 miesiecy w roku 2022. Nie mozna traci¢ z pola widzenia innego
przepisu, . art. 5 ust. 4a ustawy o Swiadczeniach rodzinnych, zgodnie
zktérym dochdd osiagniety w roku kalendarzowym poprzedzajacym



okres zasitkowy, dzieli sie przez liczbe miesiecy, w ktdrych dochéd

ten byt uzyskiwany, co w realiach ubiegania sie o stypendium na rok

akad. 2023/2024 oznacza, ze interesuje nas liczba miesiecy zwiaza-
nych z osigganiem dochodu w roku 2022.

Nie bez znaczenia jest przepis art. 3 pkt 22 ustawy o $wiadcze-
niach rodzinnych, ktdry definiuje pojecie zatrudnienia lub innej pracy
zarobkowej. Z dziatalnoscia gospodarcza nalezy wiazac okresy, gdy
jest ona prowadzona, chociaz wcale nie wszystkie miesigce musza
oznaczac zysk. W art. 3 pkt 23 i 24 ustawy o $wiadczeniach rodzin-
nych, kiedy mowa o utracie i uzyskaniu dochodu, ustawodawca doé¢
jednoznacznie wskazuje, ze dla dziatalnoéci ma znaczenie rozpocze-
cie jej prowadzenia oraz zamkniecie, taczone m.in. z wykresleniem. To
wazne, Ze doch6d z dziatalnosci gospodarczej mozna utraci¢, niemniej
z domniemania o statym Zrédle utrzymania wynika nakaz uwzgled-
niania Sredniego (przecietnego) miesiecznego dochodu. Z ustawy
o $wiadczeniach rodzinnych (art. 3 pkt 2) wynika, ze dochdd cztonka
rodziny to przecietny miesieczny dochdd cztonka rodziny osiagniety
w roku kalendarzowym poprzedzajacym okres zasitkowy, z zastrzeze-
niem art. 5 ust. 4-4c. Skoro chodzi o uzyskanie dochodu w roku 2022,
ktdry jest rokiem kalendarzowym poprzedzajacym okres zasitkowy
(okres stypendialny 2023/2024), to siegna¢ nalezy do art. 5 ust. 4a,
ktéry stanowi, ze dochdd za 2022 rok nalezy podzieli¢ przez liczbe
miesiecy, gdy byt ten dochdd uzyskiwany. W przypadku dziatalnosci
gospodarczej chodzi o czas jej prowadzenia.

Dla wsparcia stusznosci przedstawionego przeze mnie rozwig-
zania, opartego na wskazaniu, ze w przypadku podjecia dziatalno-
$ci gospodarczej od pazdziernika 2022 r. nalezy éw dochdd roczny
podzieli¢ przez 3 miesiace, przytocze konkretny przyktad, bowiem
stosowanie prawa nie moze zwalnia¢ od myslenia, a wykfadnia prawa
nie moze prowadzi¢ do absurdu.

Zatozenie jest proste: positkujac sie przyktadem wskazanym na
wstepie, rodzic studenta wykazuje, ze prowadzi dziatalnos¢ w 2022
r. przez 12 miesiecy, ryczatt 17%; przychdd roczny 168 000,00 zt, co
pozwala na przyjecie, ze jest to Srednio 14 000,00 zt miesiecznie. Przy-
chdd 168 000,00 zt oznacza dochdd roczny w kwocie 57 910,63 z,
ktéry nalezy podzieli¢ przez 12 miesiecy i tym samym dochéd mie-
sieczny to 4 825,88 zt. Tutaj nie ma watpliwosci.

Zestawmy powyzszy przyktad z ojcem innego studenta. Zatoze-
nia s3 podobne: dziatalnos¢ w 2022 r,, ryczatt 17%; przychéd roczny
168 000,00 4, ale dziatalnos¢ prowadzona od pazdziernika 2022r., co
0znacza, ze Srednio miesiecznie przez trzy miesiecy ojciec studenta
wykazywat przychdd w kwocie 56 000,00 zt. Korzystajac z tabeli 8
obwieszczenia z 2023 r. dla dochodu rocznego za rok 2022 dla przy-
chodu 168 000,00 zt chodzi 0 kwote 57 910,63 z1.

Wracajac do ww. najpopulamiejszych trzech wariantéw, pojawia sie
pytanie, jak nalezy prawidtowo obliczy¢ dochéd ojca studenta, ktdry od
pazdziernika 2022 . wykazuje przychdd w kwocie 56 000,00 ztmiesiecznie:

a) dochdd roczny nalezy podzieli¢ przez 12 bez wzgledu na liczbe
miesiecy prowadzenia dziatalnosci i w ten sposéb obliczamy dochdd
miesieczny; co oznacza = 57 910,63 zt : 12 mies. = 4 825,88 zt; b)
dochéd roczny obliczamy w ten sposab, ze nalezy przeprowadzi¢ pro-
ste dziatanie matematyczne, tj. dochdd roczny podzieli¢ przez 12 x
liczba miesiecy, przez ile prowadzona byta dziatalnos¢, podzielony
przez 12, skoro mamy obliczy¢ dochdd miesieczny; co oznacza = 57
910,63 zt: 12 mies. x 3 mies. : 12 mies. = 1206,47 zt; ¢) dochdd roczny
z tabeli nalezy podzieli¢ przez liczbe miesiecy prowadzenia dziafal-
nosci w roku 2022; co oznacza = 57 910,63 zt: 3 mies. = 19 303,54 zt.

Zpowyzszych wyliczer wynika, ze ojciec studenta osiagajacy przy-
chdd 14 000,00 zt miesiecznie przez 12 miesiecy w roku 2022 wyka-
zuje wg obwieszczenia dochdd miesieczny w kwocie 4 825,88 z+. Nato-
miast w przypadku ojca studenta, ktdry rozpoczat prowadzenie dzia-
talnosci dopiero od pazdziernika 2022 r., osiggajac przychdd srednio

56 000,00 zt miesiecznie, do wyboru sa trzy odpowiedzi: a) 4 825,88
zh:b) 1206,47 zt; ¢) 19 303,54 z4.

Gdyby przyja¢ wariant a), to w ogdle nie miathy zastosowania prze-
pis art. 5 ust. 4a ustawy o Swiadczeniach rodzinnych, a przeciez nie
mozna wyktadac przepisow w taki sposéb, aby niektdre z nich albo cho-
ciaz czes¢ przepisu byta zbedna. Gdyby dochéd roczny dzieli¢ automa-
tycznie przez 12, bez uwzgledniania okresu prowadzenia dziatalnosci,
to prowadzitoby to do premiowania 0séb, ktdre pézniej rozpoczynaja
prowadzenie dziatalnosci. Z tych wzgledéw wariant a) nalezy odrzucic.

Gdyby przyja¢ wariant b), polegajacy na uwzglednieniu 1/12
jako dochdd miesieczny x liczba miesiecy prowadzenia dziatalnosci
i nastepnie podzieleniu przez 12, to nadmiernie premiowalibysmy stu-
dentdw, w rodzinie ktérych rozpoczeto mozliwie pézno prowadzenie
dziatalnosci. Stanowitoby to zachete do odwlekania zgtoszenia rozpo-
czecie tego rodzaju dziatalnosci, co mogtoby mie¢ ujemne skutki dla
budzetu panstwa, bowiem podatnicy unikaliby m.in. opodatkowa-
nia. Zupetnie niezrozumiate bytoby uznanie, ze ojciec z przychodem
14000,00 zt osiaganym przez 12 miesiecy wykazuje wg obwieszcze-
nia dochéd w kwocie 4 825,88 zt, natomiast inny rodzic, z przycho-
dem 56 000,00 zt z uwagi na prowadzenie dziatalnosci przez 3 mie-
sigce w roku 2022, wykazuje dochdd na poziomie 1206,47 k. Pomija
sie rowniez przywotane powyzej przepisy zwiazane z dochodem utra-
conym i uzyskanym. Nie jest to wiec rozwigzanie prawidtowe. Trzeba
wyraznie podkresli¢, ze wariant b) musi by¢ uznany za razaco niespra-
wiedliwy i dlatego nalezy odrzuci¢ to rozwiazanie.

W mojej ocenie wariant ¢) zastuguje na aprobate, bowiem uwzgled-
nia nie tylko przywotane powyzej przepisy ustawy o swiadczeniach
rodzinnych, w szczegdlnosci art. 5 ust. 4a i 7a, ale i cel stypendium
socjalnego — wsparcie studentow, ktdrzy faktycznie znajduja sie w trud-
nej sytuacji materialnej, za$ wynik wyktadni znajduje potwierdzenie
przy podstawieniu pod konkretne kwoty przychodu i obliczonegow ten
sposéb dochodu. Oczywiste jest bowiem, ze osoba, ktdra prowadzi dzia-
talnos¢ gospodarcza krécej, ale osiaga z tego tytutu przychdd wyzszy
(czterokrotnie), musi mie¢ tez odpowiednio wyzszy dochdd.

Przedstawiony powyzej przyktad nie nalezy do prostych, ale
doskonale ilustruje, ze przepisy dotyczace pomocy materialnej
dla studentéw sg coraz bardziej skomplikowane. Tylko pobocznie
nalezy wskazac inne tamigtéwki, np. brak utraty dochodu (art. 5
ust. 4c ustawy o Swiadczeniach rodzinnych) czy obliczanie dochodu
w oparciu o hektar przeliczeniowy (art. 5 ust. 8 ustawy o $wiadcze-
niach rodzinnych).

Na pracownikach organdéw przyznajacych wsparcie materialne
spoczywa olbrzymia odpowiedzialnos¢. Coraz czesciej korzystamy
zprogramow informatycznych obliczajacych dochdd samodzielnieito
rowniez okazja, aby zweryfikowac, czy te programy licza 6w dochdd
w sposéb prawidtowy. Automatyzacja i informatyzacja to stuszny
kierunek, pozwalajacy skrdcic przebieg postepowania w przedmio-
cie przyznania pomocy materialnej dla studentéw, ale wdrazane roz-
wigzania musza by¢ weryfikowane, a decyzje podejmowane pod nad-
zorem odpowiednio przeszkolonych oséb.

W Il potowie 2023 r. Instytut Prawa Szkolnictwa Wyzszego
i Nauki realizowat cykl bezptatnych szkolen, adresowanych do pra-
cownikdw uczelni odpowiedzialnych za przyznawanie stypendiow
i zapomdg. Spotkania te, objete patronatem medialnym miesigcz-
nika ,Forum Akademickie”, cieszyty sie duzym zainteresowaniem;
ostatecznie zamiast planowanych 200 uczestnikéw, wydano 986
certyfikatéw. Projekt pn. ,Pomoc materialna dla studentow - kom-
petentnieina czas!” decyzja 6wczesnego ministra edukacji i nauki
otrzymat dofinansowanie w roku 2023 jako zadanie publiczne
w ramach konkursu pn. ,Organizowanie i animowanie dziatan na
rzecz srodowiska akademickiego” (www.pomocmaterialna.pl/).
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Psychologia popularna
i (nie wszedzie) kontrolowana

Badacze z Uniwersytetu SWPS i Uniwersytetu Jagielloriskiego zaprezento-  miato Collegium Humanum. W 2019 roku psychologie studiowato tam
wali raport dotyczacy studiéw psychologicznych prowadzonych w Polsce. Ana- 319 0s6h, a w 2022 — 7928 (+2385%). Na Uniwersytecie WSB Merito
liza przedstawia trendy ilosciowe w ksztatceniu na kierunku psycho-  byto to odpowiednio 210 2082 studentéw (+891%), zas w Wyzszej
logia oraz kierunkach pokrewnych, na ktérych psychologia jestjedng ~ Szkole Biznesu National Louis University z siedziba w Nowym Saczu
z dyscyplin. Obejmuje okres od roku 2019 do 2022. ,Jako inicjatorzy - 3602594 (+620%).
projektu, gteboko liczymy, Ze raport stanie sie podstawa do dyskusji Z kolei najwiekszy spadek widac na Katolickim Uniwersytecie
o tym, jakich absolwentéw psychologii w Polsce chcemy i jak powin-  Lubelskim Jana Pawta Il (z 1134 do 875; —22%). Na Uniwersytecie
nismy ich ksztatcic, by sensownie przygotowac do zadan, jakienanich ~ Zielonogdrskim ubyto 13%, a na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodow-
czekajg” — napisali w przedmowie autorzy publikagji. skiej 12% studiujacych psychologie.

Jak wynika z przedstawionych danych, w ostatnich latach obser- Raport pokazuje, ze o ile do roku 2019 wiecej 0séb wybierato
wuje sie wzrost zainteresowania psychologia. Jeszcze w 2019 roku  ksztatcenie w trybie stacjonarnym, o tyle w kolejnych latach pro-
studiowato ja 34 178 0sdb, a w 2022 juz 56 370, co stanowi przyrost  porcja odwrdcita sie na korzys¢ studiéw niestacjonarnych (obecnie
na poziomie okoto 65%. Jednoczesnie wzrosta skierowana do nich 24 tys. vs. 32 tys.). Systematycznie rosnie tez liczba oséb studiuja-
oferta ze 144 do 254 kierunkéw. Gros 0séb wybiera nauke psycholo-  cych psychologie na uczelniach niepublicznych (w omawianym okre-
gii na uczelniach akademickich (38,9 tys., wzrost w badanym okre-  sie wzrost o 113%). W 2019 roku stanowili ok. 54% wszystkich stu-
sie 0 30%), jednak to na uczelniach zawodowych (17,5 tys.) przybyto  diujacych, obecnie ok. 68%. Jak zauwazaja autorzy raportu, udziat
ich najwiecej (+313%). W tym rekordowym wyniku gtéwny udziat  publicznych uczelni spada ze wzgledu na skromng oferte studiéw
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Ewaluacja dziatalnosci naukowej w dyscyplinie Profil uczelni a liczba os6b studiujacych

psychologia a liczba 0s6b studiujacych

Dr hab. Tomasz Grzyb, dziekan Wydziatu Psychologii we Wroctawiu, Uniwersytet SWPS:
Sam lawinowy wzrost 0s6b studiujacych psychologie nie jest jakims wielkim problemem. Jesli chodzi

o procent studentdw ksztatcacych sie akurat na tym kierunku, Polska jest mniej wiecej w europejskiej sred-

niej. Pewnie beda tacy, ktdrzy stwierdza, ze po prostu ludzi z takim wyksztatceniem coraz bardziej potrze-

bujemy i to bedzie prawda. Pozostaje jednak pytanie, czy zwiekszajac tak wyraznie i w tak krgtkim czasie
liczbe 0s6b studiujacych psychologie, jestesmy w stanie zapewnic sensowna jako$¢ ksztatcenia. Mozna mie¢
co do tego powazne watpliwosci: nie obowiazuja u nas juz minima kadrowe, psychologia jest kierunkiem, na
ktérym nie ma ujednoliconych dla wszystkich jednostek standardéw ksztafcenia, a na dodatek nie ma zad-
nego zewnetrznego egzaminu weryfikujacego wiedze (jak to ma miejsce w przypadku lekarzy czy farma-

. Ceut6éw). Méwiac obrazowo — wszystkie bezpieczniki majace sprawia, ze kontrolujemy w jakikolwiek spo-
s0b proces ksztatcenia psychologdw i psycholozek, przestaty dziatac.

Innym waznym problemem jest to, ze znaczaca cze$¢ studentéw i studentek ksztafci sie w miejscach, ktére nie poddaja sie ewaluadji
naukowej. Z duza doza pewno$ci mozna zatozy¢, ze nie maja w zwiazku z tym kontaktu z najnowsza wiedza naukowa. Skoro na wydziale
czy w instytucie nauki sie nie uprawia, to trudno, by byto inaczej. | cho¢ wielu krytykéw naszej dyscypliny zdaje sie w to watpic, psycho-
logia jest naukg — ze szczegdlnym uwzglednieniem uczenia sie na swoich btedach. To wszystko sprawia, ze pominigcie badar nauko-
wych, na przyktad w procesie oceny skutecznosci terapii, jest dziataniem bardzo ryzykownym, mogacym narazac pacjentéw i klientow
na takie dziatania terapeutyczne, ktére nie tylko moga by¢ nieefektywne, ale wrecz szkodliwe. Przyszli psychologowie musza sie dowie-
dzie¢, ktdre terapie posiadaja status dowiedzionych naukowo, ktére dopiero sa w trakcie weryfikacji, a ktdre jej nie przeszty i moga szko-
dzic. Najlepiej by byto, jesli wiedze te otrzymaliby od oséb, ktdre takie badania prowadza.




oraz limity przyjec. Co wigcej, przewage w ksztatceniu psychologéw Jak czytamy w raporcie, w przewazajacej liczbie programéw stu-

traca uczelnie akademickie. diéw psychologicznych dominuja tresci psychologiczne. Ale np. na
Wiekszos¢ uczelni ksztatcacych psychologdw posiada katego-  psychologii na Uniwersytecie Medycznym w Lublinie to tylko. . . 37%

rie naukowa. Jednak az 23 tys. os6b (ok. 40%) ksztatci sie w uczel-  efektéw uczenia sie.

niach nieprzystepujacych do ewaluadji tej dyscypliny, w tym 5,5 tys. Analize przedstawiono podczas konferengji ,Ksztatcenie psycholo-

w uczelniach akademickich i 17,5 tys. w uczelniach zawodowych, giczne w Polsce”, ktéra odbyta sie na Uniwersytecie SWPS. W jej trak-

ktdre w ogéle nie maja obowiazku poddawania sie ocenie. Uczel-  cie dr hab. Waldemar Urbanik, petnomocnik ministra nauki do spraw

nie akademickie, ktore uzyskaty najwyzsza kategorie naukowg (A+)  jakosci ksztatcenia, zapowiedziat powstanie zespotu ds. opracowania

w dyscyplinie psychologia, ksztatca facznie 24% osob studiujacych, — standardéw ksztatcenia w psychologii. Standardy te stang sie pézniej

zas uczelnie z kategorig A — 12%. Sposréd uczelni, jedynie Uniwer-  podstawa ministerialnego rozporzadzenia.

sytet SWPS, Uniwersytet Jagiellofiski i Uniwersytet Warszawski maja

kategorie A+ w dyscyplinie psychologia. MAMK

Elektrotechnika

w etnologii i w rodzinie

Przypisanie danego czasopisma do wiecej niz jednej dyscypliny
naukowej jest powszechna praktyka w naukowych bazach danych
(WoS, Scopus), ale wiele czasopism nalezy tylko do jednej dyscy-
pliny, zas liczba dyscyplin przypisanych do jednego czasopisma
rzadko przekracza cztery i sa to dyscypliny pokrewne. Na przyktad
w WoS z ogélinej liczby 370 czasopism elektrotechnicznych, 120
czasopism zaliczono wytacznie do tej kategorii. Wsrod 254 kate-
gorii czasopism w bazie WoS, tylko 50 kategorii ma ,wspdlne” cza-
sopisma z elektrotechnika. Najwiecej ma ich telekomunikacja: 64
czasopisma zaliczone rownoczesnie do elektrotechniki i do tele-
komunikacji stanowig 17% wszystkich periodykdw przypisanych
do elektrotechniki, a zaledwie dwa zaliczono rdéwnoczesnie do
elektrotechniki i do inzynierii biomedycznej. Przedstawione tu
wyniki dotycza dyscypliny automatyka, elektronika, elektrotech-
nikaitechnologie kosmiczne, ale podobne rezultaty otrzymuije sie
dla innych dyscyplin.

W zestawieniu z liczba 370 czasopism elektrotechnicznych
uwzglednionych w bazie WoS, zaskakuje ogromna liczba 2151
periodykéw zaliczonych do dyscypliny automatyka, elektronika,
elektrotechnika i technologie kosmiczne na ministerialnej liscie
czasopism. Wielka liczba czasopism elektrotechnicznych w tym
zestawie wynika gtéwnie z zaliczenia do elektrotechniki czaso-
pism z bazy WoS, ktére w podziale na kategorie wg WoS nie maja
z elektrotechnika nic wspdlnego. Ow podziat jest daleki od dosko-
natodci, ale nadal znacznie blizszy rzeczywistej zawartosci cza-
sopism niz ministerialny podziat na dyscypliny. Praktyka stoso-
wana przez twércéw ministerialnej listy polegajaca na nieuzasad-
nionym dopisywaniu réznych dyscyplin do danego tytutu dziata
w dwie strony: do elektrotechniki zaliczono czasopisma z innych
dyscyplin, ale tez czasopisma typowo elektrotechniczne zaliczono
do dyscyplin bardzo od niej odlegtych. Efekty takiej polityki naj-
lepiej oddaje przeglad czasopism zaliczonych na ministerialnej
liscie do elektrotechniki pod wzgledem innych dyscyplin, do kté-
rych te czasopisma zostaty takze zaliczone. Tylko 24 czasopisma
z powyzszych 2151 (1%) zostaty przypisane wytacznie do elek-
trotechniki, a pozostate (99%) zaliczono takze do innych dyscy-
plin. Przecietne czasopismo ,elektrotechniczne” zaliczono do 7
innych dyscyplin. Na przyktad 1702 czasopisma , elektrotechniczne”
(79%) ministerstwo zalicza takze do inzynierii biomedycznej, co

mocno kontrastuje z niespetna 1% czasopism ,elektrotechnicz-
nych” zaliczonych do inzynierii biomedycznej w bazie WoS. Nie

dziwi jednoczesne zaliczenie czasopism elektrotechnicznych do

dyscyplin pokrewnych, takich jak informatyka i telekomunikacja,
jakkolwiek liczby wspdlnych czasopism w ministerialnym wykazie

sq wielokrotnie wyzsze niz odpowiednie liczby w WoS. Natomiast

nie da sie ragjonalnie wyttumaczyc trzycyfrowych liczb czasopism,
ktdre twdrcy ministerialnej listy zaliczyli do dyscypliny automa-
tyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne, a réw-
noczesnie do: nauk farmaceutycznych (520), stosunkéw miedzy-
narodowych (379), etnologii i antropologii kulturowej (176), nauk

orodzinie (172) i nauk biblijnych (112 wspdlnych czasopism z elek-
trotechnika). Nie ma ani jednej ministerialnej dyscypliny (z 52) bez

wspdInych czasopism z elektrotechnika, a rekord bije czasopismo

zaliczone do elektrotechniki i 49 innych dyscyplin (,Israa Univer-
sity Journal of Applied Science”, periodyk Uniwersytetu w Gazie;

nasi eksperci nie przypisali tego periodyku jedynie do polonistyki

i nauk o bezpieczenstwie — red.).

Bardzo podobny obraz uzyskamy, gdy ograniczymy sie do
czasopism 200-punktowych. 7 90 takich periodykéw zaliczonych
do dyscypliny automatyka, elektronika, elektrotechnika i tech-
nologie kosmiczne tylko jedno zostato przypisane wytacznie do
tej dyscypliny, 28 zostato zaliczonych do dwucyfrowej liczby dys-
cyplin, a rekordowe zaliczono t3cznie do 29 dyscyplin. Z drugiej
strony duza czes¢ z tych 90 (niby-elektrotechnicznych) periody-
kéw nie zostata zaliczona do elektrotechniki w bazie WoS. Ponad
81% 200-punktowych czasopism zaliczonych do dyscypliny auto-
matyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne zali-
cza sie takze do inzynierii biomedycznej. 0znacza to miedzy innymi,
ze ten sam zestaw publikacji uzyskatby w ministerialnej ewalu-
agji praktycznie jednakowa liczbe punktéw bez wzgledu na to, czy
ewaluagja ta dotyczytaby elektrotechniki czy inzynierii biomedycz-
nej. 0znacza to takze, ze w miare sprawny zesp6t uniwersyteckich
fizykéw czy chemikow, zwtaszcza zajmujacych sie nanoczastkami,
mégtby z tatwoscig wywalczy¢ kategorie A+ w elektrotechnice.
Warto o tym pamietac, interpretujac wyniki poprzedniej ewalu-
acji, a zwtaszcza przygotowujac sie do nastepnej.

Marek Kosmulski

n


https://www.youtube.com/watch?v=758MmWD1grQ&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=758MmWD1grQ&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2F&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=emb_logo
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UMCS - ku wielowymiarowej dydaktyce

Prof. dr hab. Dorota Kotodynska, prorektor UMCS ds. studentéw i jakosci ksztatcenia, przedstawia
dziafania swojej uczelni na rzecz wzmocnienia i doskonalenia procesow dydaktycznych.

W UMCS mamy ponad 16 tysiecy studentéw, w tym ponad 10
procent obcokrajowcow. Na 12 wydziatach w Lublinie oferujemy bli-
sko 90 kierunkéw studiow i 300 specjalnosci na pierwszym i drugim
stopniu oraz jednolitych studiach magisterskich. Nalezy do tego doda¢
ok. 60 kierunkéw studiéw podyplomowych. Przy-
gotowujemy absolwentéw do wejscia na rynek
pracy, a oferowane programy ksztatcenia musza
by¢ temu podporzadkowane. Dlatego rozwijamy
je takze we wspétpracy z instytucjami z otocze-
nia spoteczno-gospodarczego. Prowadzimy ana-
lizy pokazujace, jakie kompetencje sg potrzebne
na rynku, np. ostatnio w ramach projektu Dosko-
natos¢ dydaktyczna uczelni analizowano ogtosze-
nia o prace dla absolwentéw kierunkéw ekono-
micznych. Wiemy, czego pracodawcy oczekuja
od absolwentéw tych kierunkéw i wiaczamy do
programéw studiéw odpowiednie kompetencje.
Przyktadem odpowiedzi na potrzeby rynku pracy
jest réwniez kierunek Inzynieria $wiattowodowa.
Nasz uniwersytet ma dtuga tradycje badar nad
Swiattowodami, a dzis kolejna generacja tych pro-
duktéw petni wazna role w komunikacji. Tworzac ten kierunek nie
tylko nawiazalismy do naszych kompetendji w zakresie Swiattowodéw,
ale réwniez wyszlismy naprzeciwko potrzebom rynku. Podobna idea
przyswiecata nam w projektowaniu kierunkdw Socjologia cyfrowa,
Inzynieria druku 3D, Wschodniostowianiskie studia translatoryczne
czy Archiwistyka i elektroniczne zarzadzanie dokumentacja. Kieru-
nek Business analytics and data science na Il stopniu ksztatcenia pro-
wadzony po angielsku, nawiazuje do kierunku o tej samej nazwie
na | stopniu, a wiec ksztatcenie ma tu charakter komplementarny.
Warto dodac, ze ksztatcenie w jezyku angielskim w pewnych obsza-
rach wydaje sie by¢ dzi§ dobrym pomystem nie tylko ze wzgledu na
studentdw miedzynarodowych, ale i potrzeby pracodawcéw.

Podobnie ksztatcenie miedzydyscyplinowe — przykfadem jest tu
wprowadzany do oferty kierunek pod nazwa Studia miejskie prowa-
dzony przez trzy Wydziaty: Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej, Filo-
zofii i Socjologii oraz Politologii i Dziennikarstwa. Wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom pracodawcéw i pamigtajac o naszej uniwersyteckiej
misji, staramy sie, aby nasza oferta ksztatcenia byfa bogata i réznorodna.

Umiedzynarodowienie jest waznym elementem ksztatcenia
w dwdch aspektach: nauczania w jezyku angielskim i pozyskiwania
studentéw miedzynarodowych oraz rozwijania wspétpracy z innymi
uniwersytetami w catej Europie, i to nie tylko w ramach wymian stu-
denckich i pracowniczych, takich jak chocby Erasmus+, ale i dziatalno-
$ci w ATHENIE. Konsorcjum Uniwersytetw Europejskich ATHENA two-
rza uniwersytety klasyczne i techniczne, m.in. z Portugalii (koordyna-
tor projektu), Gregji, Niemiec, Stowenii, Wtoch, Frandjii Litwy. W tego
typu aktywnosci upatrujemy wzbogacenia form i tresci naszej dydak-
tyki. Studenci maja mozliwos¢ uczestnictwa w réznych wymianach
krétkoterminowych, warsztatach, wyktadach w gronie miedzynarodo-
wym u naszych partneréw. Ostatnio podejmujemy wysitki, by w naszej
ofercie znalazty sie kierunki pozwalajace na zdobycie dyploméw dwdch
partnerskich uczelni. Mamy juz pewne doswiadczenia w tym zakresie
na Wydziale Filologicznym, prowadzac m.in. Polsko-niemieckie studia
kulturowe i translatorskie we wspétpracy z Uniwersytetem w Pocz-
damie w Niemczech.

Utworzylismy niedawno Amerykariskie Centrum Edukagjii Biznesu
American Corner UMCS, ktdre uzyskato grant startowy Departamentu
Stanu USA oraz docelowo ma by¢ osrodkiem stwarzajacym warunki do
rozwoju wspotpracy edukacyjnej i biznesowej, szczeg6lnie w zakresie
wsparcia rozwoju lubelskiego osrodka akademic-
kiego oraz ptaszczyzna sieciowania réznorodnych
instytugji z USA, Polski i Ukrainy. Ameryka przy-
Cigga, a zatem i nasza aktywnos¢ w tym zakresie
powinna sie cieszy¢ powodzeniem.

Mimo, iz mamy wspaniatych, do$wiadczo-
nych, petnych wiedzy i energii wyktadowcéw
akademickich, rokrocznie organizujemy w uni-
wersytecie liczne szkolenia majace na celu pod-
noszenie ich kompetengji dydaktycznych. W tym
celu powotalismy Zespét ds. Wspierania Podno-
szenia Kompetengji Kadry UMCS, a takze organi-
zujemy Dni Jakosci Ksztatcenia. Mamy $wiado-
mos¢, ze musimy podnosi¢ kompetencje dydak-
tyczne nie tylko naszych nauczycieli, ale réwniez
pracownikéw niebedacych nauczycielami akade-
mickimi. W programie Doskonafos¢ Dydaktyczna
Uczelnibardzo wnikliwie zdefiniowalismy kompetencje, jakie powinni
posiadac nasi pracownicy. Oprdcz tych merytorycznych, wynikajacych
ztematyki poszczegdlnych dyscyplin i sposobu skutecznego planowa-
nia, organizowania, realizacji, kontroli oraz oceny procesu ksztatcenia,
mamy réwniez umiejetnosci miekkie, interpersonalne, czyli np. wraz-
liwo$¢ na potrzeby studentéw, ale takze kompetencje jezykowe, infor-
macyjno-medialne, cyfrowe, w tym znajomos$¢i umiejetnos¢ wykorzy-
stania nowoczesnych, innowacyjnych metod i technologii w dydaktyce.
Kolejna grupe stanowia kompetencje spoteczne i wychowawcze, ktdre
mozna okresli¢ rowniez psychologiczno-pedagogicznymi.

Wspomniany wyzej program pozwolit nam nie tylko zidentyfikowac
nowe wyzwania w zakresie dydaktyki, ale i przyjac Strategie podnoszenia
kompetengji kadry dydaktycznej i wspierajqcej proces ksztatcenia. To doku-
ment, ktérego celem jest wspieranie pracownikéw uniwersytetu w sta-
tym rozwoju i podnoszeniu kompetengji. Dla lepszego funkcjonowania
uczelni wazne jest takze wzmocnienie potencjatu pracownikéw niebe-
dacych nauczycielami akademickim poprzez zapewnienie mozliwosci
statego podnoszenia kwalifikacji. Kompetencje dydaktyczne wyrazaja
sie w skutecznym projektowaniu procesu ksztatcenia, ale tez sposobach
motywowania studentow, przygotowywania materiatow dydaktycznych,
zwiaszczaw wersji cyfrowej. W ten ostatni obszar weszlismy dos¢ gtadko,
gdyz tzw. Wirtualny Kampus dziata u nas od 2004 roku. Pamigtajmy, ze
po pandemii COVID-19 postep technologiczny stale wptywa na rozwdj
narzedzii platform ksztatcenia zdalnego. Rozwdj wideo-konferendji, inte-
raktywnych platform edukacyjnychisztucznejinteligengji otwiera nowe
mozliwosci uczenia sie online, ktére moga zréwnac sie pod wzgledem
jakosci z tradycyjnymi formami nauczania. Nowym wyzwaniem jest
sztuczna inteligencja w dydaktyce, i nie chodzi tylko o rozpoznawanie
prac zaliczeniowych pisanych przez Al. Powotalismy Centrum Sztucznej
Inteligencji i Modelowania Komputerowego, ktére ma byc osrodkiem
kompetencji w tym zakresie, a zdobycze Al chcemy wiaczy¢ aktyw-
nie w procesy dydaktyczne. Zamierzamy tez wzmacnia¢ kompetencje
psychologiczno-pedagogiczne nauczycieli akademickich. Zauwazamy
bowiem, ze studenci potrzebuja wsparcia ze strony nauczycieli akade-
mickich nie tylko w sferze profesjonalnej, ale takze w zyciu codziennym.

80 lat UMCS pod patronatem medialnym , Forum Akademickiego”




0d kilku lat w catej Polsce obserwujemy nowy trend: absolwenci
studiéw pierwszego stopnia nie s3 juz tak bardzo zainteresowani kon-
tynuacja ksztatcenia na studiach drugiego stopnia i wybieraja kariere
zawodowa. W ten sposéb zmniejsza sie liczba studentéw drugiego
stopnia. Jednoczesnie te same osoby po kilku latach pracy wracaja
na na uczelnie, by uzupetni¢ wyksztatcenie, ale juz na studiach nie-
stacjonarnych lub podyplomowych. Mamy do czynienia ze wzrostem
zainteresowania takimi formami ksztatcenia. To nowe zjawisko i nowy,
Swiadomy swoich potrzeb kandydat. Po okresie, kiedy studia niesta-
¢jonarne nie byty tak popularne, musimy postarac sie odpowiedzie¢
na te zmiane i zwigkszone zapotrzebowanie odpowiednia oferta
dydaktyczna. Mtodzi ludzie maja dzis inne priorytety i chcemy wyj$¢
naprzeciw ich potrzebom. Nowym trendem jest réwniez zdobywa-

nie kwalifikaji podczas drobnych kursow i szkoler oraz poszukiwa-
nie poswiadczenia kompetencji w odpowiednich instytucjach. Mysle,
ze tzw. mikroposwiadczenia, ktére wprowadza Unia Europejska, beda
dobra odpowiedzig na to zjawisko i my tez sie w to wtaczamy. Istnieje
takze propozycja krotkoterminowych mobilnosci krajowych (MOST)
i miedzynarodowych (Blended Intensive Programme). Tzw. BIP-y to
krétkie intensywne programy dotyczace wybranych zagadnieri nauko-
wych zwykorzystaniem innowacyjnych metod nauczania. Inny trend
to mozliwos¢ skracania studiow drugiego stopnia do trzech semestréw
czy skracanie dni, jakie student spedza na uczelni. Ponadto, ksztatce-
nie przez cate zycie jest wciaz aktualne. To dobry kierunek, bo wiedza
sie starzeje, trzeba ja od$wiezac i uzupetniac.

Notowat Piotr Kieracirski

Jak budowac nowoczesna
dydaktyke uniwersytecka?

Ksztafcenie studentéw jest najbardziej widocznym elemen-
tem aktywnosci uczelni, ktorytaczy je ze spoteczeristwem i gospo-
darka. Wielu twierdzi, ze wazniejszym niz badania naukowe. Na
Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, podczas
reformy administracji uczelni sprzed kilkunastu lat, nie zapo-
mniano o nowoczesnej dydaktyce uniwersy-
teckiej. Wéréd nowo powstatych jednostek
gromadzacych kompetencje z réznych zakre-
sow aktywnosci uczelni znalazto sie Centrum
Ksztatcenia i Obstugi Studiow.

- Nasza jednostka funkcjonuje w uniwersy-
tecie od 2012 roku. Chodzito o to, zeby zebrac
w jednym miejscu specjalistéw o kompeten-
cjach z zakresu wspomagania dydaktyki —
méwi Alicja Borzecka-Szajner, dyrektor Cen-
trum. Jednostka wspomaga nauczycieli aka-
demickich, kadre administracyjng i obstugi
w zakresie kompetengji dydaktycznych oraz
procesu ksztatcenia. Studentom rzuconym
W wir Zycia uniwersyteckiego pomaga odna-
lez¢ sie w nowym Srodowisku.

Centrum tworza biura o doktadnie okreslo-
nych zadaniach. Biuro ds. ksztatcenia wspiera
wydziaty w przygotowaniu programéw studiow, rozliczaniu pen-
sum dydaktycznego, analizie uméw cywilnoprawnych. Biuro analiz
jakosci ksztatcenia realizuje badania jakosci ksztatcenia i przygoto-
wuje raporty dotyczace oceny zaje¢, m.in. przez studentéw. Biuro
ksztatcenia zdalnego wspiera pracownikéw i studentéw w wyko-
rzystaniu narzedzi zdalnego nauczania. Z kolei Biuro ksztatcenia
ustawicznego wspiera rekrutacje na studia podyplomowe i ana-
lizuje ich programy. Druga cze$¢ zespotu przygotowuje, a czasami
realizuje, projekty edukacyjne finansowane ze Srodkow zewnetrz-
nych. Wazna czescig Centrum jest Biuro Spraw Studenckich, ktére
pomaga mfodziezy w zatatwianiu spraw przyziemnych, takich jak
wnioski o miejsca w domach studenckich, zaswiadczenia do kre-
dytow, ubezpieczenia, wnioski 0 pomoc materialng, czy stypen-
dium rektora. Biuro ds. Obstugi Studiéw i Studentéw Zagranicz-
nych zajmuije sie osobami, ktdre korzystaja z krgtkich mobilnosci
Erasmusa, jak i tymi, ktdrzy przyjezdzaja na petne studia. - Przy-
ktadowo pomagamy im w kwestiach przedtuzania pobytu, przypo-

minamy o terminach, ubezpieczeniach, odptatnosciach, sprawach
medycznych - méwi A. Borzecka-Szajner. Biuro pokazuje rézne
mozliwosci wsparcia, organizuje spotkania informacyjne i kul-
turowe, dni orientacyjne, czy wycieczki po Lublinie. W Centrum
pracuje tez petnomocnik rektora ds. studentéw ukrainskich, kt6-
rych wielu ksztatci sie na naszej uczelni. Biuro
ds. 0s6b z Niepetnosprawnosciami i Wsparcia
Psychologicznego zajmuje si¢ z kolei zaréwno
pomoca osobom z orzeczong niepetnospraw-
noscig, jak i tym, ktérzy popadli w okresowe
problemy zdrowotne. — Nie ma takich stu-
dentéw wielu, ale chcemy, zeby czuli sie u nas
dobrze. Musza miec szanse na ksztatcenie, na
miare swoich potrzeb. To jest tez jeden z ele-
mentéw indywidualizagji procesu ksztatcenia,
ktéry jest przysztoscia dydaktyki akademickiej
— mowi dyr. Borzecka-Szajner.

(Centrum odpowiada za organizacje Dni
Jakosci Ksztatcenia, ktére w tym roku odbeda
sie po raz piaty. Przewodnim tematem beda
kompetencje przysztosci, a petnomocnik rek-
tora ds. jakosci ksztatcenia poprowadzi warsz-
taty ,Miedzy szkota a studiami”, czyli o tym, jak
pracuje ze studentami pierwszego roku. - Wiele z tych mysli, ktdre
pojawiaja sie na warsztatach i prelekcjach, wyktadowcy wprowa-
dzaja do whasnej praktyki dydaktycznej — méwi dyr. Borzecka-

-Szajner. - Mamy zesp6t ds. podnoszenia kompetencji dydak-
tycznych kadry, ustalamy jakie zajecia i kursy powinien przejs¢
kazdy, kto zamierza prowadzic zajecia ze studentami - zrobiliSmy
diagnoze potrzeb szkoleniowych. Inicjujemy Forum Administra-
Gji UMCS, bo jej przedstawiciele tez majq potrzeby szkoleniowe.
Realizujemy szereg warsztatow dla pracownikow, np. w zakresie
wykorzystania e-learningu, wspierania 0s6b z indywidualnymi
potrzebami, pracy ze studentem wybitnym czy z dostepnosci
cyfrowej. Nie zastepujemy jednak wydziatow i uczonych w budo-
waniu merytorycznych czesci programéw ksztatcenia. Nas inte-
resuja sprawy formalne, jak requlamin studiéw, projektowanie
programow ksztatcenia i jego efekty — méwi A. Borzecka-Szajner.

Piotr Kieraciriski

80 lat UMCS pod patronatem medialnym ,Forum Akademickiego”
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W drodze ku modernizacji.
Niepodlegla Polska i wolni
Polacy w XIX-XXI wieku

Modernizacja po polsku

Dobiega korica piecio-, a tak naprawde, wskutek pandemii, szescioletni projekt badawczy

,W drodze ku modernizadji. Niepodlegta Polska i Wolni Polacy w XIX-XXI wieku”, realizowany pod
kierownictwem prof. dr. hab. Pawta Graty z Uniwersytetu Rzeszowskiego, z ktorym rozmawiamy
0 efektach prowadzonych prac oraz o roli historii gospodarczej w rozwoju spotecznym.

Tytut projektu jest znamienny. Dlaczego wiasnie
»modernizacja” w zwiazku z odzyskaniem niepodlegtosci?
Modernizacja wielu sfer w wielu przejawach byla jednym

z charakterystycznych ryséw dzialalnosci niepodlegtego Pan-

stwa Polskiego. Projekt miat na celu przeprowadzenie badan
nad dokonaniami wolnych Polakéw oraz niepodlegtej Polski

na drodze ku modernizacji gospodarczej i spotecznej. Wyszli-

$my z zalozenia, iz nie tylko czyn niepodlegtosciowy, walka

polityczna oraz wysilek zbrojny czynia narody wielkimi. Uzna-

lismy, ze warto zaja¢ sie mniej popularnymi w historiografii

i mniej obecnymi w $§wiadomosci zbiorowej aspektami pro-

ces6w budujacych wspdlnote Polski Niepodleglej. Poszerzenie

wiedzy na temat gospodarczych i spotecznych dokonan Pol-
ski i Polakéw, ktore z reguty pozostawiane byty na margine-

sie gléwnego nurtu dociekan naukowych, a przede wszystkim
ich popularyzacja, s3 bardzo istotne dla zrozumienia procesow
jakie zachodza we wspolczesnym spoleczenstwie. Niezmiernie
wazne jest wzmacnianie poziomu wiedzy historycznej Polakow
w tym wzgledzie oraz zwigzana z tym edukacja obywatelska,
ksztattowanie dumy z osiggnie¢, kreowanie nowych wzoréw
do nasladowania, a wreszcie przekonanie o wartosci wtasnych

dokonan. To podstawowe cele podjetych badan. Ich zakres obej-

muje tworzenie i budowe nowoczesnego spoleczenistwa — od
okresu zabordw, przez Il Rzeczpospolita, trudne czasy okupacji

i realnego socjalizmu, az po wspéfczesna wolna Polske. Wyni-
kiem m.in. cyklu siedmiu ,,projektowych” konferencji nauko-
wych jest seria wydawnicza pt. ,Biblioteka Polskiej Moderni-

zacji”, stworzylismy drukowane i wirtualne wersje ,,Stownika

polskiej modernizacji” oraz ,Wyboru zrédet polskiej moder-

nizacji”. Te opracowania sa dostepne na stronie internetowej
www.wdrodzekumodernizacji.pl.

Czy modernizacja to temat interesujacy dla osoby
niezajmujacej sie profesjonalnie historia?

Oczywiscie, ze tak. Zreszta to tematyka interdyscyplinarna,
laczaca zagadnienia wlasciwe dla historii z ekonomis, socjo-
logig, naukami o rodzinie oraz naukami $cistymi. Opisanie
i zrozumienie procesow historycznych moze pomagaé wspot-
czesnym przedsiebiorstwom znajdowa¢ nowe nisze, inspiro-
wad, a takze wycigga¢ wnioski z popetnionych bledéw. War-
stwa popularyzatorska i upowszechniajaca projektu jest row-
nie istotna, jak jego cele stricte badawcze. Wskutek tego projekt

obejmowal zardwno zjawiska, procesy oraz postacie juz obecne
w $wiadomosci zbiorowej (np. Karol Marcinkowski, Ignacy
Lukasiewicz, Eugeniusz Kwiatkowski), jak tez bohaterow nie-
znanych, ale niezwykle waznych z punktu widzenia zacho-
dzacych procesow modernizacyjnych (pionierzy i inwestorzy
stojacy za galicyjskim boomem naftowym, w wiekszosci ano-
nimowi w przestrzeni publicznej tworcy firm bedacych syno-
nimem sukcesu gospodarczego wspolczesnej Polski, jak Pesa
zBydgoszczy, czy Asseco Rzeszow), czy tez Polakow zmieniaja-
cych zycie innych ludzi daleko od ojczyzny (na przyklad Witold
Zglenicki zwany ,,0jcem nafty bakijskiej”, czy bogaty moder-
nizacyjny dorobek obu popowstaniowych XIX-wiecznych fal
polskiej emigracji). Istotnym elementem realizacji projektu jest
podkreslenie polskich dokonan ukierunkowanych na budowe
nowoczesnego panstwa i spoleczenstwa po 1918 oraz po 1989
roku, do ktorych zaliczyé mozna np. przyznanie jeszcze w 1918
roku praw wyborczych kobietom, kodeks karny z 1932 roku,
ale tez odbudowe samorzaddéw w roku 1990, budowanie spote-
czenstwa obywatelskiego, zaangazowanie spoleczne Kosciota
i katolickg nauke spoleczna, czy budowanie kapitatu spotecz-
nego poprzez rozwo6j nowoczesnej nauki i szkolnictwa wyz-
szego oraz wiele innych.

Jakie jest zainteresowanie rezultatami
pracy panskiego zespotu?

Strong projektu obejrzalo do tej pory ponad 80 tys. uni-
kalnych uzytkownikéw, kazda z dotychczas wydanych publi-
kacji ksigzkowych byla pobierana $rednio ponad tysigc razy.
Strong ,,Stownika historycznego polskiej modernizacji”, cho¢
weiaz znajduje sie na niej niepelny agregat hasel, odwiedza sred-
nio 3 tysigce 0sob miesiecznie, a poszczegolne hasta sa cyto-
wane w pracach naukowych i popularnonaukowych. W zor-
ganizowanych w ramach projektu konferencjach naukowych
wzieto udzial blisko stu naukowcéw z réznych dyscyplin i kra-
jow. Tak jak przewidywali$my przygotowujac projekt, tema-
tyka modernizacji jest interesujaca nie tylko dla historykow,
ale tez socjologow, ekonomistow, literaturoznawcow, kulturo-
znawcow, medioznawcow czy politologéw. To wszystko spra-
wia, Ze o tej traktowanej troche po macoszemu historii gospo-
darczej i wiedzy o dokonaniach Polakéw na tym polu jest coraz
glosniej. Popularyzacji tej idei stuzg rowniez znajdujace si¢ na
roznych etapach zaawansowania inne projekty, ktére realizuje



moj zespol: ,Ku lepszej przysztosci. Opieka nad dzieckiem na
ziemiach polskich XIX-XXI w.” w ramach ktorego powstaje
bogaty stownik historyczny, ,,Polscy bohaterowie. Innowatorzy,
wynalazcy, modernizatorzy” - ktory jest przyktadem wizual-
nej opowiesci historycznej o Polakach, ,Czego uczy nas historia
gospodarcza? Dwanascie rozmoéw na trudny czas” - cykl pod-
castow o historii gospodarczej oraz wlasnie rozpoczgty duzy
projekt finansowany ze $rodkéw Narodowego Programu Roz-
woju Humanistyki pt. ,W trosce o rodzine. Pomoc spofeczna
na ziemiach polskich od XIX do XXI wieku. Stownik histo-
ryczny’. Zapraszam do zapoznania si¢ z nimi poprzez strony
internetowe inicjatyw. Uzupelnieniem naszych badar sa Srod-
kowoeuropejskie Kongresy Modernizacji. Najblizszy zaplano-
wany jest w dniach 23-25 pazdziernika 2024. Badacze zainte-
resowani udziatem w obradach mogg si¢ rejestrowaé do konca
maja poprzez strone www.congressofmodernization2024.com.

Projekt jest realizowany przez zespét
ludzi. Powie pan o nich co$ wiecej?

Zespol projektowy nie jest ztozony wylgcznie z historykow
(obok mnie pracuja w nim dr hab. Edyta Czop, prof. UR, dr
Aleksandra Haligowska, dr Bartosz Pasterski czy mgr Monika
Niezgoda), w jego sktad wchodza réwniez socjolog dr Hubert
Kotarski i medioznawca dr Jarostaw Kinal. To celowy zamyst,
bo modernizacja jako zjawisko nie jest ani monotematyczna ani
jednodyscyplinowa. Oprocz naukowej czesci zespotu, musze
wspomnie¢ dwie bardzo istotne dla projektu osoby: mgr inz.
Bozene Pomianek, ktéra zapewnia niezwykle skomplikowang
opieke administracyjng oraz mgr Katarzyne Flisak, sekreta-
rza redakcji kierowanego przeze mnie kwartalnika ,,UR Jour-
nal of Humanities and Social Sciences”, ktéra dba o przygoto-
wanie redakcyjne kolejnych publikacji. Bez nich nie udaloby
si¢ zrealizowac stawianych w projekcie celow. Calos¢ koordy-
nowana jest w Kolegium Nauk Humanistycznych Uniwersy-
tetu Rzeszowskiego. Mamy tez partneréw instytucjonalnych
projektu. Wsparcia udzielili nam: Polskie Towarzystwo Histo-
rii Gospodarczej oraz Polskie Towarzystwo Polityki Spotecz-
nej, a takze Muzeum Regionalne w Stalowej Woli, Muzeum
Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyslu, Muzeum Przemy-
stu Naftowego i Gazowniczego w Bdbrce oraz Regionalne Towa-
rzystwo Naukowe w Przeworsku, Regionalne Stowarzyszenie
Pamieci Historycznej ,,Slad” w Rzeszowie oraz ,,Podkarpacka
Historia” - czasopismo propagujace przeszlos¢ i tradycje Pol-
ski potudniowo-wschodniej. Wsparcie merytoryczne otrzymu-
jemy od kolezanek i kolegow z najlepszych polskich uniwersy-
tetow, ktorzy chetnie wspotpracujg z nami, powierzajac nam
wyniki swoich najnowszych badan. Dzigki staraniom i aktyw-
noéci wszystkich os6b i podmiotéw zaangazowanych w projekt
wiedza o polskim dorobku modernizacyjnym istotnie wzrosta.
Widzimy to po liczbie odwiedzin naszej strony internetowej,
zainteresowaniu dotychczas organizowanymi konferencjami
oraz liczbie pobran z naszej strony internetowej monografii
z serii ,Biblioteka Polskiej Modernizacji”. Na serie skladac si¢
bedzie ostatecznie az 11 tomdw, ktére juz w tym roku beda
dostepne dla czytelnikow. Znajda sie wéréd nich ,,Stownik
historyczny polskiej modernizacji” oraz synteza podsumowu-
jaca wyniki prowadzonych w projekcie badan, przygotowane
w angielskiej wersji jezykowej.

To przedsiewziecie jest dowodem na to, ze w mniejszych
jednostkach tez mozna realizowac duze projekty badawcze.
Oczywiscie. Przeciez Uniwersytet Rzeszowski to prezny
o$rodek akademicki z wysokimi aspiracjami i kategoriami
naukowymi. Zatrudnieni w nim naukowcy to specjalisci w swo-
ich dyscyplinach. Kluczem do sukcesu jest zawsze dobry pomyst

idobor zespolu ludzkiego. W mojej dziatce - historii gospodar-
czej i spolecznej — mam na miejscu pod reka $wietnych specja-
listow, w tym ludzi mlodych i ambitnych, z ktorych wigkszos¢
to moi wychowankowie, co mnie szczeg6lnie cieszy. Rownie
istotne jest wsparcie partnerdw, czyli wspomnianych juz insty-
tucji oraz kolezanek i kolegow z innych osrodkéw. Mam szcze-
$cie wspotpracowac z najlepszymi.

Czy projekt bedzie kontynuowany?

Mam taka nadzieje. Badania nad modernizacja majg
ogromny potencjal i w mojej opinii nalezy je kontynuowaé, bo
ta perspektywa kryje wciaZ sporo tajemnic. Najwazniejszym

problemem jest finansowanie. Program ,,Szlakami Polski Nie-
podleglej”, z ktorego srodkéw finansowane zostaty nasze bada-
nia, publikacje i konferencje, nie jest kontynuowany, a nasze sta-

rania o $rodki finansowe z ministerstwa na dalsze etapy badan
nie przyniosty dotychczas pozytywnej odpowiedzi. Bedziemy
starali si¢ zdoby¢ pieniadze na kolejne dziatania z NPRH.
Naszym celem jest dalszy rozw6j ,Wyboru Zrddet polskiej

modernizacji” oraz ,,Stownika historycznego polskiej moder-

nizacji”. Nie chcialbym tez rezygnowac z kolejnych konferencji
naukowych, a takze rozbudowy serii wydawniczej ,,Biblioteka

Polskiej Modernizacji”. Warto, aby ,,Stownik historyczny pol-

skiej modernizacji” doczekat sie kolejnych wersji jezykowych,

jest naszym zadaniem opowiedzenie innym nacjom o pol-
skich osiagnieciach. Dzieki temu wiedza o dokonaniach Pola-

kow, ich odkryciach, wynalazkach i innowacjach dotartaby do

znacznie szerszego grona zagranicznych badaczy i sympaty-
kow historii gospodarczej. Moze to zabrzmie¢ nieco patetycz-

nie, ale to one sg najlepsza wizytowka Polski i jej obywateli za
granica, a podana w sposb przystepny wiedza o nich moze sta¢
sie elementem tzw. dyplomacji kulturowej, burzgc stereotyp

Polaka-wykonawcy, a w zamian budujac i utrwalajac wizeru-
nek kreujacego rzeczywisto$¢ oraz rozwéj gospodarczy i spo-

leczny Polaka-innowatora.

Rozmawiat Marcin Niewiez
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Fot. Jacek Wnuk, PANS w Krosnie

25 lat krosnienskiej PANS

Panstwowa Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie nalezy do
grona najstarszych publicznych uczelni zawodowych. Zostata powo-
tanaw 1999r. pod nazwa Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej. Jej
patronem zostat prof. Stanistaw Pigon, pochodzacy z pobliskiej Kom-
borni wybitny polonista z Uniwersytetu Jagielloriskiego. W 2020 roku
uczelniazmienita nazwe na Karpacka Paristwowa Uczelnie, aw 2023
na Pafistwowa Akademie Nauk Stosowanych.

W pierwszym roku akademickim 1999/2000 ksztatcenie rozpo-
czeto 234 studentéw. Wowczas PWSZ-etki dziataty pod rygorami wia-
snej ustawy i ksztatcity w specjalnoéciach. W Kro-
$nie byty to studia licencjackie w zakresie edukagji
wezesnoszkolnej, jezykéw polskiego, angielskiego Rt o
i niemieckiego oraz wychowania fizycznego z gim-
nastyka korekcyjna i turystyka. Szybko w ofercie
pojawity sie studia inzynierskie w specjalnosciach:
eksploatacja i konstrukcja maszyn, ksztattowanie
Srodowiska, sieciowe systemy informatyczne. Od
roku akademickiego 2001/2002 doszty do tego
obstuga ruchu turystycznego i rekreacji oraz gospodarka regionalna
z agroturystyka.

Obecnie w krodnieniskiej PANS ksztatci sie blisko 1950 osob. A jej
oferta obejmuje 19 kierunkéw studiow, w tym 18 pierwszego stopnia
ijeden jednolity magisterski (pedagogika przedszkolna i wczesnosz-
kolna), a na trzech kierunkach uczelnia ksztafci na studiach drugiego
stopnia (inzynieria produkji, zarzadzanie, pielegniarstwo). Na | stop-
niu uczelnia ma 6 kierunkdw technicznych, 3 medyczne, a takze bez-
pieczefistwo i produkcje zywnosci, bezpieczerstwo wewnetrzne, filo-
logie angielska i dwujezykowe studia dla ttumaczy, pedagogike, mar-
keting internetowy, zarzadzanie, turystyke i rekreacje oraz wycho-
wanie fizyczne. Uczelnia oferuje takze 14 kurséw podyplomowych.
W ciggu 25 lat krodnieniska uczelnia zawodowa wyksztatcita 16,3 tys.
absolwentdw.

PANS w Krosnie zatrudnia 297 pracownikéw, w tym 201 nauczy-

cieli akademickich i 97 pracownikéw administracji. W grupie nauczy-
cieli jest 44 samodzielnych pracownikéw nauki, w tym 14 profeso-
row tytularnych i 30 prof. uczelni. Stopieri doktora ma 94 nauczycieli,
a magistra 63. Jako podstawowe miejsce pracy traktuje PANS 124
nauczycieli akademickich. Ponadto ok. 150 innych nauczycieli akade-
mickich pracuje na umowach cywilnoprawnych; 50 z nich to wykfa-
dowcy ze sfery biznesu.

Strukture PANS w Krosnie tworza 3 instytuty: Humanistyczny
(3 zaktady: Pedagogiki, Filologii Angielskiej i Studidw Dwujezyko-

PANS

Rektorat Paristwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie

wych), Zdrowia i Gospodarki (11 zaktadéw: Pielegniarstwa, Potoz-
nictwa, Ratownictwa Medycznego, Produkdjii Bezpieczerstwa Zyw-
nosci, Zielarstwa, Inzynierii Jakosci, Zarzadzania, Marketingu, Wycho-
wania Fizycznego, Turystyki i Rekreaji) oraz Politechniczny (5 zakfa-
d6w: Mechaniki i Budowy Maszyn, Inzynierii Produkgji i Srodowiska,
Informatyki, Budownictwa, Automatyki i Robotyki).

Uczelnia dysponuje 4 kampusami. W samym centrum znajduje sie
kompleks czterech budynkéw, w tym XVIl-wieczny obiekt dawnego
Kolegium Jezuickiego — to Kampus Humanistyczny, cho¢ oprdcz kie-

runkéw typowo humanistycznych jest tam takze
zlokalizowane Monoprofilowe Centrum Symula-
F (ji Medycznej oraz zaktady Budownictwa, Ener-
getyki i Pielegniarstwa. Na terenie dawnej szkoty
rolniczej w Suchodole miesci sie Kampus Tech-
niczny. W czterech budynkach znajduje si¢ tam
LAT m.in. szes¢ laboratoridw: odnawialnych Zrédet
energii, badan elementéw i konstrukgji inzynier-
skich, inzynierii drogowej, gérnictwa i geotechniki,
oceny jakosci produktéw rolnychizywnosci oraz Laboratorium Zielar-
stwa. W Kampusie Politechnicznym przy ul. Zwirki i Wigury znajduje
sie 18 laboratoriéw i pracowni oraz Dom Studencki z 50 miejscami
w pokojach dwuosobowych z tazienkami i peinym zapleczem socjal-
nym. No i w koricu Kampus dydaktyczno-sportowy przy ul. Wyspian-
skiego, gdzie w czterech budynkach ksztatcg sie informatycy oraz
znajduje sie zespdt obiektéw sportowych. Uczelnia posiada tez zabyt-
kowe kamienice w samym rynku. Pod numerem 1 znajduje sie rekto-
rat z dobudowana Biblioteka Gtéwna. Pod numerami 5 i 6 aktualnie
powstaje Centrum Komunikacji Jezykéw Obcych, w tym 11 pomiesz-
czen dydaktycznych, Dom Studenta dla 24 oséb. Ciekawa posiadto-
$cig uczelni jest zabytkowy drewniany dom rodzinny prof. Stanistawa
Pigonia w Komborni, znany m.in. z jego ksiazki Z Komborni w swiat.
Krosnieriska PANS to bodaj jedyna uczelnia polska, ktdra posiada na
wiasnos¢ dom swojego patrona. Obiekty, ktérymi dysponuje uczel-
nia, maja tacznie powierzchnie ok. 20 tys. m?.

Biblioteka Gtowna ma powierzchnie 1290 m?, z czego 570 m” sta-
nowig magazyny. W czytelniach znajduja sie miejsca dla 120 uzyt-
kownikéw, a w sali konferencyjno-szkoleniowej dla 67 osdb. Zbiory
biblioteczne licza prawie 90 tys. wolumindw, w tym 6,2 tys. jedno-
stek zbiordw specjalnych. Biblioteka prenumeruje 91 tytutéw czaso-
pism i dysponuje dostepem do 27 baz danych.

Krosnieriska PANS wspdtpracuje z 42 uczelniami z 19 krajéw,
najwiecej partneréw ma w Turcji (12). W ubiegtym roku powotata
Wydawnictwo Naukowe Pigonianum, ktdre
publikuje serie wydawnicze Prace Naukowo-
-Dydaktyczne oraz Bibliotheca Pigoniana, a takze
roczniki ,Studia Pigoniana” i ,Herbalism” — zie-
larstwo jest unikatowym kierunkiem, realizowa-
nym w Kro$nie we wspétpracy z Uniwersytetem
Przyrodniczym we Wroctawiu. Uczelnia wydaje
tez popularny kwartalnik ,Porady na Zdrowie”.

Studenckie Koto Naukowe Rotor zbudo-
wato pojazd , Pifa”, ktory w zawodach Shell Eco-
-marathon 2023 we Franji pokonat na jednym
litrze paliwa 1048 km. Studenci PANS majq tez
ogromne sukcesy sportowe. Uczelniana druzyna
siatkarek szesciokrotnie zdobyta ztoty medal na
Akademickich Mistrzostwach Polski.

(oprac. PK)



Rozmowa z dr. hab. Zbigniewem Barabaszem, prof. PANS,

rektorem Panistwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie

W poszukiwaniu prestizu

Praktyki to istotna czes¢ procesu dydaktycznego, nie cos nieokreslonego, odestanie studenta z uczelni do zaktadu pracy
na kilka tygodni, ale wazny etap uzyskiwania kompetendji, kwalifikacji zawodowych i planowania przysztej kariery
zawodowej studentow. Dla uczelni dodatkowym bonusem praktyk jest informacja zwrotna na temat przygotowania
naszych studentow, zorientowania si¢ jakich kompetencjiim brakuje, co mozemy poprawi¢ w programie ksztatcenia.

Jak dziata publiczna uczelnia zawodowa w nieduzym miescie?

Uczelnie w kazdej miejscowo$ci majg olbrzymie znacze-
nie. Tym wicksze teraz, gdy wzrasta poziom zycia i mozliwo-
§ci finansowe spoleczenstwa, zyjemy w $wiecie globalnym, mfo-
dziez chee podejmowac studia dajace dobrg prace, ale i zwiedza¢
$wiat. I to nie sg dzi§ marzenia, ale rzeczy, ktére mozna zrealizo-
waé. Mlodziez migruje zatem do wigkszych osrodkow za praca
czy na studia, a to zubaza lokalne $rodowisko o ten potencjal,
ktory dzisiaj jest najwazniejszy, czyli kapital ludzki. Bez niego
nie ma mowy o rozwoju lokalnym, zaréwno gospodarczym,
jak i spotecznym. Mlodziez jest potrzebna, a lokalna uczelnia,
ktéra daje dobre wyksztalcenie, przygotowanie do pracy, stwa-
rza szanse na zatrzymanie jej na miejscu. W ten sposob zabez-
pieczamy rozwdj miejscowosci i regionéw, w ktorych dziatamy.
Gdy przyjezdzaja do nas potencjalni inwestorzy, pierwsze pyta-
nie dotyczy mozliwosci znalezienia kadry dla ich firm.

Czy czujecie wsparcie ze strony wtadz regionu,
miasta i powiatu?

Gdy uczelni zawodowe byly zakladane, wszyscy byli bar-
dzo zainteresowani ich powstaniem, co przekladato si¢ np. na
darowizny obiektow na ich dziatalnos¢ czy réznego rodzaju
ulatwienia. My tez byli$my beneficjentami tej sytuacji. Potem
uczelnia stata sie naturalnym elementem kro$nienskiego kra-
jobrazu. Przyzwyczajono si¢ do tego, ze jest i zainteresowanie
naszymi problemami falowalo - raz bylo wieksze, raz mniej-
sze. Jednak caly czas bylismy traktowani przez wladze i samo-
rzady lokalne jako wazny element budujacy prestiz miasta.
Nasza sytuacja finansowa jest niezta, zatem oczekujemy gtow-
nie wsparcia organizacyjnego, zrozumienia naszych potrzeb
i zyczliwego traktowania przez lokalne wladze i samorzady.
[ w zasadzie tak sie dzieje.

Chyba wszystko co macie
dostaliscie od wiadz samorzadowych.

Rzeczywiscie, dostalismy Kolegium Jezuickie po dawnej
szkole zawodowej, w samym centrum miasta, gdzie mamy
kampus humanistyczny. Takze obecny rektorat, a dawny magi-
strat, w rynku oraz budynek i teren po dawnej szkole rolniczej
w Suchodole, gdzie dzi$ mamy Kampus Politechniczny z labora-
torium energetycznym, zapleczem do badan zielarskich i nowo-

czesng aula na trzysta os6b. Mamy tez obiekt w poblizu lotniska,
gdzie znajduje sie drugi Kampus Politechniczny dla kierunkéw
§cisle technicznych. Na samym poczatku dostalismy budynek

dla potrzeb kierunkoéw wychowanie fizyczne i turystyka, zarza-
dzanie i informatyka. Oczywiscie te obiekty wymagaty remon-
tow, dostosowania do potrzeb uczelni, ale i rozbudowy. To zro-
bilismy juz sami ze wsparciem ministerstwa i funduszy europej-

skich. Mamy cztery kampusy i rektorat z bibliotekq. Wszystkie
znajduj si¢ w obrebie miasta, ale w roznych jego czesciach, co
przy tej skali urbanistycznej nie stanowi wiekszego problemu.

Rok temu po wielu latach ktopotow
oddaliscie do uzytku ,Pigoniowke”.

Rodzinny dom profesora Stanistawa Pigonia, literaturo-
znawcy i jezykoznawcy z Uniwersytetu Jagielloniskiego, poto-
zony w Komborni, pozyskalismy po to, zeby ocali¢ go od znisz-
czenia. To cenna pamiatka narodowa. Po wielu latach regulowa-

nia stanu prawnego i odbudowie zostat on wreszcie oddany do

uzytku. Bedzie to miejsce wykladéw, seminariéw, czyli upra-
wiania nauki, ale takze spotkan mlodziezy, rowniez miejsco-
wej. Tam odbedzie si¢ Piknik Pigonia zorganizowany z oka-

zji jubileuszu uczelni. Poniewaz Stanistaw Pigon byt nie tylko
wybitnym uczonym, ale takze wielkim patriot, zatem i ten
watek musi sie pojawi¢ w spotkaniach w jego rodzinnym domu.

PANS jest uczelnia wielokierunkowa.
Jak powstaje oferta dydaktyczna?

Ksztalcimy dla miasta i regionu, dla gospodarki i admini-

stracji, dla szkot i placowek zdrowia, a w konicu dla turystyki.
Mamy zatem kierunki, ktére odzwierciedlaja potrzeby tych
roznorodnych obszardw. Stad w ofercie studia techniczne, jak

mechanika i budowa maszyn, budownictwo, inzynieria $ro-
dowiska. Stad kierunki medyczne, rolnicze i wreszcie huma-

nistyczne, zwlaszcza filologiczne i pedagogiczne. Warunkiem

uruchomienia kierunku jest zapotrzebowanie czy to wladz mia-

sta lub powiatu, czy tez naszego lokalnego biznesu lub stuzby

zdrowia. Zatem pewien rytm nadaje naszej ofercie dydaktycz-
nej otoczenie spoteczno-gospodarcze. Tym wlasnie, czyli zapo-
trzebowaniem firm, kierowali$my sie, gdy uruchomilismy ostat-
nio marketing internetowy. Podobnie informatyka oraz mecha-

nika i budowa maszyn zostaty uruchomione na wyrazna prosbe
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Dr hab. Zbigniew Barabasz, prof. nadzwyczajny (ur. w 1963 r.) jest ab-
solwentem Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie. Z krodnieriska
Paristwowg Akademia Nauk Stosowanych (wowczas jeszcze Paristwowg
Wyzsz3 Szkotg Zawodowa) jest zwiazany od poczatku jej istnienia. Wcze-
Sniej prowadzit wyktady w Kolegium Nauczycielskim w Krodnie, pracowat
w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Rzeszowie, a potem na Uniwersytecie
Rzeszowskim. Aktywnie uczestniczyt w tworzeniu kierunku wychowanie
fizyczne w krodnieriskiej PWSZ. Przez 6 lat byt kierownikiem Zakfadu Wy-
chowania Fizycznego, a nastepnie dyrektorem Instytutu Kultury Fizycznej
krosnieriskiej uczelni. W 2012 roku zostat jej prorektorem ds. studiéw, a od
2016 do 2020 petnit funkgje prorektora ds. rozwoju. Od 2020 roku jest rekto-
rem Paristwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie.

Jego zainteresowania naukowe koncentrujg sie na diagnozowaniu i tre-
ningu sportowym oraz aktywnosdi fizycznej mtodziezy szkolnej i akade-
mickiej. Brat udziat w licznych projektach badawczych dotyczacych m.in.
przygotowania motorycznego W siatkéwce i pitce noznej oraz rozwoju
sportu akademickiego, réwniez realizowanych we wspétpracy z uczelniami
ze Stowadji i Ukrainy. Posiada w dorobku ponad 60 publikacji naukowych.

0d 1999 roku byt prezesem i wiceprezesem KU AZS PWSZ Krosno, w la-
tach 1989-1996 trener podkarpackich zespotow Ill i Il ligi (m.in. ,Karpaty”
Krosno), mitosnik narciarstwa zjazdowego i uczestnik 4 biegéw maratori-
skich.

przedsigbiorcow. Prowadzimy je dla przedsigbiorcow, mimo ze
sq to kierunki trudne i chyba tylko z tego powodu nie cieszg
si¢ duzym zainteresowaniem studentéw, bo ich absolwenci bez
problemu znajduja prace.

Wasi absolwenci uczelni znajduja prace na miejscu i zostaja

W regionie czy wyjezdzaja za praca do duzych miast?
Zrobilismy takie badania za srodki w funduszy norweskich.

Nasi absolwenci dobrze ocenili swoje doswiadczenia, eduka-

cje, kompetencje uzyskane w uczelni. Zwlaszcza studenci kie-

runkéw technicznych, gtéwnie drugiego stopnia, szybko znaj-

duja prace, zostaja w miejscu swojego zamieszkania i zamie-

rzaja zwigzacd si¢ z regionem, nie tylko z Krosnem. Wigkszo$¢
naszych studentéw to mieszkancy Krosna i okolicznych powia-
tow. Nie znaczy to, ze cze$¢ miodziezy, czasami moze zdolniej-
sza, nie wyjezdza szuka¢ swoich szans w duzych osrodkach,
a nawet za granica.

Jak wyglada rekrutacja na studia,
czy sa problemy z naborami?

Od okoto dziesieciu lat mamy dos¢ stabilng rekrutacje,
z matymi wahaniami. Czesto uruchamiamy wrzesniowg ture
naboru. Kazdego roku trafia do nas 800-850 nowych studen-
tow. Taki poziom sprawia, ze mamy okofo dwdch tysiecy stu-
dentéw, co oznacza niewielki, okoto dziesiecioprocentowy spa-
dek w ciagu dziesigciu-dwunastu lat. Teraz mlodziez czgsto
podejmuje inng $ciezke kariery zawodowej, niz studia. Woli
zaczal prace, a studia odlozy¢ w czasie, czasami poszukuje
innych form uzyskiwania kompetencji zawodowych. Zoba-
czymy, jakie bedg skutki tego zjawiska. Oczywiscie wspotpra-
cujemy z mlodzieza szkolng, aby zainteresowac jg ksztalceniem
w naszej uczelni. Pokazujemy w czasie rznych wydarzen nasz
potencjal, nasze zaplecze dydaktyczne, wyposazenie, ktore jest
na naprawde wysokim poziomie.

Uczelnie zawodowe ksztatcg na profilu praktycznym.
0 co chodzi i jak to rzeczywiscie wyglada?

Po pierwsze nasza oferta nawigzuje do potrzeb otoczenia,
naszych partnerow, potencjalnych pracodawcow. Mamy studia
dualne, ktore realizujemy ze wspolpracujacymi firmami. Sta-
ramy si¢ wdrozy¢ system praktyk studenckich w porozumie-
niu z przedsiebiorstwami, ktére maja dobrg pozycje na rynku.
Pracodawcy liczg na zdobycie pracownikow uruchamiajac staze
dla studentéw. Praktyki to istotna czgs¢ procesu dydaktycz-
nego, nie cos nieokreslonego, odeslanie studenta z uczelni do
zakladu pracy na kilka tygodni, ale wazny etap uzyskiwania
kompetencji, kwalifikacji zawodowych i planowania przyszte]
kariery zawodowej studentéw. Dla uczelni dodatkowym bonu-
sem praktyk jest informacja zwrotna na temat przygotowania
naszych studentow, zorientowania si¢ jakich kompetencji im
brakuje, co mozemy poprawi¢ w programie ksztalcenia. Stu-
dia praktyczne oprocz zwickszonego wymiaru praktyk zawodo-
wych, maja tez zapewni¢ studentom kontakt z wyktadowcami
z praktyki gospodarczej, administracji, czy innych grup praco-
dawcow, chocby szpitali czy przychodni zdrowia. Zatrudniamy
ich w réznych wymiarach, stosownie do potrzeb, inaczej na kie-
runkach licznych, a inaczej tam, gdzie grupy dydaktyczne s3
mate i nie ma ich wiele. Taka wspotpraca jest bezcenna dla stu-
dentow. Chciatbym zwrdci¢ uwage na to, Ze czgsto sg to ludzie
ze stopniami naukowymi.

Pana specjalnos¢ to wychowanie fizyczne,
ktdre od poczatku jest w ofercie uczelni.

Rzeczywiscie zaczynalem kariere zawodowa jako trener
pitki noznej i nauczyciel. Potem moje zainteresowania ewolu-
owaly z kultury fizycznej ku naukom o zdrowiu. Nadal jestem
sympatykiem aktywnoéci fizycznej, ale dzisiaj jest mi blizej do
zachowan prozdrowotnych, aktywnosci fizycznej mtodziezy
i dorostych, zdrowego odzywiania. To chyba wymogi naszych
czasow. Mysle, ze moje doswiadczenia w sporcie pomagaja
mi w realizacji obecnej funkeji. I potwierdzam: wychowanie
fizyczne od poczatku byto w ofercie uczelni, a wigzalo sie to
z dwczesnym zapotrzebowaniem na nauczycieli tej specjalno-
$ci. Potem charakter tych studiow ewoluowal: najpierw w kie-
runku trenerdw sportowych, treneréw personalnych, odnowy
biologicznej, wreszcie organizatorow turystyki, bo Podkarpa-
cie to region, w ktorym turystyka stanowi istotng czes¢ gospo-



darki. Absolwenci tego kierunku uzyskuja kompetencje, ktére
pozwalajg im funkcjonowac z sukcesem takze w przestrzeni
poza o$wiatowej. Zainteresowanie tymi studiami jest caly czas
w miare stabilne.

Jest pan pierwszym rektorem z Krosna,
to w pewnym sensie symboliczne. Jak uczelnia
budowata kadre? Czy macie juz kadre wiasng?

Jest oczywiste, ze zaczynali$my od kadry w calosci zewnetrz-
nej. Faktycznie wszyscy moi poprzednicy byli pracownikami
uczelni akademickich z Krakowa, z Uniwersytetu Jagiellon-
skiego i Akademii Gérniczo-Hutniczej, podobnie, jak kadra,
ktéra dodatkowo rekrutowata sie z naszego regionu, czyli z Uni-
wersytetu Rzeszowskiego 1 Politechniki Rzeszowskiej. Pracow-
nicy z Krosna to byli poczatkowo gléwnie inzynierowie, magi-
strzy, a zatem nizsza kadra akademicka. Dzisiaj to sie bardzo
zmienilo. Nasza kadra, absolwenci, czyli pracownicy relatyw-
nie miodzi, uzyskali stopnie naukowe, zwlaszcza doktoraty, ale
takze habilitacje. Co roku przy okazji inauguracji roku akade-
mickiego wreczam kilka symbolicznych statuetek za doktoraty.
I sq to osoby z Krosna i okolic. Nie sadze, zeby moje pochodze-
nie miafo wieksze znacznie przy wyborze na rektora, ale fak-
tycznie jestem pierwszym rektorem z Krosna.

Czy wspoétpraca z duzymi uczelniami
akademickim traci na znaczeniu?

Moim zdaniem, nie. I nie chodzi juz tylko o kadre dydak-
tyczng, ale takze nauke. Uwazam, ze nawet uczelnie zawo-
dowe, ktdre nie majg obowigzku prowadzenia badan nauko-
wych, musza je w jakims zakresie realizowa¢. Nie wyobrazam
sobie istnienia uczelni i jej kadry nauczycielskiej, ktora nie
uczestniczy w badaniach, co umozliwia podazanie za najbar-
dziej aktualng wiedzg, zeby wdrazac ja na zajeciach ze studen-
tami. Drugi aspekt badan to wsparcie regionalnej nauki, admi-
nistracji, instytucji. Kt6z ma to robi¢, jesli nie my? Jak by to bylo,
gdyby wyktadowcy z Krosna nie potrafili wspomdc wladz mia-
sta czy lokalnego biznesu w rozwigzywaniu podstawowych pro-
bleméw? Zatem mamy koniecznos¢ nie tylko badar i publikacji,
ale takze wdrazania innowacji na takim poziomie, jaki jest u nas
w regionie potrzebny. Uprawianie nauki jest tez podstawg indy-
widualnego rozwoju kazdego wyktadowcy. Juz kilka lat temu
poddali$my ewaluacji rolnictwo, a teraz przygotowujemy sie do
ewaluacji dwoch dyscyplin: nauk o zdrowiu oraz zarzadzania
i jakosci. Wydajemy dwa czasopisma, ktdre s3 na liScie mini-
sterialnej, chcemy tez sparametryzowac nasze wydawnictwo.

Ma pan w stosunku do uczelni ambicje,
amoze konkretne plany akademickie?

Chcialbym aby w niedlugim czasie uczelnia kro$niefiska
byta dla zdecydowanej wickszosci okolicznej mlodziezy uczel-
nig pierwszego wyboru, aby zbudowac jej prestiz charaktery-

styczny dla uczelni akademickich funkcjonujacych w naszym
regionie. Zdaje sobie sprawe ze wymaga to pracy nas wszystkich,
profesoréw, wykladowcow ale takze studentow. To w koncu
absolwenci zaswiadczg o uczelni i sq jej najlepsza wizytowka.
Uczelnia ma 25 lat - to kawat imponujacej historii, pasmo nie-
zliczonej ilosci zdarzen, ogromnych inwestycji, sukcesow.

Czy infrastruktura, ktéra dysponuje PANS
speinia wasze potrzeby i oczekiwania?

Generalnie tak. Uwazam ze wszystkie obiekty spetniaja
z nadwyzka nasze potrzeby, s3 nowe lub po powaznych prze-
budowach, a wyposazenia dydaktyczno-badawczego cze-
sto zazdroszczg nam profesorowie z uczelni akademickich.
Jednak jeden ze starszych akademikéw wymaga remontu,
iwydaje sie, ze potrzebny jest kolejny. Niezbedna jest tez aktu-
alizacja, czyli wymiana sprzetu laboratoryjnego na nowo-
czesniejszy. To nastepuje sukcesywnie. Zapewne wymog
wprowadzenia do programow ksztalcenia sztucznej inteli-
gencji stworzy nowe potrzeby w zakresie sprzetu kompute-
rowego, oprogramowania oraz infrastruktury dydaktycznej
i badawczej.

Jak wyglada umiedzynarodowienie krosnieniskiej uczelni?

Mimo, ze jeste$my blisko granicy z Ukraing, ominat nas
pociag z ukrainskimi studentami. Pojechali dalej, ksztalci¢
sie w wiekszych miastach. Mamy jednak kilkanascie osob
z Ukrainy i s3 to ambitni studenci, ktérzy nie tylko chcg si¢
uczy¢, ale aktywnie uczestniczg w dzialalnosci studenckich
kot naukowych. Kazdego roku przyjezdza do nas kilkadziesiat
0s6b, studentow i pracownikow, z zagranicznych uczelni, glow-
nie z potudnia Europy - Portugalii, Hiszpanii, Grecji, Turcji.
Mamy tez umowy partnerskie z uczelniami ze Stanow Zjed-
noczonych i Chin. Teraz jest u nas dwdch studentéw z Chin,
a wkrotce na staz do Chin wyjedzie dziesiecioro studentow
z Krosna.

Najwazniejsze wyzwania stojace
przed krosnienska uczelnia zawodowa to?

Musimy budowa¢ prestiz uczelni i miasta. Mozemy to osig-
gnaé poprzez podazanie za najnowocze$niejszymi trendami
w dydaktyce i ksztalceniu dobrze przygotowanych, kompetent-
nych kadr dla gospodarki, przemystu, administracji regionu.
Chcialbym jeszcze mocniej rozwija¢ ksztalcenie dualne, kto-
rego oczekujg od nas przedsiebiorcy. To jeden z elementow prze-
noszenia na wyzszy poziom wspotpracy z otoczeniem gospo-
darczym. Stawiam tez na wspotprace naukows z uczelniami
akademickimi regionu, bo bez nauki nie podniesiemy jako-
§ci ksztalcenia.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

Panstwowa Akade|

Nauk Stosowanyc
w Krosnie

Forum Akademickie 5/2024
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Rozmowa z dr. Mykola Trofymenko, rektorem Mariupolskiego Uniwersytetu Paristwowego

Jestem przekonany,
ze wrocimy do Mariupola

To, o Rosjanie zrobili z Mariupolem, jest ludobojstwem, i o tym Swiat musi wiedziec i pamieta¢. Wykorzystujemy kazdy
dzier, by o tym opowiadac swiatu. Dlatego pojawit sie w godle ,nowego” uniwersytetu symbol gofebia, to jest takze
symbol Ducha Swietego. To tez pamiec o polegtych i takze nasze zobowigzanie, by zbudowac nowy uniwersytet.

Panie rektorze, gdzie jest teraz pana uniwersytet?
Tymczasowo Mariupolski Uniwersytet Panstwowy znajduje

sie w Kijowie. W kampusie Kijowskiego Narodowego Uniwer-

sytetu Budownictwa i Architektury przyznano nam budynek
i akademiki. Tam w pelni funkcjonujemy.

Co doktadnie funkcjonuje w Kijowie z pana uniwersytetu?
To, co teraz najwazniejsze dla uniwersytetow, czyli nie mury,

ale ludzie i technologie oraz dane. Tuz po rozpoczeciu rosyj-
skiej agresji na Ukraing wywiezlismy z Mariupola nasze ser-

wery uczelniane, najwazniejsze dokumenty, pieczecie, podpisy
elektroniczne, wszystko, co jest potrzebne do zorganizowania
pracy uczelni w innym miejscu, w innym mieécie. To pozwo-
lito nam uruchomi¢ uniwersytet w nowej lokalizacji i praco-
waé. Wprowadzili$my zdalne ksztalcenie, nasze strony inter-
netowe dzialajg, biblioteka jest catkowicie zachowana, dziala
cale specjalistyczne oprogramowanie dziatow ksiggowosci, kadr,
informacji o studentach, wszystko. Jednolita Panstwowa Baza
Danych o Edukacji, czyli calos¢ informacji, zostata zachowana,
nie zostawiliSmy jej wrogowi.

Czy dobrze stysze, ze wywieiliscie biblioteke?

Nie. Zostata spalona. Ale repozytorium elektroniczne pozo-
stalo na naszych serwerach, ktore ocalaty. To pozwoli nam
w przyszlosci odbudowac ja w jakiej$ postaci. Tak naprawde
my nie odbudowujemy, ale budujemy uniwersytet od nowa. Jed-
nym z naszych nowych symboli jest gotab - calkowicie zmie-
nili$my nasze symbole uczelniane i logotypy.

Co sie stato z uniwersytetem? Z budynkami?
Uniwersytet w calosci zostal zbombardowany i zniszczony.
W Mariupolu zostaty tylko ruiny.

Zdazyliscie uciec przed hbombardowaniem?

To dtuga historia. Wyjechatem z miasta 24 lutego 2022 roku,
wywozac najwazniejsze dokumenty, wszystko to, co trzeba byto
najpilniej ocali¢. Wrécitem 26 lutego, bo jak mozna przeby-

wac bezpiecznie i spokojnie w innym miescie, kiedy w twoim
miescie, atakowanym i bombardowanym przez Rosjan, pozo-
stata uczelnia, pie¢ tysiecy studentow i p6t tysigca pracownikow
zrodzinami? Jak mozna bylo by¢ wtedy gdzie indziej?

A kiedy pan wyjechat na dobre?

Dopiero 15 marca, kiedy pojawila sie pierwsza okazja, zeby
wyjecha¢. Wezesniej bylo to niemozliwe, dlatego ze ostrzeli-
wano nas bardzo intensywnie. To bylo pieklo na ziemi. Mariu-
pol byl bardzo fadnym miastem, dynamicznie si¢ rozwijal. Uni-
wersytet zostal bardzo dobrze zlokalizowany nad morzem.
Mieli$my wiele planéw na rozwoj. Na Placu Wolno$ci staty 24
obeliski z gotebiami o rdznych rozpictosciach skrzydet, a na
nich ornament oznaczajacy jeden z regionéw Ukrainy. To
byt symboliczny plac, z napisem Mariupol duzymi literami
w jezyku angielskim i ukrainskim, z fontanna kaskadowa, jak
w Limie w Peru. Bardzo pigkne miejsce niedaleko uniwersy-
tetu. Planowali$my zbudowa¢ w tamtej okolicy miasteczko stu-
denckie. Wiec teraz jeden z tych golebi poleciat do Kijowa i stat
sie symbolem Mariupola i jego uniwersytetu. Symbolizuje tez
straty, ktore ponieslismy, bo mamy poleglych kolegdw, studen-
tow, ale jednoczesnie symbolizuje szybki rozwdj. Bedziemy sie
rozwijaé, szybko sie odbudowywac.

Co sie dziato w ciagu tych trzech tygodni w Mariupolu?

Na poczatku, kiedy bylo jeszcze $wiatlo i potgczenie, sta-
raliSmy si¢ zarzadzaé uczelnig, wyptacalismy wynagrodzenia,
stypendia. Nagratem nawet wideo, zeby moi koledzy i studenci
zobaczyli, ze jestem w Mariupolu. To byto naprawde stabilizu-
jace, uspokajajace dla ludzi. Potem Rosjanie zaczeli uderzaé
w obiekty infrastruktury Mariupola.

Takze w uniwersytet?

W konicu przyszed! czas na uniwersytet, ktory byt troche
dalej od pierwszej linii ataku. Nie bylo pradu, nie bylo pota-
czen, nie bylo Internetu, nie byto wody, miasto bylo catkowi-
cie otoczone, nie mozna bylo wyjecha¢, ale nie bylo tez zapa-



sow, zeby zy¢. Nie mozna bylo nawet wyjs¢ z piwnicy, w ktorej
chowali$my si¢ przed bombami.

Co sie stato ze studentami?

Wszyscy byli w domach z rodzinami. Mielismy tez okoto
setki studentéw cudzoziemcéw w akademiku. Probowalem
jakos dojs¢ do nich na piechote, kiedy pojawila si¢ mozliwos¢.
Wynalezli$my taki sposéb na komunikacje, ze wchodzilismy
na czwarte pietro budynku, bo tylko tam mozna byto ztapaé
polaczenie telefoniczne i internetowe. Gdy grad (typ rakiety
rosyjskiej - red.) trafit w nasz dom i gasilismy ogien, nagra-
tem wideo, by pokazac, ze zyjemy. W jakis sposob udawato mi
sie to zamiesci¢ na facebooku, zeby ludzie wiedzieli. Potem mi
opowiadano, ze mdj film pokazywaty rézne telewizje na $wiecie.
Studentow rodzice po trochu odbierali, cudzoziemcy zostali.
Mieli$my duzo Turkmenéw i Turkow. Probowatem zorganizo-
wac ich wywoz przy pomocy miejscowego imama. Chcieli ich
wywiez¢ Turcy, mieli transport, ale nie dojechali do Mariupola.
W konicu kazdy wydostawal si¢ jak mogl. Kilkoro studentow
z Azerbejdzanu zostato wzietych do niewoli, Rosjanie pomy-
lili ich z Azowcami, Zotnierzami, ktorzy walczyli w Azowstalu.

A co z kadra akademicka?

Najpierw wszyscy zostali w Mariupolu, potem wyjechali,
uciekli jak i czym kto mogt. W tej chwili jest ze mna w Kijowie
wlasciwie cata administracja uczelniana. Jestem dumny z tego,
ze zaden kierownik nie zdradzit swojego kraju. Wszyscy pro-
rektorzy, kierownicy dzialow pracuja stacjonarnie w Kijowie.

Jak wyjechaliscie z tego okrazenia?

Pietnastego marca pojawitem si¢ na posiedzeniu komitetu
wykonawczego Rady Miejskiej. Tam powiedziano, ze Czerwony
Krzyz organizuje ewakuacje do Zaporoza.

Korytarz humanitarny?

Nie bylo drogi humanitarnej, zielonych korytarzy, nic nie
byto. Razem ze mna byt méj piecioletni syn. Trudno bylo budzi¢
sie codziennie z mysla, co on bedzie jadl, a potem rozpala¢
ogien pod kuchenkg i mysle¢, jak w dwudziestym pierwszym
wieku nakarmi¢ dziecko, gdy dookota trwat ostrzal... To nie
jest najprzyjemniejsze uczucie. Spalismy w piwnicy. Kiedy nas
ostrzeliwano - a zaczynali od czwartej, piatej rano - Zona fapata
mnie za reke w napadach paniki. Co robi¢? Nic nie mozesz zro-
bi¢. W piwnicy byto okolo stu osob, na szczescie byt to praw-
dziwy schron bombowy, jeden z niewielu w miescie. O dwuna-
stej w nocy kto$ do nas wchodzi, $wieci latarkg w sufit i mowi:

»Trofymenko Mykola na wychod”. Wszyscy sie obudzili$my, nic
nie rozumiemy, my z zong, tesciowa obok z naszym malutkim
psem, dziecko pomiedzy nami. Mysle, co znaczy ,,do wyjécia”.
Przeciez nawet nie wiem, kto po mnie przyjechal, czy to juz
Rosjanie, czy jeszcze nasi. Spalismy ubrani. Wychodze, a tam
kto$ podchodzi do mnie od tytu - ciemno, $wiatto zamasko-
wane, poniewaz na widok §wiatfa Ruscy od razu strzelali - pod-
chodzi do mnie i méwi: ,,Kolia, to ja Artem”. Odwracam sig, a to
moj sasiad, naczelnik policji. Stuzba Bezpieczenstwa przekazala
mu informacje, zeby zawiez¢ mnie z rodzing do meczetu, zeby
wywiez¢ z miasta. Brali wtedy tylko kobiety i dzieci, chcialem
wywiez¢ zong, teSciows i syna, bo dla mnie to byta tragedia,
ze zabratem ich ze sobg z Dnipro. Przeciez wywioztem ich juz
raz z Mariupola 24 lutego, a potem razem wrdcilismy. Zona
mnie nie puscila z powrotem samego, stanowczo powiedziata:

»Nie zostang sama, jedziemy razem”. Dostownie wczepita sie we
mnie. To byt méj blad, ze ich zabralem. Ale moze trzeba by¢
razem w takiej sytuacji? Najpierw przywieziono nas do siedziby
policji, potem do meczetu. W marmurowym pomieszczeniu

bylo bardzo zimno. Zmarzlem tak, jak nigdy w Zyciu. Zalozy-
lismy na dziecko wszystko, co mielismy ze sobg, grzalismy je.
Potem przez caly nastepny dzien siedzieliSmy przy ogniu. Ale
nikt nie przyjechal, zadni Turcy, nikt nie zostal wpuszczony
ani wypuszczony. W koncu zabrano nas do gabinetu naczel-
nika policji Obwodu Donieckiego, do pokoju odpoczynku. Dla
nas to byl raj, bo byl tam generator pradu i grzejnik, wreszcie
zdjelismy kurtki. Po raz pierwszy od trzech tygodni mogli-
$my umy¢ wlosy. Bylo cieple jedzenie. Natadowalismy baterie
tabletu i dziecko ogladato bajke. To bylo takie male szczescie.

Jak si¢ udato dojechac do Kijowa?

Jeden mdj samochdd zostal rozbity gradem. W innym
bomby powybijaty szyby, ale dato sie nim jezdzi¢. Gdy w koricu
15 marca okolo godziny jedenastej ustyszalem o mozliwosci
wyjazdu, od razu poinformowali$my kogo sie dalo, ze jest taka
mozliwos¢ i wlasnymi srodkami transportu ludzie zaczeli wyjez-
dza¢. Gdy si¢ ewakuowali$my, pojawilo sie pytanie, co wzigé
ze sobg? Mielismy walize, z ktdrg jeszcze w Dnipro jezdzilismy,
potem w jakim$ momencie weszlismy z zona do mieszkania,
postanowili$my zebrac jeszcze jedna walize. Na wszelki wypa-
dek. Wrzucili$my do niej rzeczy dzieciece. Wszystko w po$pie-
chu, bez pelnej swiadomosci, co wazne, a co nie. W jeden worek
na $mieci wrzuciliémy obuwie, do innego jakas odziez wierzch-
nia. To zostalo w mieszkaniu. Z policji podwiezli nas na par-
king. A tam masakra, wszystko spalone. Zobaczylismy wie-
zowce, budynki obok juz byly zajete przez Rosjan. Zaczgli do
nas strzela¢ seriami. Upadlismy na podloge, dopelzlismy do
tego parkingu, a tam otwarta przestrzen. Najpierw probowa-
lismy wejs¢ z jednej strony, ale wszystko byto zawalone, z innej

- samochody sie spality, ale m6j byt caly, jedynie szyby wybite.
Uruchomilem auto. Wyjechalem, zajrzalem do domu, zabralem
te dwa worki z rzeczami i drugg walizg, wyrzucitem krzesetko
dziecigce, bo za duzo miejsca zajmowalo. Potem na stacji ben-
zynowej kupowatem benzyne w wiadrach, bo przeciez nie byto
benzyny oficjalnie, ja sobie nazbieralem w kanister, 20 litréw -
to byl skarb. Dzigki temu dojechalem do Berdianska, a potem
do Zaporoza. Dojechalismy do Berdianska, gdy juz byt okupo-
wany. Przejechalismy przez kilkanascie rosyjskich posterunkow.
Pytali nas: A czym si¢ zajmujecie? Kto wy, co wy? Na szczgscie
w te pierwsze dni Rosjanie jeszcze nie mieli mozliwosci spraw-
dzenia informacji. Gdybym zostat dwa dni dtuzej, pewnie juz
bym nie wyjechal. Bylem na ich listach jako rektor i czlowiek
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z pogladami proukrainskimi. W Berdianisku zanocowali$my,
a 16 marca dotarlismy do Zaporoza, juz na teren ukrainski. Po
16 marca od razu utworzylismy kanal uniwersytecki na Tele-
gramie (portal spotecznosciowy), dodali$my konta wszystkich
pracownikéw, zeby ludzie wiedzieli, ze jest mozliwos¢ wyjazdu,
izaczeli$my szukaé miejsca w samochodach, benzyny, by ludzi
wyciggaé z Mariupola. Dzwonilem do rektoréw w Kijowie, zeby
zakwaterowac studentéw w akademikach, takze wyktadowcow
i innych pracownikéw, bo przeciez byli uchodzcami wojen-
nymi i nie mieli gdzie sie podzia¢. Rozpoczelismy ewakuacje
informacyjnie koordynowang, ale kazdy wyjezdzal jak mogl,
samodzielnie. Dwdch profesoréw wyszto z Mariupola pieszo.
Szli z rodzinami wiele kilometréw, wiele dni.

Nie od razu dojechalismy do Kijowa. Najpierw pojecha-
lismy do obwodu lwowskiego. Wybieralem miejsce, gdzie
mogtbym ,wywiez¢” uniwersytet. Miatem kilka opcji, m.in.
Kamieniec Podolski, Rowne, Lwow. Ostatecznie stanefo na
Kijowie. Trafilem tam po miesigcu od ucieczki z Mariupola.
W kwietniu podjelismy decyzje, ze Mariupolski Uniwersytet
Panstwowy musi by¢ ulokowany w Kijowie, bo to bedzie dla
nas i dla kraju najbardziej korzystne. To, co Rosjanie zrobili
z Mariupolem, jest ludobdjstwem, i o tym $wiat musi wiedzie¢
i pamieta¢. Wykorzystujemy kazdy dzien, by o tym opowia-
da¢ $wiatu. Dlatego pojawil sie w godle ,nowego” uniwersy-
tetu symbol golebia, to jest takze symbol Ducha Swietego. To
tez pamiec¢ o poleglych i takze nasze zobowiazanie, by zbu-
dowacé nowy uniwersytet.

Co to znaczy wywiez¢ uniwersytet z Mariupola?
To serwery, informacja, dokumenty! I ludzie oczywiscie.

lle aut?
Jeden busik uniwersytecki zatadowany do petna. Troche rze-
czy wywozilismy swoimi prywatnymi samochodami.

Gdzie to czekato przez péttora miesiaca,
zanim dotart pan do Kijowa?

Najpierw w Dnipro, potem wywiezliémy wszystko do
Lwowa, a pdzniej, gdy juz bylismy w Kijowie, tam przewiez-
lismy wszystko.

Co sie stato ze studentami?
Oni tez s porozrzucani po kraju, po $wiecie. Ale organizu-
jemy uniwersytet. Dzialamy.

Czy studenci poszli na wojng?
Tak. Niektorzy. Na ochotnika.

Wie pan, co sie z nimi dzieje?

Walcza. Niestety sq tez zabici, zbyt wielu zabitych. W zesztym
roku zgineto dwdch naszych studentow zarzadzania - byli z jed-
nego roku, zgineli w tym samym okopie, od tego samego poci-
sku. Gdy jeszcze byliémy w Mariupolu, podczas posiedzenia
Rady Miejskiej do samej sali wpadta bomba. Obok mnie sie-
dzial dyrektor departamentu ekologii, odtamek trafit go w plecy,
lekarze byli na miejscu, jako$ to wyciagneli i przezyt. Prawie
stracit reke. Teraz jest we Francji na rehabilitacji. Okazalo sie,
ze byt studentem Donieckiego Uniwersytetu Zarzadzania, ktory
zostal dotaczony do naszej uczelni. Dowiedziaf sig, ze jestem
rektorem i moéwi: ,Niech pan mi obieca, ze kiedy bedzie oka-
zja, pan mnie wznowi, zebym uczyl si¢ dalej”. Policjant, ktory
mnie wiozl, byt w niewoli w Oleniwce, bo byt w Azowstalu.
Gdy wyszed! stamtad, od razu trafit do wiezienia. Zadzwo-
nil i powiedzial, ze chce sie uczy¢. Przyjelismy go. Nie wiem,
jakiego naruszenia prawa dokonalem, ale to byla sprawa pryn-

cypialna. Teraz jest moim studentem. Czekamy, az go zwolnia,
2eby mogl przyjechac i si¢ uczyc.

Co teraz robia studenci?

Ucza sie. Od 18 kwietnia 2022 roku studenci wznowili nauke,
wykladowcy prowadza zajecia. Prowadzimy ksztalcenie online.
Jako rektor nie moge teraz zmusza¢ nikogo, by przyjechat do
Kijowa, dlatego Ze tu tez nie jest bezpiecznie. Studenci rozje-
chali si¢ po calym $wiecie. Wielu wyjezdzato przez Rosje i kraje
battyckie do Europy. Rozne sytuacje mialy miejsce. O kazdej
takiej historii pracownika, wyktadowcy, studenta mozna nakre-
ci¢ film akeji. Przede wszystkim wypusciliSmy rocznik absol-
wentow - bakatarzy, ktorzy zdali egzaminy panstwowe, otrzy-
mali dyplomy. Wznowiliémy wszystkie procesy uczelniane.
Wszystkie ustugi, ktore moze i chciatby otrzymac student od
uniwersytetu. W petni funkcjonujemy w Kijowie. Mamy biuro,
prowadzimy zajecia, pracujg wszystkie dzialy. Wznowilismy
obieg dokumentacji. Zdobylismy kilka powaznych zagranicz-
nych grantéw, zeby stworzy¢ fundament do rozwoju uniwer-
sytetu, np. Rolls-Royce Foundation dala nam 125 tys. euro na
odnowienie laboratorium cyberbezpieczefistwa. Mamy projekt
REDU (Reinventing Displaced Universities), finansowany przez
Komisje Europejska kwotg 600 tys. euro na utworzenie uni-
wersytetu cyfrowego. To jest moje marzenie, Zeby wokol nowej
strony internetowej uczelni, naszej nowej marki, dostepne byty
wszystkie ustugi: wnioski, indywidualny tor nauczania studenta,
mobilnosci, wszystkie nasze uczelniane dziafania. I zrobimy
to, mamy na to pienigdze. Wygralismy juz kilka projektow
w programie Fullbrighta, m.in. na rebranding. Studenci majg
dostep do stazy, programéw podwojnych dyploméw. W tej
chwili negocjujemy z Uniwersytetem Cornella - to uczelnia
nalezgca do amerykanskiej Ligi Bluszczowej — warunki wspot-
pracy w zakresie udostepnienia platformy edukacji zdalnej.
Nasz student bedzie mogt zaliczy¢ kilka przedmiotéw w ciggu
roku akademickiego i otrzyma¢ stosowny certyfikat. Czy to
kiedys$ byto mozliwe? Nie do wyobrazenia w Mariupolu jesz-
cze dwa lata temu. Mysle, Ze wlasnie internacjonalizacja bedzie
naszg przewagg konkurencyjng. Student przyjdzie do nas si¢
uczy¢, ale w ciggu procesu ksztalcenia wezmie udzial w kilku
kursach na Litwie, w Polsce, Francji, we Wloszech, Portuga-
lii, w Grecji, na Cyprze, w Stanach Zjednoczonych i otrzyma
odpowiednie potwierdzenie. W tym celu utworzytem dzial
specjalny, ktory to wszystko organizuje, systematyzuje i inte-
gruje. Do wyborow rektora szedlem z programem zwiekszenia
liczby godzin z jezyka angielskiego. W czasie mojej kadencji
trafifem na wszystkie mozliwe przeszkody - pandemie i wojne.
Mimo to zorganizowalem kursy jezyka angielskiego dla naszych
pracownikéw, wyktadowcéw, bo chciatem, zeby pisali wigcej
w jezyku angielskim i wigcej uczyli po angielsku. A to po to,
zeby mogli wyjezdzac za granice, zeby$my umiedzynarodowili
uniwersytet. Kontynuuje ten program wyborczy, gdyz Uniwer-
sytet Mariupolski powinien by¢ nowoczesny, umiedzynarodo-
wiony, otwarty na $wiat, zatrudniajacy najlepszych specjalistow.
Mysle, ze nam sie uda.

Jaki byt Uniwersytet w Mariupolu przed wojna?

Przed wojna to byt uniwersytet klasyczny. W 2021 roku
obchodzilismy trzydziesta rocznice powstania. Mielismy sze§¢
wydziatow i wszystkie typowe kierunki. Dobrze wspotpracowa-
lismy z Radg Miejska, mielismy juz budzet na nowq pracownie
chemiczno-biologiczng, bo w miescie brakowato nauczycieli
chemii, fizyki, biologii, geografii, matematyki. Umoéwitem si¢
z merem, ze otworzymy te laboratoria, a miasto je sfinansuje;
od 1 wrzeénia 2021 roku uruchomilismy studia biologiczne.
Zamierzalismy tworzy¢ nowe laboratorium cyberbezpieczen-



stwa, informatyki. Mieli$my wszystkie specjalnosci pedago-
giczne: edukacji przedszkolnej, szkolnej, szkolnictwa redniego,
zarzadzania szkolnictwem wyzszym. Oczywiécie ekonomie -
wszystkie mozliwe specjalno$ci oraz zarzadzanie - podobnie.
Mielismy filologie, w tym jedyng na Ukrainie filologie grecka.
Mieli$my znakomita baze dydaktyczna i naukows. Tworzylismy
Muzeum Nauki - cztery takie powstawaty na Ukrainie, w tym
jedno u nas. Na szczescie sprzedawca nie zdazyt dostarczy¢ nam
w terminie sprzetu o wartosci 150 tysiecy euro. Cze$¢ dotarta
przez Polske juz w czasie wojny; tymczasowo bedzie przecho-
wana i eksponowana w Uzhorodzie na Zakarpaciu. Mielismy
wtedy pie¢ tysiecy studentow, z czego pieciuset zagranicznych.

To co bedzie teraz? Jak pan sobie wyobraza swéj uniwersytet?
Przeprowadzilismy audyt tego, co posiadamy, jakie mamy
zasoby kadrowe, §rodki, i bazujac na tym, przeprowadzilismy
reorganizacje, zostawilismy cztery wydzialy. Na niektorych kie-
runkach zawiesiliémy nabér. Nazywam ten czas okresem sta-
bilizacji, gdyz stabilizujemy wszystkie procesy. Przeprowadzi-
lismy kampanie rekrutacyjna. Przyjeliémy dwa razy mniej stu-
dentdw niz dawniej, ale wazne jest, ze ich w ogéle przyjelismy.
Ksztalcenie odbywa si¢, jak mowilem, w znacznej czeéci zdalnie.
Whpisali$my do misji uczelni, ze jeste$my ambasadorami Mariu-
pola w $wiecie. Teraz realizujemy te misje. Od pierwszych dni
dzialania w Kijowie otworzytem Sztab Humanitarny. Jestem
$wiadomy tego, ze uniwersytet powinien poméc nie tylko
w pracy, w dziatalnosci edukacyjnej i naukowej, w ksztalce-
niu czy badaniach naukowych, powinnismy przede wszystkim
pomoc studentom, wykladowcom i pozostatym pracownikom
stworzy¢ warunki zamieszkania. Zaczeli$my udziela¢ pomocy
podstawowej, bytowej, bo ludzie niczego nie mieli, bo nikt nic ze
soba nie zabrat. Potem zrozumieli$my, ze mozemy dziala¢ jako
centrum transformacji spolecznosci Mariupola. Otworzylismy
to centrum humanitarne dla wszystkich mieszkancéw Mariu-
pola, dlatego ze chcemy, zeby ci ludzie zachowali swoja tozsa-
mos¢ jako mieszkanicy tego miasta, Zeby nie roztopili sie wsrod
innych spotecznosci. Po wyzwoleniu miasta chcemy tam wré-
ci¢ razem z naszymi mieszkaficami, chcemy, zeby oni zawsze
pamietali, skad s3. Nasz uniwersytet to centrum, to magnes
dla wszystkich mieszkancéw Mariupola. Teraz tworzymy tu
specjalne symboliczne miejsca, np. mini Plac Wolnosci bedzie
obok uniwersytetu. Znajde finansowanie, juz bardzo aktywnie
dziatam w tym kierunku. Uruchomili$my kampanie fundra-
isingows, zarejestrowalismy fundusz specjalny do celow odno-

wienia i odbudowy Uniwersytetu Mariupolskiego. Dotaczyli-
$my si¢ do aliansu uniwersytetow europejskich Transform for
Europe, jeste$my tam pierwszymi Ukrainicami, jest z nami tez
Uniwersytet Slaski. Caty nasz alians otwiera dla nas dostep do
platform dydaktycznych. Mamy mobilnos¢ - wykladowcow,
studentow, wszystkie mozliwosci.

(Czy sa w tej chwili normalne zajecia dla studentow?

Nie ma jeszcze stacjonarnych, tylko online. Nie moge wyma-
ga¢ od ludzi przyjazdu do Kijowa, bo przede wszystkim musze¢
stworzy¢ im tu warunki socjalne i mieszkaniowe, musze wyre-
montowac akademik. Dlatego nie powiem: ,Wrdécie do Kijowa”.
To byl blad wysiedlonych w 2014 roku uczelni. Wazne jest dla
nas, aby nie straci¢ ludzi. Jesli ich stracimy... Pracuje teraz nad
doktoratem - jestem kandydatem nauk (w Polsce to faktycz-
nie doktorat) - z dyplomacji publicznej. Pisze z przekonaniem,
ze uczelnia, szczegodlnie teraz, w tych warunkach na Ukrainie,
jest instytucjg dyplomacji publicznej, bo to ode mnie zalezy,
czy wyciggne mlodego czlowieka, pracownika czy nauczyciela,
z okupowanego terytorium. Z Grecja taczy nas bardzo silna
wiez. Prezydent Grecji przyjechata do Kijowa i zaprosila mnie
do ambasady, aby ze mna porozmawiac i zapytac, jak Republika
Grecka moze poméc w odbudowie uniwersytetu.

Mamy wielu studentéw w Kijowie, wraz z pracownikami
to juz okolo 400 oséb. Moje biuro dziata normalnie. Jestesmy
w pracy kazdego dnia.

Czy pan mysli nad tym, ze wrdcicie do Mariupola?

Tak, jestem gleboko przekonany, ze wrocimy do Mariupola.
Ku pamieci wszystkich naszych zabitych, a zgineto okolo sto
tysigcy mieszkancow Mariupola. Wyobrazacie panstwo sobie,
jak stoi blok, wiezowiec, 9-14 pieter, kiedy strzelaja z moz-
dzierzy, gradow? Gdzie si¢ cztowiek chowa? Wszyscy mysla,
ie was ochroni wanna, to nieprawda. Ze ochroni was wegar
w drzwiach, czy schowasz si¢ gdzies pod stofem. Nie. Kiedy
strzelaja tak, jak w Mariupolu, to wszystko si¢ wali. Z ludzmi
w $rodku. Jezeli jestes w piwnicy, to w tej piwnicy zostaniesz
pochowany pod gruzami. Do dzi$ nie znam losu ponad czter-
dziestu swoich pracownikéw. Mysle, ze juz nie zyja.

Rozmawiali Iryna Degtyarova i Piotr Kieraciriski

(Fotoreportaz z MariupolskiegoUniwersytetu Partstwowego na Il stronie okfadki)
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Oleksandra Liashenko, Stanistaw Bednarek

Nadzieje i przyczyny

niepowodzen

Studenci z Ukrainy na polskich uczelniach

Podjecie studiow zagranicznych czesto otwiera nowe mozliwosc ksztatcenia, niedostepne we
wihasnym kraju. Czasem jest wynikiem dfugo analizowanego wyboru, a czasem nagfg konicznoscia.
W obu przypadkach takie studia stawiajg nowe problemy przed prowadzacymi zajecia i studentami.
Obecnie najliczniejsza grupa zagranicznych studentéw w Polsce pochodzi z Ukrainy.

Ksztalcenie cudzoziemcéw na polskich uczelniach ma wie-
loletnia tradycje. Podczas wojny na Potwyspie Koreanskim,
trwajacej w latach 1950-53, do Lodzi przybyta grupa mlodziezy
z Korei. Oficjalnymi celami pobytu byly ochrona przed niebez-
pieczefistwami zwigzanymi z wojna i nauka zawodu. Prawdopo-
dobnie istniat tez cel nieoficjalny. Od kilku lat w Polsce budo-
wano ustréj komunistyczny. Mlodzi ludzie mieli sie zapoznaé
ztym ustrojem, zeby budowac¢ go w Korei po zakonczeniu wojny.
Pierwszym problemem, ktory utrudniaf realizacje tych celow,
okazala si¢ bariera jezykowa. Dlatego przybyszow ,z dale-
kiego kraju” postanowiono nauczy¢ jezyka polskiego. W 1952
r.w Lodzi rozpoczelo dziatalnos¢ Studium Jezyka Polskiego dla
Cudzoziemcéw. Celem jego dziatalnosci byto prowadzenie kur-
sow przygotowawczych dla 0sb z zagranicy, ktore miaty pod-
ja¢ studia na polskich uczelniach. Poczatkowo uczestnicy tych
kurséw pochodzili gléwnie z Korei i Wietnamu. Nic dziwnego,
bo oprdcz wojny na Pétwyspie Koreanskim w latach 1946-54
trwala tez wojna pomiedzy Demokratyczng Republiks Wiet-
namu a Francj3, nazywana [ wojng indochinska.

W pozniejszych latach Studium Jezyka Polskiego dla Cudzo-
ziemcow, stanowigce jednostke organizacyjng Uniwersytetu
Lodzkiego, przygotowywalo kandydatéw na studia rowniez
z innych krajéw, m.in. z Afryki, Ameryki Poludniowej, Bli-
skiego Wschodu. Liczba kandydatéw i krajow systematycznie
wzrastata. Przez wiele lat todzkie studium bylo jedyna tego
rodzaju instytucja w Polsce, a jego rozwdj trwat do polowy
lat osiemdziesigtych XX w. W szczytowym okresie ksztalcito
ok. 600 studentdw rocznie i zatrudniato ponad 80 nauczycieli.
W nastepnych latach sytuacja gospodarcza Polski stawala si¢
coraz gorsza i doszto do rozpadu bloku komunistycznego. To
spowodowalo, ze nasz kraj nie miat juz srodkow finansowych

na stypendia i nie byl zainteresowany ksztalceniem cudzoziem-
cow. W wyniku tego f6dzkie studium przezyto gteboki kry-

zys. Kilkakrotnie zmniejszyla sie liczba studentéw i zatrud-
nionych nauczycieli.

Zmiana sytuacji nastapita w polowie lat dziewigédziesia-
tych ubiegtego wieku. Rozpad Zwiazku Radzieckiego i trans-
formacja ustrojowa w Polsce przyczynity sie do naptywu nowej
grupy zagranicznych kandydatéw na studia. Pojawity si¢ osoby
pochodzace z bytych republik radzieckich, gtéwnie Litwy, Bia-
torusi i Ukrainy. Czesto byli to potomkowie Polakéw, ktorzy
w minionych latach znalezli si¢ na terenach zagarnietych przez
Zwigzek Radziecki. Zmienily si¢ tez wybierane kierunki stu-
diéw. O ile dawniej wielu cudzoziemcéw studiowalo na kie-
runkach technicznych, to osoby przybywajace w latach dzie-
wiecdziesiatych podejmowaly studia przewaznie na kierunkach
humanistycznych i spolecznych. W kolejnych latach nastepo-
wal wzrost liczby zagranicznych studentéw w Polsce. Od kilku-
nastu lat najliczniejsza grupa zagranicznych studentéw na pol-
skich uczelniach pochodzi z Ukrainy i grupa ta stale si¢ zwigk-
sza. Wedlug danych GUS, w roku akademickim 2010/11 bylo
to 4879 0s6b, a w roku 2020/21 juz 38 473, czyli nastapit prawie
o$miokrotny wzrost. Studenci z Ukrainy w roku akademickim
2020/21 stanowili 45,4% wszystkich studentéw zagranicznych
w Polsce. Poniewaz w tym roku na polskich uczelniach ksztat-
cifo sie w sumie ok. 1,2 mln 0sdb, to odsetek ukrainskich stu-
dentéw wynosi 3,2%.

Nastepna zmiana zaszla w 2022 r. po rozpoczeciu inwazji
wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Bezposrednie zagroze-
nie wojna i niepewno$¢ rozwoju sytuacji spowodowaty masows
emigracje Ukraincéw, gléwnie do krajow sasiednich. Do Pol-
ski trafita najwieksza liczba uchodzcéw wojennych. Wedtug
szacunkowych danych, w pierwszym miesigcu wojny granice
naszego kraju przekroczylo ok. 2,2 mln 0séb, co stanowi 58,3%
wszystkich ukrainskich uchodzcéw wojennych w tym czasie.
To spowodowato dalsze zwigkszenie liczby studentéw z Ukra-



iny na polskich uczelniach. W roku 2022/23 odnotowano przy-
rost liczby przyjetych na studia Ukraincow o 12 119 oséb, to jest
okoto dwa razy wiekszy niz w roku poprzedzajacym wybuch
wojny. Liczba wszystkich studentow z Ukrainy wyniosta 48
150 osdb, co stanowito 47% ogdtu studentéw z zagranicy. Rok
akademicki 2023/24 jeszcze trwa i nie ma danych koncowych,
ale prawdopodobnie przyrost bedzie pordwnywalny z rokiem
poprzednim. Naptyw uchodzcéw wojennych spowodowat nie
tylko zwiekszenie liczby studentow, ale tez nowe problemy. Stu-
dia podjely osoby o innych, czesto traumatycznych doswiad-
czeniach zyciowych, z innymi oczekiwaniami.

Oczekiwania i nadzieje

Nie ulega watpliwosci, ze studia zagraniczne mogg by¢ zré6-
dlem korzysci, zardwno dla studentow, jak i dla uczelni, na kto-
rych sie ksztalcg. Studenci maja swoje nadzieje zwigzane z tymi
studiami. Badania ankietowe przeprowadzone przez Instytut
Spraw Publicznych jeszcze przed rozpoczeciem wojny w gru-
pie 1055 studentdéw z Ukrainy ujawniajg w pewnym stopniu te
oczekiwania. Z udzielonych odpowiedzi wynika, ze wybierajac
kierunek studiéw, kandydaci w niewielkim stopniu biora pod
uwage potrzeby rynku pracy w Polsce i Unii Europejskiej. Z tego
powodu znaczna ich liczba wybiera kierunki humanistyczne,
anie techniczne. Przynaleznos¢ jezyka polskiego i ukrainskiego
do tej samej grupy jezykowej i wynikajace stad podobiefistwo
obu jezykow, a takze nieformalne kontakty z Polakami, przy-
czyniajg si¢ do dobrej znajomosci naszego jezyka przez ok. 50%
studentow z Ukrainy. Co ciekawe, podobienstwo kultury pol-
skiej i ukrainskiej ma niewielkie znaczenie dla wyboru studiow
w naszym kraju. Po ukonczeniu studiéw az 30% absolwentéw
chcialoby wyjechaé do innego kraju Unii Europejskiej. Prawie
tyle samo, bo 28%, ma zamiar zamiesza¢ w Polsce, a tylko 8%
planuje powrdci¢ na Ukraine. Pozostate 34% ankietowanych
nie ma sprecyzowanych planow na temat miejsca zamieszka-
nia po studiach. Kontakty z Polakami i proces studiowania sa
na ogot dobrze oceniane przez studentéw ukrainskich. Ze stu-
diéw jest zadowolonych 80% badanych, a relacje z Polakami
ocenia pozytywnie 70% respondentow.

Jednak nie wszystkie dziedziny Zycia w naszym kraju s oce-
niane pozytywnie. Studenci z Ukrainy narzekaja na bariery biu-
rokratyczne podczas zalatwiania spraw urzedowych i za malg
liczbe stypendiow. Ten drugi problem jest zapewne przyczyna
poszukiwania Zrédet dodatkowego dochodu, dlatego 66% stu-
dentéw podejmuje prace zarobkowe, przewaznie dorywcze.
Pomimo tych niedogodnosci studenci stwierdzaja, ze okres
studiow jest waznym etapem ich rozwoju osobistego i zawo-
dowego. Dokladaj staran, Zeby nauczy¢ si¢ pokonywa¢ trud-
nosci i samodzielnie rozwigzywac problemy, a miedzynaro-
dowe $rodowisko pozwala im zdoby¢ unikalne doswiadczenie.

Niepowodzenia i ich przyczyny

Niestety wérdd studentow z Ukrainy obserwuje si¢ znacz-
nie wyzszg liczbe niepowodzen podczas studiéw niz wéréd
studentéw pochodzacych z Polski. Wyniki wtasnych obliczen
i analiz potwierdzajq te obserwacje. Wziglismy pod uwage stu-
dia inzynierskie na kierunku informatyka na Wydziale Fizyki
i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu Lodzkiego. Do obli-
czen przyjelismy dane dotyczace liczby studentow z lat aka-
demickich 2018/19-2022/23. Informatyka, obok zarzadzania,
nalezy do kierunkéw studiéw najczesciej wybieranych przez
ukrainskich studentow. Za wskaznik niepowodzen przyjeli-
$my wyrazony w procentach stosunek liczby studentéw, kto-
rzy nie zaliczyli pierwszego roku studiow, do liczby studentéw
rozpoczynajacych studia. Zdefiniowanie wskaznika niepowo-
dzen w odniesieniu do pierwszego roku studiow jest uzasad-

nione tym, ze wlasnie wtedy najbardziej zmniejsza si¢ liczba

studentéw. Srednie wartosci tego wskaznika na studiach dzien-

nych w rozpatrywanym okresie wynosity 24% dla studentéw

polskich i 57% dla studentéw z Ukrainy. Na studiach zaocz-

nych bylo to odpowiednio 33% i 50%. Korzystajac z przyjetych

danych, obliczono tez, ze liczba studentéw z Ukrainy przyje-

tych w roku akademickim 2022/23 byta 2,6 razy wigksza niz
rok wezesniej, czyli przed rozpoczeciem wojny.

Otrzymane wyniki sktaniaja do postawienia pytania o przy-

czyny wyzszego wskaznika niepowodzen wérdd studentow

ukrainskich. Zeby poszuka¢ odpowiedzi na to pytanie, prze-
prowadzilismy wywiady ze studentami z Ukrainy oraz opisali-

$my wyniki obserwacji, dokonanych w ostatnich czterech latach

akademickich, podczas prowadzenia zaje¢ na kierunku infor-

matyka. Mozna je stresci¢ w kilku punktach.
Brak wystarczajacego przygotowania do studiow na

wybranym kierunku. Mimo sasiedztwa geograficznego i podo-

bienstw kulturowych, systemy edukacji na Ukrainie i w Polsce

roznig si¢ pod wieloma wzgledami. Roznice dotyczg m.in. tre-

§ci nauczania, ich kolejnosci w programach i metod realizacji.

Zrdinicowany jest tez poziom nauczania i te same oceny uzy-
skane w roznych szkofach nie sg ekwiwalentne. Obecnie w Pol-
sce prawie na wszystkich kierunkach studiow nie ma egzami-

néw wstepnych i przyjecie nastepuje na podstawie rankingu
ocen. Z tego powodu okazuje si¢, ze niektérzy studenci nie
majg wystarczajacego przygotowania do podjecia studiéw na

wybranym kierunku. Dotyczy to szczegdlnie kierunkow sci-

stych i technicznych, gdzie najwigksze trudnoéci na poczatku
studiéw sprawiaja matematyka i fizyka.

Niska motywacja do studiowania. Nie wszyscy studenci
rozpoczynajg studia z motywacja rzetelnego zdobywania
wiedzy i uzyskania dyplomu. Dla niektérych oséb glownym
motywem jest posiadanie statusu studenta i waznej legitymaciji.

Dzieki temu moga korzystaé z ulgowych biletow w komunika-
cji, nizszych optat za wstep do placowek kulturalnych i za nie-

ktore ustugi, a takze tatwiej wynaja¢ mieszkanie albo znalez¢
prace. Czasem gléwnym motywem podjecia studiow jest che¢
zamieszkania w akademiku, uniezaleznienia si¢ od rodzicow,
wejécia w $rodowisko studenckie. Po wybuchu wojny takim

motywem staje sie tez unikniecie powotania do stuzby wojsko-

wej. Kazdego roku zdarzajq si¢ studenci, nie tylko z Ukrainy,
ktorzy nie pojawiajg si¢ na uczelni od pierwszych zaje¢. Brak
dostatecznej motywacji i absencja na zajeciach przyczyniaja sie
do negatywnych ocen i skreslenia z listy studentow.

Niewlasciwy wyboér kierunku studiéw. Niektorzy stu-
denci, wybierajac kierunek studiow, nie maja dostatecznej wie-
dzy o tym, jakie przedmioty bedg musieli zaliczy¢, jaki jest
poziom wymagan na tym kierunku i na czym bedzie polegata
ich praca jako absolwentow. Czesto zrédla wiedzy na temat stu-
diéw s3 ograniczone do Internetu i portali spotecznosciowych,
gdzie bywajg zamieszczane informacje subiektywne i niepraw-
dziwe. Kiedy wraz z uptywem czasu studiowania ich zakres
wiedzy na te tematy wzrasta, wtedy pojawiaja sie sprzecznosci
miedzy oczekiwaniami i stanem faktycznym. To przyczynia
sie do konfliktu wewnetrznego, ktéry powoduje brak moty-
wacji do dalszej nauki, otrzymanie negatywnych ocen i skre-
$lenie z listy studentow. Bywa tez tak, ze nawet po zaliczeniu
sesji student dochodzi do wniosku ,to nie dla mnie” i rezy-
gnuje z dalszej nauki. Niewlasciwy wybor kierunku studiow
moze by¢ tez wynikiem celowych dziatan dezinformacyjnych.
Znany jest przypadek umieszczenia w Internecie nieprawdzi-
wej informacji, wedtug ktérej na jednej uczelni kazdy student
z Ukrainy mial otrzymac¢ stypendium w wysokosci 5000 zl,
niezaleznie od wynikow na $wiadectwie maturalnym i poste-
péw w studiowaniu.
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Nieumiejetno$¢ organizowania pracy wlasnej. Studiowa-
nie wymaga innej organizacji uczenia sie, niz mialo to miejsce
w szkole $redniej. Nie ma kontroli rodzicow, czestego spraw-
dzania prac domowych itd. Nalezy opanowa¢ wieksze partie
materiatu do kolokwiéw i egzamin6w, ktore sg zwykle o wiele
rzadziej niz tzw. kartkéwki i sprawdziany w szkole. Nie wszyscy
studenci dobrze radzg sobie w nowych sytuacjach. Powszechne
jest zjawisko prokrastynacji, czyli odkladania nauki na ostat-
nie dni przed planowanym terminem zaliczania lub egzaminu.
Osoby majace lepsza pamie¢ krotkotrwaly zwykle sg w stanie
szybko opanowa¢ potrzeby material. Inni, ktérzy przecenili
swoje zdolnosci do nauczenia si¢ w krétkim czasie, niestety nie
zaliczajg i to skutkuje ich odejsciem z uczelni.

Trudno$ci adaptacyjne w nowym srodowisku. Rozpocze-
cie zycia w innym kraju, zwtaszcza spowodowane nagla emigra-
cja, jest zwigzane z wieloma trudno$ciami. Naleza do nich m.in.
niedostateczna znajomos¢ jezyka, roznice zwyczajow, trudnosci
w zatatwianiu codziennych spraw, brak mieszkania i srodkéw
finansowych. Mimo réznych ulatwien i dziatan pomocowych
nie wszystkim emigrantom udaje si¢ pokonac te trudnosci. Nie-
rozwigzanie tych problemdw lub konieczno$¢ przeznaczenia na
to wigcej czasu ograniczaja mozliwosci studiowania.

Konflikty interpersonalne. Mimo ze w zdecydowanej wigk-
szosci przypadkéw stosunek Polakéw do emigrantow z Ukrainy
jest dobry lub nawet bardzo dobry, zdarzajg sie takze sytuacje
konfliktowe. Nie ma w tym nic nadzwyczajnego, bo w kazdej
wigkszej spolecznosci pojawiaja sie osoby nastawione agre-
sywnie, roszczeniowo, aspolecznie czy wykazujace zaburze-

<X I Y ey AR JENTY ST CETY O Y

nia psychiczne. Ekstremalne sytuacje, spowodowane trauma-
tycznymi do$wiadczeniami wojennymi i rozpoczgciem zycia
w nowym $rodowisku, sprzyjaja ujawnieniu takich nastawien.
Studenci z Ukrainy raczej rzadko uczestnicza w konfliktach,
zwykle s3 to nieporozumienia w akademikach, agresja stowna
spowodowana negatywng oceng lub niezrozumieniem sytuacji
ipoczuciem zagrozenia. Niektdry studenci polscy i pracownicy
uczelni wyrazaja niezadowolenie z powodu duzej liczby stu-
dentéw z Ukrainy i stosowanych wobec nich ulatwien. Poja-
wilo si¢ nawet specjalne okreslenie tego zjawiska ,ukrainiza-
cja polskich uczelni”. Istnieja tez uzasadnione obawy, ze takich
sytuacji moze by¢ wiecej, m.in. w zwiazku z protestami prze-
ciw nadmiernemu naptywowi niektorych produktéw z Ukrainy.

Z1e znoszenie roztaki. Chodzi o roztake z rodzina i bliskimi
pozostajacymi na Ukrainie (syndrom deprywacyjny kontak-
tow spotecznych). Wickszos¢ studentéw podczas studiow prze-
bywa z dala od rodziny i przyjaciol. Dobre relacje z kolegami
z grupy, prowadzacymi zajecia oraz z ssiadami i tak nie zaste-
puja bezposrednich kontaktoéw z osobami najblizszymi. Ponie-
waz wojna trwa, stalym uczuciem jest troska o zycie czlonkéw
rodziny. Niektorzy studenci nie majg mozliwosci odwiedze-
nia rodzin podczas ferii, wakacji i $wiat, co poglebia poczucie
samotnosci. Bardzo traumatycznym przezyciem sg wiadomo-
§ci o $mierci kogos bliskiego na froncie lub po kolejnym ataku
na terytorium Ukrainy. Przedluzanie sie takiej sytuacji moze
doprowadzi¢ u os6b mniej odpornych psychicznie i nieumie-
jacych stosowaé mechanizméw obronnych do stanu przygne-
bienia i depresji. Wystepuja wtedy trudnosci z koncentracja

W wysokim budynku, nazywanym zartobliwie ,Wieza Babel”, mieszkali stuchacze Studium Jezyka Polskiego dla Cudzoziemc6w. Po modernizadji jest tutaj Centrum
Szkoleniowo-Konferencyjne Uniwersytetu t 6dzkiego. Zajecia dydaktyczne sa prowadzone w niskim budynku widocznym w gtebi po lewej stronie. Fot. S. Bednarek



uwagi, brak zainteresowan i energii, uniemozliwiajace konty-
nuacje studiéw.

Trudnosci finansowe. Uchodzcy z Ukrainy maja mozliwos¢
korzystania z pomocy i utatwien zapisanych w aktach prawnych
o zasiegu krajowym, a takze spontanicznych dziatan pomoco-
wych obywateli polskich i wtadz lokalnych. Mimo to ich sytu-
acja finansowa nie zawsze jest dobra i stabilna. Utrata pracy,
zmiana jej rodzaju, inflacyjny wzrost cen artykulow, zwlaszcza
codziennego uzytku, i ustug powoduja niemoznos¢ pokrycia
kosztow zakwaterowania, wyzywienia, dojazdow czy opfat za
powtarzanie przedmiotéw lub roku studiéw. To z kolei staje sie
powodem rezygnacji z dalszego ksztalcenia.

Zmiana planéw osobistych i preferencji Zyciowych. Obser-
wowane s3 zdarzenia polegajace na tym, ze studenci, mimo
pomyslnego zaliczania sesji, niespodziewanie przestajg poja-
wiac sie na zajeciach i rezygnuja ze studiow. Przyczyny tych
zdarzen czesto pozostajg niewyjasnione. W nielicznych przy-
padkach udalo sie uzyska¢ informacje, ze byto to spowodowane
zmiang planow osobistych, np. poznaniem partnera zyciowego,
wyjazdem do innego miasta, podjeciem pracy zarobkowej, ktéra
kolidowata ze studiami.

Nagle zdarzenia losowe. Jest sprawa oczywista, Ze wyste-
pujace niespodziewanie zdarzenia o silnym fadunku emocjo-
nalnym, np. powazna choroba, nieszczesliwy wypadek, $mier¢
cztonka rodziny lub rozstanie si¢ z bliskg osobg majg istotny
wplyw na rézne sfery zycia. Prawdopodobienistwo takich zda-
rzen wzrasta, gdy toczy sie wojna. Jedna z ich konsekwencji
bywa rezygnacja ze studiow.

Podsumowanie
Problemy spofecznosci ukrainskich studentéw w Polsce
byly przedmiotem badan przeprowadzonych m.in. w Instytu-
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cie Spraw Spolecznych, Instytucie Filozofii i Socjologii PAN

oraz na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lubli-

nie, a otrzymane wyniki zostaty opublikowane. Sg to jednak
badania zrealizowane w latach poprzedzajacych wybuch wojny.
Trudno znalez¢ publikacje zawierajace wyniki badan z okresu,
w ktorym trwa wojna. Jedng z nielicznych prac z tego okresu

jest artykul Wiktora Kornasia na temat czestosci wystepowa-
nia syndromu stresu pourazowego wsrod uchodzcéw z Ukra-
iny, opublikowany przez Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bez-

pieczenstwa z siedzibg w Poznaniu. Dlatego w tym artykule
zwracamy uwage na niektore problemy z nadzieja, Ze stang si¢
one przedmiotem bardziej systematycznych badan. Potrzeba
podjecia takich prac jest uzasadniona nie tylko ich znaczeniem
poznawczym. Wyniki tych badan pozwolg podja¢ dzialania
majace na celu zmniejszenie wskaznika niepowodzen. Gdyby
sie na przyktad okazalo, ze gtéwng przyczyna niepowodzen
jest niewystarczajacy poziom przygotowania uzyskany w szko-
tach $rednich na Ukrainie, wtedy celowe bytoby wprowadze-
nie w pierwszym semestrze studiéw przedmiotow wyréwnu-
jacych ten poziom. Podjecie skutecznych dzialan pozwolitoby
zmniejszy¢ liczbe osobistych porazek, a w niektorych przypad-
kach réwniez dramatow. Byloby tez korzystne dla funkcjonowa-
nia uczelni w okresie nizu demograficznego. Tymi problemami
warto si¢ zaja¢ chocby dlatego, ze liczba ukrainskich studen-
tow na polskich uczelniach jest znaczaca i wykazuje tenden-
Cje WZrostowa.
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Maciej Spiegel

W poszukiwaniu
wieczneqo zdrowia

Jak nauka moze uczynic legendy prawdziwymi

W ramach badan, na ktére uzyskatem dofinansowanie z Narodowego Centrum Nauki w konkursie Preludium,
z0stang opracowane modele uczenia maszynowego mogace przewidzie¢ potencjat antyoksydacyjny
roslinnych substangji polifenolowych jeszcze przed wykonaniem na nich testow.

Kiedy spogladasz wstecz na zycie, zaczynasz zauwazac, ze
ludzie i rzeczy si¢ zmieniaja. W miare uptywu lat twoje cialo
rowniez przechodzi przez wiele zmian. Dlaczego tak sie dzieje
ijak temu zapobiec? To pytanie nurtuje myslicieli od tysiacleci.

Koncepcja istnienia magicznych substancji zdolnych leczy¢

choroby, przedtuzaé zycie, a nawet czyni¢ nieSmiertelnym towa-

rzyszyla kulturom na calym $wiecie, a sama ewoluowata przez
epoki. W mitologii greckiej odnalez¢é mozna pojecia ambrozji

oraz nektaru, ktore bedac pokarmem przeznaczonym wylacz-

nie dla greckich bogéw dawaty im nieSmiertelnos¢ i wieczng

miodos¢. Wspominat o nich Homer w Iliadzie czy Odysei, jed-
nak nie nadawal im magicznych cech, a traktowat jako bar-

dzo wyrafinowane kulinaria. Wieki §rednie, pelne alchemikéw,
gesich pior i inkaustow, potozyly z kolei szczegdlny nacisk na
poszukiwanie kamienia filozoficznego, bedacego sktadnikiem
do produkeji eliksiru dlugowiecznosci. Jakkolwiek ten zostal
pono¢ stworzony przez Nicolasa Flamela, to jednak wzmianki
o pogrzebaniu francuskiego skryby pod podloga wiezy kosciota
$w. Jakuba w Paryzu przeczg legendzie. W czasach konkwi-
sty, hiszpanskich i portugalskich ekspedycji prowadzonych od
konica XV wieku w celu zajecia nowo odkrytych ziem przede
wszystkim na terenach obu Ameryk, nastapil ostatni wiekszy
impuls w kierunku poszukiwan remedium na staros¢. Celem
stala sie Fontanna Mlodosci, potozona gdzie$ na Wyspach Kara-
ibskich, poszukiwana rzekomo m.in. przez pierwszego guber-
natora Puerto Rico, Juana Ponce de Leon, ktora jak poprzed-
nie pozostata nieodnaleziona.

Nadejscie renesansu zakonczylo ten owczy ped. Zamiast
podazania za abstrakcyjnymi miejscami czy przedmiotami
o magicznym dziafaniu polozono nacisk na nauke, rozwineta
sie medycyna i anatomia, za$ proby zrozumienia choréb oraz
metod ich zwalczania spowodowaly gwattowng ewolucje far-
macji. Wyrazem tego bylo powstanie pierwszych katedr poswie-
conych tej dziedzinie, m.in. w Padwie (1545 r.) i w Montpel-

lier (1601 r.), oraz kierunkowych szkot wyzszych, takich jak Le
College de Pharmacie de Paris, otwarty w 1777 r., ktérego spad-
kobierca jest Faculté de pharmacie de Paris, dziatajacy w ramach
Université Paris Cité.

Przeniesmy sie teraz w czasie i przejdzmy kartami historii
farmacji przez najwazniejsze odkrycia, ktore pozwolity popra-
wic jakos¢ zycia milionow ludzi na calym $wiecie. Wyprawe roz-
poczniemy catkiem niedawno, bo u $witu XIX wieku, a doktad-
niej okoto 1804 roku, kiedy to niemiecki farmaceuta Friedrich
Sertiirner wyodrebnia z opium jedna z najsilniejszych substan-
¢ji naturalnych o wlasciwo$ciach przeciwbolowych. Poniewaz
srodek oprocz tego efektu wykazuje réownie mocne dziatanie
nasenne, Sertiirner postanawia nazwa¢ go morfing, nawigzu-
jac do greckiego boga snu Morfeusza.

Prawdopodobnie wiekszos¢ z nas ma do$wiadczenie z aspi-
ryng i niejednokrotnie siggata po nig. Ta musujgca tabletka
zdaje si¢ malym cudem gotowym rozwigzaé wiele nieoczeki-
wanych probleméw zdrowotnych, ale czy wiesz, ze jej histo-
ria siega daleko wstecz? Pomimo zZe jest jednym z najbardziej
popularnych lekow na $wiecie, nie jest wcale nowym odkry-
ciem... Zbliza sie koniec stulecia. Rok 1897. Prusami rzgdzi
ostatni przedstawiciel Hohenzollernéw, Wilhelm II, a w labora-
torium Bayera w Elberfeld dochodzi do przelomowego potacze-
nia kwasu octowego z solg sodowg kwasu salicylowego, poczat-
kowo zidentyfikowanego i wyizolowanego z wierzby (Salix L.).
Rezultatem jest zsyntetyzowanie kwasu acetylosalicylowego,
powszechnie znanego jako aspiryna. Czy to zrobit Felix Hoff-
man, mlody doktor dopiero rozpoczynajacy prace, czy tez jego
przetozony Arthur Eichengriin, wcigz pozostaje kwestia dysku-
syjng. Niezaleznie od wszystkiego uniwersalnos¢ i skutecznosé
leku sprawiaja, ze staje si¢ niezbedny w domowych apteczkach
0s6b na calym $wiecie az po dzi$ dzien, oferujac ulge w bolu,
gorgczce i stanach zapalnych.



Nadchodzi rok 1928. Szkocki lekarz Alexander Fleming, pra-
cujacy w St Mary’s Hospital w Londynie nad réznymi szcze-
pami gronkowca zfocistego, jednej z najbardziej patogennych
dla cztowieka bakterii, postanawia spedzic letnig przerwe wraz
zrodzing na wsi. Jednak gdy wraca do laboratorium, zauwaza,
ze jedng z ptytek hodowlanych pozostawit otwartg, a porasta-
jaca ja plesn hamuje wzrost kolonii bakteryjnych wokét. Zasko-
czony Fleming przez nastepne p6t roku stara si¢ wyizolowaé
substancje odpowiedzialng za to dzialanie. Ostatecznie otrzy-
mana penicylina staje sie niezastapionym sprzymierzeicem
aliantow podczas IT wojny swiatowej, za$ samemu Flemingowi
przynosi Nagrode Nobla w dziedzinie fizjologii i medycyny.

Sulfonamidy, streptomycyna, kortyzon

Zanim jednak penicylina trafila do powszechnego obrotu,
trwaly badania nad innymi substancjami przeciwdrobno-
ustrojowymi. Lata 30. XX wieku wprowadzity leki sulfonami-
dowe, takie jak sulfanilamid, za$ 40. i 50. wyznaczyly ztoty
wiek rozwoju antybiotykow. Te ptodne naukowo czasy przy-
niosty wyizolowanie oraz odkrycie m.in. streptomycyny z bak-
terii Streptomyces griseus, chloramfenikolu ze Streptomyces
venezuelae czy chlorotetracykliny ze Streptomyces aureofaciens,
bedacej pierwsza z grupy tetracyklin. Te osiggniecia zapewnity
skuteczne leczenie szerokiego zakresu infekeji bakteryjnych.

Inne przypadlosci nie byly jednak pomijane. Okres 1921-
1922 to czas wysitku kanadyjskich uczonych, Fredericka Ban-
tinga, Charlesa Besta oraz Johna Macleoda, prowadzacego do
odkrycia i izolacji z komérek trzustki psa ,ekstraktu” obniza-
jacego stezenie glukozy we krwi, obecnie znanego jako insulina.
Wspominane juz lata 40. i 50. to takze poczatki chemioterapii
opartej na aminopterynie, analogu kwasu foliowego zdolnego
indukowac remisje u dzieci z ostra bialaczkg limfoblastyczna,
czy stosowanego do dzi§ metotreksatu. To takze czas badan nad
kortyzonem i prednizonem, silnymi lekami przeciwzapalnymi

i immunosupresyjnymi stosowanymi do leczenia schorzen,
takich jak reumatoidalne zapalenie stawdw czy astma. Koniec
tysiaclecia przyniost z kolei statyny, jak chociazby lowastatyna,
naturalnie produkowana przez gatunek grzyba Aspergillus ter-
reus, czynigc znaczacy przefom w leczeniu hipercholesterole-
mii i zapobieganiu chorobom ukladu krazenia.

Przedstawione retrospektywnie wydarzenia dowodzg, ze
wiele substancji leczniczych znajduje si¢ wokot nas. Cze$¢ pozo-
staje nadal nieodkrytych albo raczej odkrytych, ale niewyko-
rzystanych. Pojawia sie wiec oczywiste pytanie, czy w zwigzku
z tym mozna znalez¢ mityczne ambrozje i nektar, czarodziej-
ski kamien filozoficzny i skrytg za oceanem Fontanne Mlodo-
§ci, zdolne chociaz trochg hamowa¢ starzenie s, o ktorych
wspomniatem wezesniej?

Zanim odpowiemy sobie na to pytanie, zacznijmy od tego, ze
istnieje kilka intrygujacych teorii, ktre probuja wytlumaczyé,
dlaczego tak wlasciwie nasze ciala tracg zdolnos¢ do regenera-
cjiifunkcjonowania wraz z uptywem czasu. Niczym rozdzialy
w opowiesci, oferuja one unikalne perspektywy na mechanizmy,
ktore prowadzg do starzenia sie, tworzgc bogata i wielowymia-
rowg panorame wiedzy. Wraz z postepem badan nad starzeniem
sie, nadal pozostaje wiele pytan do zglebienia i tajemnic do
wyjasnienia, jednakze z kazdym nowym odkryciem zblizamy
sie coraz bardziej do petnego zrozumienia, czym tak naprawde
jest starzenie sie.

Wedlug jednej z hipotez, zjawisko to nie jest przypadkowe,
lecz raczej stanowi rezultat precyzyjnie zaprogramowanego
ciggu zdarzen genetycznych. Zgodnie z ta koncepcja, okreslone
geny kontroluja sekwencyjne wigczanie i wytaczanie pewnych
procesow biologicznych, co prowadzi do pojawienia sie zmian
zwigzanych z wiekiem, a ostatecznie starosci. Kolejne zatoze-
nie opiera si¢ na istnieniu abstrakcyjnych zegaréw biologicz-
nych, ktére subtelnie reguluja tempo starzenia si¢ organizmu.
Twierdzi ono, ze hormony pelnia role dyrygentéw w biologicz-
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nej orkiestrze, kontrolujac tempo proceséw starzenia poprzez
dziatanie na rézne uklady i narzgdy w organizmie. Istnieje
rowniez hipoteza, wedtug ktdrej nasz system immunologiczny
jest programowany do stopniowego ostabiania si¢ wraz z uply-
wem czasu. To prowadzi do zwigkszonej podatnoséci na cho-
roby zakazne i w konsekwencji przyspiesza proces starzenia
sie i Smierci.

Paracelsus sformulowat stwierdzenie, ze wszystko jest tru-
cizng i nic nie jest trucizna. Tylko dawka czyni, ze dana sub-
stancja nie jest trucizng. Okazuje si¢, ze byl bardziej niz bliski
prawdy i nadmiar nawet tak wydawaloby sie Zyciodajnego pier-
wiastka jak tlen moze by¢ szkodliwy. Jedna z popularniejszych
teorii zakfada stopniowe gromadzenie si¢ uszkodzen tlenowych
komorek jako fundamentalnego czynnika prowadzacego do
starzenia si¢ organizmu. Mitochondria, czyli male ,elektrow-
nie” wewnatrz komorek, produkuja energie w procesie wyko-
rzystujacym ten pierwiastek. Jednak mechanizm ten nie jest
w pelni doskonaly i pewna czg$¢ drogocennego pierwiastka
zostaje przeksztalcona do niepozadanej formy rodnika. W toku
ewolucji organizm wyksztalcil szereg mechanizméw obrony
przed reaktywnymi formami tlenu, dzieki czemu w stanie zdro-
wia zachowana jest réwnowaga miedzy mechanizmami utle-
niajacymi i przeciwutleniajagcymi. WyobraZmy sobie mikrosko-
pijne pole bitwy, na ktorym tlenowi wojownicy nieustannie scie-
rajg si¢ z obroncami naszego organizmu — antyoksydantami.
Rodniki, uzbrojone w niesparowane elektrony, sg nad wyraz
aktywne i niepowstrzymane, sukcesywnie uszkadzajac wazne
skladniki komorkowe, takie jak DNA, biatka czy aminokwasy,
a takze lipidy budujace blony komérkowe. Nasz organizm przez
cale zycie jest narazony na wolne rodniki, a nadmierna ekspo-
zycja na promieniowanie ultrafioletowe czy zanieczyszczenia
$rodowiska, a takze palenie papieroséw, tylko sprzyja nierow-
nej walce. W zwiazku z tym, kiedy dochodzi do braku réw-
nowagi polegajacej na niedostatecznej ilosci przeciwutlenia-
czy, pojawia sig stres oksydacyjny. Podobnie jak powolny stru-
mien wody z czasem eroduje skale, tak nasze komorki rowniez
stopniowo tracg witalno$¢ i ulegaja wyczerpaniu. W miare jak
czas plynie, uszkodzenia ulegajg akumulacji, a to prowadzi do
zaklocen w funkcjonowaniu komorki. Jest to zjawisko o daleko
idacych konsekwencjach dla naszego zdrowia. Od lokalnych
stanéw zapalnych, przez problemy z ukladem sercowo-naczy-
niowym, po nowotwory stres oksydacyjny jest kluczowym gra-
czem w rozwoju chordb przewleklych, takze tych najczesciej
kojarzonych wylacznie z jesienig zycia: Alzheimerem, Parkin-
sonem, reumatyzmem czy osteoporozg. W zwigzku z tym oczy-
wiste si¢ wydaje, ze zewnetrzna suplementacja antyoksydantami
powinna w jakis sposob hamowac powyzsze procesy.

Aktywnos¢ antyoksydacyjna polifenoli
Rzeczywiscie literatura naukowa nieustannie podkresla
korzystne efekty diety bogatej w warzywa i owoce. Ostatnimi
czasy szczegolnie duze zainteresowanie wzbudzaja polifenole
roslinne, poniewaz cze$¢ z nich wykazata w modelach komor-
kowych i mysich zdolno§¢ hamowania procesu starzenia sie,
a nawet zdolno§¢ przywracania poprzednich funkcjonalno-
§ci uszkodzonym komérkom, co prowadzi do leczenia chordb
powiazanych z wiekiem. Do takich substancji zaliczy¢ mozna
zwiazki, takie jak kwercetyna obecna w kaparach, kolendrze,
pylku pszczelim oraz cebuli; fizetyna wystepujaca w znacznych
ilosciach w herbacie cejlonskiej, ale tez zielonej, czarnej i czer-
wonej; oraz kurkumina z ostryzu dlugiego, powszechnie zna-
nego jako kurkuma. Sklasyfikowane zbiorczo jako senotera-
peutki, daja podwaliny pod senoterapie, bedacg dziedzing nauki
na relatywnie wczesnym etapie rozwoju, ktora jeszcze wiele ma
do zaoferowania.

W zwigzku z tym wro¢my do postawionego wezesniej pyta-
nia i zastanéwmy si¢, czy polifenole moga by¢ przystowiowym
Swigtym Graalem? Mozliwe, a przynajmniej w pewnym stopniu.
Bowiem jak pokazuje historia, substancje pochodzenia natural-
nego, jakkolwiek aktywne, s3 zwykle za stabe i wymagaja dodat-
kowych modyfikacji. Co wiecej, dotychczas zidentyfikowano
ponad 8000 zwigzkow z tej grupy, a kolejne sg ciagle raporto-
wane. S3 jak ksiazki, ktore razem tworza ogromng biblioteke,
w ktorej kazda ksiega to potencjalny lek na starzenie sie. Prze-
analizowanie kazdej z nich osobno jest niesamowicie czaso-
chlonne i wymaga ogromnych naktadéw energii.

Jak w takim razie znalez¢ wlasciwg ksigzke w tak wielkim
zbiorze? Tutaj na sceng wkracza sztuczna inteligencja (AI), aktu-
alnie topowy przewodnik w §wiecie nauki. Sztuczna inteligencja,
odpowiednio wyszkolona, blyskawicznie analizuje biblioteki
zwigzkéw chemicznych, aby wskazaé te, ktrych poszukujemy,
nawet zanim zostang przetestowane w laboratorium. Wyéwi-
czona na odpowiednio skonstruowanych modelach matema-
tycznych, pozwala znalez¢é wzorce i zaleznosci miedzy struk-
turami chemicznymi, a ich potencjalnymi wlasciwosciami. Jed-
nocze$nie sama pozostajac w gotowosci na przyjecie nowych
danych, na ktorych sie uczy i doskonali swoje umiejetnosci.

Wspomniatem o modelach matematycznych. Sama ich kon-
strukcja to wyzwanie, a zeby zrobic to dobrze, nalezy zbudowac
je na solidnych fundamentach. W tym kontekscie nie ma nic
lepszego niz polgczenie danych eksperymentalnych z mode-
lowaniem molekularnym struktury czgsteczek i ich aktywno-
§ci. To aktualnie jedne z najbardziej powszechnych kombinacji
w badaniach nad substancjami chemicznymi. Tworzona przez
nie sie¢ powiazan stanowi podstawy dla sztucznej inteligencji.

W efekcie wspotpracy nauki i technologii otwieraja si¢ nowe
mozliwosci w dziedzinie farmacji i medycyny. Dzicki zaawan-
sowanym metodom badan mozemy szybciej i skuteczniej eks-
plorowa¢ nieodkryte obszary wiedzy oraz identyfikowac poten-
cjalnie nowe substancje lecznicze, co otwiera droge do rozwoju
nowoczesnych terapii i poprawy jakosci zycia milionéw ludzi
na calym §wiecie.

W ramach badan, na ktére uzyskatem dofinansowanie
zNarodowego Centrum Nauki w konkursie Preludium, zostana
opracowane modele uczenia maszynowego mogace przewidziec
potencjal antyoksydacyjny roslinnych substancji polifenolo-
wych jeszcze przed wykonaniem na nich testow. Pozwoli to
przyspieszy¢ badania w dziedzinie poprzez zmniejszenie kosz-
tow i czasu poswieconego na testy laboratoryjne, eliminujac nie-
aktywne zwiazki juz na wstepnym etapie. Projekt zaktada prze-
badanie dwdch rodzajow aktywnosci antyoksydacyjnej polife-
noli - bezposredniego zmiatania rodnikéw oraz hamowania
enzymow generujacych je w organizmie w trakcie ich pracy

— zaréwno eksperymentalnie, jak i obliczeniowo. Zastosowa-

nie metody chemii kwantowej stanowi narzgdzie do zbadania
mechanizméw molekularnych lezacych u podstaw obserwo-
wanych zjawisk, za$ testy laboratoryjne pozwola powiazaé uzy-
skane obliczeniowo zaleznosci z warto$ciami numerycznymi.
Uzyskane dane postuzg do opracowania ilociowych modeli
zaleznosci struktura-aktywnosé, ostatecznie przeksztalco-
nych w algorytmy uczenia maszynowego i udostepnionych
na publicznie dostepnym serwerze. Oprocz glownej funkcji
badacze bedg mieli rowniez mozliwo$¢ wprowadzania wla-
snych wynikow eksperymentéw, ktore odpowiednio przetwo-
rzone przez serwer dostosujg parametry modeli i poprawia ich
dokfadnos¢.

Drn. farm. Maciej Spiegel,
Katedra i Zakiad Chemii Organicznej  Technologii Lekdw, Wydzia Farmaceutyczny
Uniwersytetu Medycznego im. Plastow Slgskich we Wroctawiu
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Algorytm kontra nowotwor

Rola sztucznej inteligencji w badaniach molekularnych

Zesp6t Zaktadu Onkologii Translacyjnej GUMed realizuje szereq projektow badawczych i badawczo-rozwojowych
poswieconych ptynnym biopsjom. W ten sposéb wigczamy sie w globalny nurt bada, ktére majq szanse
nie tylko pomac lepiej zrozumiec biologie nowotwordw, ale tez poprawic proces diagnostyki.

Nowotwory stanowig druga z najczestszych przyczyn zgo-
néw na $wiecie. Wedtug raportu Swiatowej Organizacji Zdrowia
(ang. World Health Organization) z 2022 roku odnotowano 20
milionéw nowych przypadkéw zachorowan, a prawie 10 milio-
néw osob zmarto z tego powodu. Finansowanie leczenia onkolo-
gicznego i opieki paliatywnej w ramach powszechnego ubezpie-
czenia zdrowotnego w wickszosci krajow jest niewystarczajace.

20% _
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nowobworiw Ziodliwych

«— 5000

nowych zachorowarh
na raka jajnika wykrytych
w Polsce w2020 roku

w tyrm

70%

W InaWan suwunym
stodium

Miedzynarodowa Agencja Badan nad Rakiem (ang. Internatio-
nal Agency Research Cancer), wskazuje ponadto, ze konsekwen-
cje chordb nowotworowych dotykaja w wigkszym stopniu kra-
jow stabiej rozwinietych i zwraca uwage na pilng potrzebe zaje-

cia sie globalnymi nieréwnosciami w tym zakresie.
W Polsce z chorobg nowotworows zyje prawie 1,2 miliona
0s6b. Tylko w 2020 roku w Krajowym Rejestrze Nowotwordw

«—17500

nowych zachorowanh
naraka piersi wykrytych
w Polsce w2020 roku

Poctyp potrdinie ujemny (THBC)
odsatkowo stanowl okodo 15-20%
wazystkich przypadkdw raka plers],
crgicin) wystppuje u miodych kobaet
i eharakieryzuje Sig odmienmymi
cachami biologicanymi,
nigkorTystrym praebiegiem
KRSy i 2y rokowanienm.

Rysunek 1. Nowotwory bedace przedmiotem badari w Zaktadzie Onkologii Translacyjnej oraz w Centrum Analiz
Biostatystycznych i Bioinformatycznych Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego.
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zanotowano 146 tysiecy nowych przypadkéw zachorowan i 100
tysiecy zgonow z tego powodu. Nowotwor zlosliwy byt przy-
czyna $mierci mniej wiecej co piatej osoby, ktora zmarta tam-
tego roku.

Nowotwory stanowia istotny problem zdrowotny zwlaszcza
w grupie wiekowej miedzy 25 a 64 rokiem zycia. Jest on szcze-
golnie widoczny wsrdd kobiet - od kilku lat nowotwory zto-
Sliwe s glowna przyczyna zgondw, do ktorych dochodzi przed
65. rokiem zycia (odpowiadaja za 28,3% zgonéw w tej grupie
wiekowej), a w przypadku kobiet w $rednim wieku (powyzej

pacjentki. Setki akademickich laboratoriéw i firm biotech-
nologicznych pracujg wiec nad nowymi metodami, ktére, po
pierwsze umozliwia wykrycie we krwi niezwykle subtelnych
sygnalow pozwalajacych na zdiagnozowanie nowotworu na
bardzo wezesnym (dobrze rokujacym) etapie, po drugie beda
w czasie rzeczywistym dostarcza¢ wiedzy o tym, jaka jest odpo-
wiedZ pacjenta lub pacjentki na wdrozone leczenie. Trudno
wyobrazi¢ sobie te prace bez wykorzystania algorytmow ucze-
nia maszynowego, czyli sztucznej inteligencji. Dlaczego tak jest,
wyjasnimy na przykladzie jednej z procedur diagnostycznych

40 roku zycia) odpowiadaja az za 41,6% zgondw. Do najczest- - plynnej biopsji.

szych lokalizacji kobiecych nowotwordw nalezg piersi, a takze
narzgdy rodne - trzon macicy i jajniki [Rysunek 1]. Ten ostatni
typ nowotworu jest szczegolnie trudny w diagnostyce, a przez to
niebezpieczny. Z uwagi na to, ze nie daje poczgtkowo zadnych
charakterystycznych symptomow, pacjentki z reguty trafiaja
do wiasciwej kliniki w poznym (III lub IV) stadium jego roz-
woju, kiedy skuteczne leczenie stanowi bardzo duze wyzwanie,
aryzyko nawrotéw choroby wzrasta. W 2020 roku stwierdzono
w naszym kraju prawie 5 tysigcy nowych zachorowan na raka
jajnika, przy czym az 70% przypadkéw wykryto w zaawanso-
wanym stadium. W tym samym roku z powodu raka jajnika
zmarlo ponad 3 tysiace kobiet.

Kluczowe wyzwania, jakie stoja przed wspdtczesng onkolo-
gia, to wezesne wykrywanie nowotwordw i spersonalizowana
opieka dostosowana do indywidualnych potrzeb pacjenta lub

S N wolno krgigoe kwasy nukleinowe f
pochodrges 2 komérek inonh || egrosem

OO nowotworowych

(zego nie potrafi cztowiek?
Plynna biopsja to minimalnie inwazyjna alternatywa dla tra-
dycyjnej biopsji, w przypadku ktdrej fragment guza do oceny
pod mikroskopem pobiera si¢ z reguly podczas operacji. Ostat-
nie znaczgce osiagniecia w dziedzinie ptynnych biopsji maja
ogromny wptyw na diagnostyke i leczenie nowotwordw.
Plynna biopsja zwykle jest uzyskiwana poprzez pobra-
nie probki krwi lub innego ptynu ustrojowego (np. moczu,
plynu mézgowordzeniowego czy sliny). Procedura ta umozli-
wia analize materiatu pochodzacego z guza, ale w sposob nie-
bezposredni, na przyktad w postaci krazacego DNA guza (ang.
ctDNA, circulating tumor DNA - frakcja wolnokrazacych
kwasow nukleinowych), krazacych komérek nowotworowych
(ang. CTCs, circulating tumor cells), a ostatnio takze ptytek krwi,
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Rysunek 2A. Przekrdj przez naczynie krwionosne.
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Rysunek 2B. Frakcje krwi dostepne w pobranej probce.



SCHEMAT POSTEPOWANIA Z PLYNNA BIOPSJA
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Rysunek 3. Schemat postepowania z ptynna biopsja. Po pobraniu krwi [1] prébka jest analizowana za pomoca technologii dostepnych w Zaktadzie Onkologii Translacyjnej
(mikroskop, cytometria obrazowa, sekwencjonowanie) [2]. Nastepnie wygenerowane dane porownywane s3 z prébkami referencyjnymii publicznie dostepnymi
repozytoriami danych — tutaj naktadany jest kontekst biologiczny poczynionych odkryc [3]. Poniewaz analiza gigabajtéw danych przekracza mozliwosci cztowieka,
do pomocy angazowana jest sztuczna inteligencja umozliwiajaca klasyfikacje probek w sposob zerojedynkowy [4]. Wynik wygenerowany przez sztuczng inteligendje
w przysztosci bedzie mdgt wspierac lekarza w podejmowaniu decyzji, np. zmiany schematu leczenia, co stwarza podwaliny dla medycyny spersonalizowanej [5].

ktore zmieniajg swoj profil RNA pod wplywem toczgcej sig cho-
roby nowotworowej [Rysunek 2]. Mata inwazyjnos¢ plynnej
biopsji umozliwia wielokrotne pobieranie prébek (przed lecze-
niem, w trakcie, podczas remisji), co umozliwia stale monitoro-
wanie przebiegu choroby i odpowiedzi na leczenie.
Nowoczesne testy molekularne stanowia dowdd na ogromny
postep, jaki dokonal si¢ w ostatnich latach w zakresie pozyski-
wania i analizy elementéw ptynow ustrojowych, tj. pojedyn-
czych komorek, ptytek krwi, DNA, RNA, bialek czy biomar-
keréw metabolitow. Stosunkowo niedawno wprowadzono na
rynek wysokowydajne techniki, ktére pozwalaja na niespoty-
kang dotychczas rozdzielczo$¢ analiz, wkraczajac tym samym
na poziom tzw. multiomiki czy prowadzonych réwnolegle ana-
liz réznego rodzaju biomaterialéw. Trzeba jednak mie¢ $wiado-
mos¢, ze ta ztozono§¢ i mnogos¢ generowanych danych stwa-
rza koniecznos¢ zastosowania zdecydowanie bardziej zaawan-
sowanych podejs¢ analitycznych niz zalozenie prostego punktu
odciecia dla interpretacji wyniku koncowego. W przypadku
klasycznej morfologii, na podstawie zakresu liczby erytro-
cytow tatwo okresli¢ stan powyzej i ponizej normy. W przy-
padku testow molekularnych nie jest to takie proste. Z pew-
noécig w nadchodzacych latach beda one miaty coraz wigkszy
wplyw na postepowanie terapeutyczne i opieke nad pacjentami.
Jednak zanim tak si¢ stanie i plynne biopsje stang sie standardo-
wym narzedziem klinicznym, musimy nauczy¢ sie prawidlowej
interpretacji wynikéw tych badan i lepiej zrozumie¢ podtoze
molekularne choroby nowotworowej. Wlasnie te potrzeby nie-
jako wymusity na badaczach zastosowanie algorytméw ucze-
nia maszynowego, zaprojektowanych do wykrywania niewiel-
kich zmian na poziomie DNA, RNA, biatek czy metabolitow.
Sztuczna inteligencja, w przeciwienistwie do czfowieka, moze
analizowa¢ setki tysiecy danych numerycznych jednoczesnie,
generujac na koniec wynik zerojedynkowy [Rysunek 3].

Gdanskie badania nad ptynna biopsja

Zespol Zaktadu Onkologii Translacyjnej GUMed realizuje
szereg projektow badawczych i badawczo-rozwojowych poswie-
conych ptynnym biopsjom. W ten sposob wiaczamy si¢ w glo-
balny nurt badan, ktére majg szans¢ nie tylko poméc lepiej
zrozumie¢ biologie nowotworéw (w naszych badaniach kon-
centrujemy si¢ zwlaszcza na raku piersi i jajnika), ale tez popra-
wi¢ proces diagnostyki. Nasze podejscie cechuje interdyscy-

plinarnos¢, mamy wsréd nas reprezentantow i reprezentantki:
biologii molekularnej, onkologii, radiologii, ginekologii, pato-
morfologii, biostatystyki, bioinformatyki, sztucznej inteligencj,
socjologii i psychoonkologii. Dziatalnos¢ Zaktadu wspierana
jest takze przez Centrum Analiz Biostatystycznych i Bioinfor-
matycznych Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, zagra-
niczne jednostki naukowe, takie jak Uniwersytet w Utah czy
University Medical Center w Amsterdamie, a takze przedsta-
wicieli biznesu z obszaru nowych technologii (Kainos Com-
pany). Takie kompleksowe podejscie toruje droge do przeto-
mowych rozwigzan, wprowadzajac jednoczesnie innowacyjne
koncepcje obliczeniowe i nowe standardy w medycynie opar-
tej na sztucznej inteligencji.

Zaktad Onkologii Translacyjnej rozpoczal przygode z ptyn-
nymi biopsjami w 2012 roku od analizy krazacych komorek
guza (CTC) w raku piersi. Juz od kilkunastu lat byl wtedy na
rynku dostepny test diagnostyczny CellSearch® oparty na tej
formule. Cho¢ bez watpienia stanowit przetom w onkologii, to
wiadomo, Ze jego zastosowanie w przypadku wielu nowotwo-
row, réwniez raka jajnika, jest ograniczone.

Aby wyjasni¢ dlaczego, trzeba rozpoczac¢ od kilku zdan
na temat biologii nowotwordw. Charakterystyczny dla roz-
woju i progresji nowotworow jest proces tranzycji epitelialno-

-mezenchymalnej (ang. Epithelial-Mesenchymal Transition,
EMT), ktéry zachodzi na poziomie komérkowym. W efekcie
przemian biochemicznych komérki epitelialne (inaczej nablon-
kowe, malo ruchliwe, o kolistym ksztalcie) sg zdolne do tran-
zycji w komorki mezenchymalne (o bardziej wrzecionowatym
ksztalcie, a co wazniejsze, o wiekszej ruchliwosci, zdolne do
migracji do odlegtych czesci ciata).

W przypadku CellSearch® problemem jest to, Ze test ten
opiera sie na wstepnym wzbogaceniu komérek wykazujacych
ekspresje epitelialnych czasteczek adhezyjnych (EpCAM),
a nastepnie na barwieniu immunofluorescencyjnym przy uzy-
ciu odpowiednich markeréw oraz na barwieniu jadrowym
DAPI. Przyjeta przez CellSearch® definicja CTC, bazujgca na
markerach nablonkowych (epitelialnych), nie jest dostatecznie
precyzyjna i nie oddaje prawdziwej liczby krazacych komérek
nowotworowych, poniewaz wychwycenie frakcji mezenchy-
malnej za pomocy standardowych markeréw stosowanych
w CellSearch® jest niemozliwe. Dodatkowo niektére CTC
moga by¢ optaszczone ptytkami krwi. Wtedy prezentowane
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na ich powierzchni markery biatkowe mogg by¢ przystonigte,
co sprawia, ze wychwycenie takich CTC staje si¢ jeszcze wiek-
szym wyzwaniem. Ostatecznie wigc metoda, na ktorej opiera
sie CellSearch?, jest do$¢ ograniczona, poniewaz skupia si¢ jedy-
nie na subpopulacji komérek epitelialnych, nie daje za$ moz-
liwo$ci wykrycia subpopulacji komérek mezenchymalnych, tj.
tych, ktore przeszly proces tranzycji epitelialno-mezenchymal-
nej (proces ten obniza bowiem ekspresje markerdw epitelial-
nych) oraz tych oplaszczonych przez ptytki. Dodatkowo warto
zwrdci¢ uwage na to, ze CellSearch® ma czulos¢ wychwyty-
wania tylko 1 CTC na 7,5 ml krwi, co ogranicza jego uzycie,
poniewaz ostabieni pacjenci onkologiczni nie moga oddawac
krwi w duzych ilosciach.

Wiedzac o powyzszych stabosciach dostepnego na rynku
testu, opracowali$my w Gdansku metode wzbogacania krg-
zacych komorek guza w celu uzyskania bardziej szczegotowej
charakterystyki krazacych komorek nowotworowych, ktéra
pozwala na izolacje zaréwno epitelialnej (nablonkowej), jak
i mezenchymalnej populacji. Jest to mozliwe dzieki zastoso-
waniu w procesie wirowania specjalnego odczynnika, ktory
pozwala na rozwarstwienie komorek krwi, a nastgpnie uzyciu
kulek immunomagnetycznych do wyeliminowania z warstwy
leukocytalnej komorek krwi (CD45+). Dzigki temu mozliwe jest
wyizolowanie i pozostawienie do analizy frakeji, w ktorej kra-
z3cych komérek nowotworowych jest proporcjonalnie wigcej.

Sztuczna inteligencja w ptynnej biopsji

Do wykrywania nablonkowych CTC zastosowalismy cyto-
keratyne 19 (CK19), HER2 i mammaglobine 1 (MGB1), a do
wykrywania mezenchymalnych CTC wimentyne (VIM). Opra-
cowana metoda zostala dodatkowo ulepszona dzigki dostep-
nosci nowoczesnej aparatury (cytometr przeptywowy Amnis,
system Parsortix oraz urzadzenie Chroimum 10x Genomics)
oraz wzbogacona o dodatkowy wychwyt tych krazacych komo-
rek nowotworowch, ktore sa pokryte ptytkami krwi. Nasz suk-
ces nie bylby mozliwy bez zastosowania algorytméw uczenia
maszynowego, czyli sztucznej inteligencji.

Prace badawcze obejmujace analize materiatu z ptynnych
biopsji za pomoca sztucznej inteligencji rozpoczely sie w 2018
roku, w ramach finansowania z Narodowego Centrum Nauki
uzyskanego przez dr Anne Supernat na realizacje projektu

»Analiza mutacji gendw BRCA w odniesieniu do profilu trans-
kryptomicznego plytek krwi u chorych na raka jajnika” (Minia-
tura, 2018/02/X/NZ5/01408). Dzi¢ki wspdtpracy z Klinika Gine-
kologii Onkologicznej Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego
w Gdansku udato sie zgromadzi¢ ptynne biopsje od ponad 100
chorych z podejrzeniem raka jajnika. Dzigki kolejnym $rod-
kom pozyskanym z NCN (projekt ,Analiza interakcji pomie-
dzy plytkami krwi edukowanymi przez nowotwor a komér-
kami raka jajnika”, SONATA, 2018/31/D/NZ5/01263), obok dal-
szego biobankowania materiatu pozyskanego od chorych udato
sie zoptymalizowa¢ hodowle in vitro linii komérkowych, kto-
rych celem bylo zbadanie interakcji pomiedzy ptytkami krwi
i komérkami raka jajnika.

Opracowany wcze$niej warsztat badawczy postuzyt jako
baza do kolejnych badan, w ktorych tym razem skupilismy sie
na potréjnie ujemnym raku piersi. Projektem ,Badanie pro-
gresji potrojnie ujemnego raka piersi — analiza krwi w oparciu
o sekwencjonowanie pojedynczych komorek i metody sztucznej
inteligencji” (dofinansowanie NCN w ramach programu OPUS,
2020/37/B/NZ7/02069) kieruje prof. Anna Zaczek. W trakcie
projektu prace na materiale klinicznym uzupelniane sg o bada-
nia in vitro.

Szczegolnie interesuje nas aspekt krazacych komorek nowo-
tworowych i komorek towarzyszacych komérkom nowotworo-

wym, takim jak neutrofile i ptytki krwi. Badania skupig si¢ na
zawarto$ci RNA pojedynczych komoérek, a wiec rozdzielczosci,
ktora do tej pory byla nieosiggalna w $wiecie biologii mole-
kularnej (jak dotad sekwencjonowaniu podlegata cata probka
krwi, a nie wybrane komorki). Technologia ta pozwala nam
sie przyjrze¢ patologiom w poszczegolnych komérkach - CTC,
monocytach, neutrofilach - a nie ich mieszaninie. Tak wigc
obok analizy poszczegdlnych typéw komérkowych, mozemy
tez uwzgledni¢ w analizie zmienno$¢ komorek reprezentuja-
cych t¢ sama subpopulacje komérkows. Tak czule, innowacyjne
i wysokoprzepustowe technologie molekularne musza by¢ uzu-
pelnione analizg opartg na uczeniu maszynowym. Podejscie to
moze pomdc m.in. w wyjasnieniu biologii lezacej u podstaw
interakeji komorek krwi w tzw. potréjnie ujemnym raku piersi,
ktory charakteryzuje si¢ agresywnym przebiegiem i najgorszym
rokowaniem sposrod wszystkich podtypow raka piersi (stanowi
obecnie 15-20% przypadkow).

Projekt jest realizowany przez Laboratorium Onkologii
Translacyjnej GUMed w $cislej wspotpracy z Wydziatem Nauk
Klinicznych (Uniwersytet w Bergen, Norwegia) oraz Centrum
Nauki i Inzynierii BioSystems (Indyjski Instytut Nauki, Ban-
galore, Indie). Dodatkowego wsparcia, dzielac si¢ doswiad-
czeniami i dobrymi praktykami, udzielaja nam dwie kolejne
wysokospecjalistyczne jednostki: Breast Unit (Uniwersyteckie
Centrum Kliniczne w Gdansku) oraz Centrum Nowotwordw
(Wolny Uniwersytet, Amsterdam).

Obok projektow czysto badawczych w Zakladzie Onkologii
Translacyjnej realizowany jest rowniez projekt badawczo-roz-
wojowy ,Wykorzystanie sekwencjonowania pojedynczych kra-
z3cych komoérek guza do analizy ptynnych biopsji u chorych
naraka jajnika” (NCBR, program LIDER 0059/L-11/2019), kt6-
rym kieruje dr Anna Supernat. Jego celem jest przyspieszenie
diagnostyki raka jajnika na podstawie materiatu ptynnej biop-
sji i uczenia maszynowego. Dokonalismy juz dwdch zgtoszen
patentowych na wynalazki, ktére w przyszlosci moga stano-
wi¢ podstawe testow diagnostycznych stuzacych do wezesnego
wykrywania nowotworéw. Trzon zespolu projektowego stano-
wig w tym przypadku bioinformatycy, biostatystycy i specja-
lisci ds. sztucznej inteligencji, cho¢ w prace mocno zaangazo-
wane sg takze badaczki z Pracowni Analiz Pojedynczych Komo-
rek Instytutu Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk
w Poznaniu. Bez ich udziatu sekwencjonowanie pojedynczych
komoérek nie bytoby mozliwe.

Jakie to ma znaczenie?
Nasze badania traktujemy jako kolejny krok w kierunku
spersonalizowanej medycyny. Analiza ptynnych biopsji pobie-
ranych przy kazdej wizycie pacjentki w klinice umozliwi dyna-
miczne $ledzenie przebiegu choroby nowotworowej, a wyko-
rzystanie najnowszych osiggniec technologicznych zaowocuje
szybsza i dokladniejsza analizg tego typu materiatu. W duzszej
perspektywie przelozy sie to na optymalny dobor leczenia,
atym samym obnizenie $miertelnosci chorych onkologicznych
oraz zwickszenie ich komfortu zycia podczas terapii. Efekty
naszych prac moga si¢ réwniez okazaé przydatne dla prowa-
dzacych badania nad innymi rodzajami nowotwordw.

Dr Anna Supernat, Zaktad Onkologii Translacyjnej, Miedzyuczelniany Wydziat
Biotechnologii Uniwersytetu Gdariskiego i Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego

Dr Agnieszka Anielska, Gdariski Uniwersytet Medyczny, administragia uczelni
Prof dr hab. Anna Zaczek, Kierownik Zaktadu Onkologii Translacyjng

Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu Gdariskiego i Gdariskiego
Uniwersytetu Medycznego



Sprostowanie

dotyczace artykutu Umorzenie plagiatu autorstwa Marka Wroriskieqo,

opublikowanego w ,Forum Akademickim” nr 4/2024

Niesciste i co najmniej przedwczesne pozostaje wyra-
zenie przez Autora artykulu kategorycznych ocen i opi-
nii, jakoby w opisywanym przez niego postepowaniu
o nadanie stopnia naukowego prowadzonym w Uniwer-
sytecie Ekonomicznym we Wroctawiu doszto do ,umo-
rzenia plagiatu” w ,,plagiatowym przewodzie”. Nalezy
podkreslic, ze cztonkowie przywotywanej przez Autora
komisji doktorskiej (w tym recenzenci) z zachowaniem
w pamieci wlasnych kompetencji, a przy tym z nale-
Zyta rozwaga i ostroznoscig podchodzili do postawio-
nych doktorantce zarzutow, majac na uwadze czas ich
postawienia (tj. po wptywie dwoch pozytywnych recen-
zji, w tym jednej z wnioskiem o wyrdznienie rozprawy)
i okolicznosci ich zgloszenia, w tym przede wszystkim
fakt, ze do sformutowania zarzutéw doszto na gruncie
powstajacych we wspélautorstwie publikacji, w ktorych
sami wspotautorzy (doktorantka i stawiajacy zarzuty)
nie okreslali swego procentowego udziatu we wtasciwym
czasie. Kolejne zarzuty byly analizowane przez cztonkow
komisji doktorskiej na biezgco i niezaleznie od pozyska-
nych na wniosek doktorantki wynikéw z systemu anty-
plagiatowego (nieobligatoryjnego w tym postepowaniu)
wykazujacego 4% podobienistwa do materiatéw zrédto-
wych. Na posiedzeniu w dn. 18 stycznia 2024 r. czfonko-
wie komisji doktorskiej zostali poinformowani, ze dok-
torantka podjeta probe ochrony swych praw na drodze
odrebnego postepowania i w zwiazku z tym jednoglosnie
podijeli decyzje o skierowaniu do Rady Naukowej Dyscy-
pliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci wniosku o zawiesze-
nie postepowania o nadanie stopnia naukowego (zawie-
szenie postepowania lezalo bowiem poza kompeten-
cjami komisji doktorskiej). Wniosek ten zostal poparty
takze przez tego z recenzentow, ktéry wedlug stanu na
dzien ww. posiedzenia zmieni juz dotychczasowa recen-
zje, ale mimo to nie wykluczyt ponownej jej zmiany po
jednoznacznym ustaleniu (w odrebnym postepowaniu)
zasadnosci zarzutéw plagiatu. Zaden z recenzentéw ani
promotor pomocniczy nie wyrazili przypisywanych im
przez Autora artykulu kategorycznych i ostatecznych
stanowisk w sprawie, dazac jedynie do jej jednoznacz-
nego wyjasnienia, z nalezytym poszanowaniem intere-
sow obu stron.

Nieprawdziwa i niescista jest informacja, jakoby ,,pod
koniec listopada 2023 r., po wplynieciu szczegdtowo wyka-
zanych zarzutow naruszenia praw autorskich, obaj dotych-
czas pozytywnie nastawieni recenzenci [...] zmienili swoje
stanowisko na negatywne” i jakoby ,,podobnie zareagowat
promotor pomocniczy’.

Z zachowaniem w pamieci powyzszych uwag nalezy
uzupetniajaco wyjasnic, ze obaj recenzenci dokonali
zmiany swych recenzji w styczniu 2024 r., przy czym jeden
z nich oraz promotor pomocniczy przedstawili swe sta-
nowiska juz po posiedzeniu komisji doktorskiej z dn. 18
stycznia 2024 r. (tj. w warunkach oczekiwania na decyzje

Rady Naukowej Dyscypliny co do zawieszenia postepo-
wania), za$ wniosek doktorantki o umorzenie przewodu
doktorskiego wplynat w dniu 28 lutego 2024 . (tj. przed
rozpoznaniem ww. wniosku o zawieszenie postepowania).

Nieprawdziwe jest twierdzenie, jakoby w ww. warun-
kach prof. E. Staficzyk-Hugiet miafa ,,obowiazek prawny
zwolania finalnego posiedzenia kierowanej przez siebie
komisji doktorskiej, aby zaglosowaé nad odmowg dopusz-
czenia dysertacji do obrony”, czy jakoby byto to ,,obliga-
toryjne przy dwoch negatywnych recenzjach”. Autor
nie wskazuje Zrédta rzekomego ,,obowiazku prawnego”,
pomija stan postepowania, w ktorym wniosek doktorantki
zostal ztozony (tj. w warunkach jednomyslnego stanowiska
czfonkéw komisji doktorskiej co do dostrzezonej potrzeby
zawieszenia postgpowania), a przy tym ma, zdaje sie, na
uwadze brzmienie art. 191 ust. 1 PSWiN (ktorego w rzeczo-
nym postepowaniu nie stosuje sie z racji daty jego wszcze-
cia). Zaréwno zawieszenie postepowania, jak i rozpatrze-
nie dalej idacego wniosku o jego umorzenie (adresowanego
skadingd prawidlowo do Przewodniczacej Rady Naukowej
Dyscypliny - dr hab. Estery Piwoni-Krzeszowskiej, prof.
UEW) lezaty poza kompetencjami komisji doktorskiej.

Nieprawdziwe jest twierdzenie, jakoby prof. Ewa Stan-
czyk-Hugiet ,,dopuscita do tego, ze rada dyscypliny rozwa-
zyla i nastepnie zaakceptowala podanie doktorantki z 28
lutego 2024 r. o umorzenie przewodu doktorskiego”.

Dla sformutowania podobnego rodzaju brak jakich-
kolwiek podstaw faktycznych lub prawnych. Rada
Naukowa Dyscypliny musiata bowiem rozpoznaé
zaadresowany bezposrednio do niej (zgodnie z kom-
petencjami) wniosek o umorzenie postepowania (nie
sposob méwi¢ w tym przypadku o ,dopuszczeniu do
jego rozwazenia”), a zarzut, jakoby prof. Ewa Stanczyk-
-Hugiet ,,dopuscita do zaakceptowania podania” pozo-
staje nieuprawniony ze swej istoty (zwlaszcza gdy sie
wezmie pod uwage kolegialnos¢ i tajno$¢ decyzji podej-
mowanych przez Rade Naukowa Dyscypliny). Podobnie
nieprawdziwe pozostaje twierdzenie, jakoby prof. Ewa
Stanczyk-Hugiet mogta podejmowa¢ lub podejmowata
»proby odwrocenia status quo” w jakimkolwiek zakresie
nalezacym do wylacznej kompetencji kolegialnej Rady
Naukowej Dyscypliny.

Nieprawdziwe jest twierdzenie, jakoby Rada Naukowa
Dyscypliny wykazywata w swoich dzialaniach ,,brak zbio-
rowej rzetelnosci naukowej” czy jakoby ,,pod okiem wiadz
uczelni, w szczegdlnosci prorektorki ds. badarn i kadry aka-
demickiej” nastepowalo ,,jaskrawe naruszenie rzetelnosci
naukowe;j”. Twierdzenia tego rodzaju przybieraja postaé
ocen i opinii Autora publikacji, formufowanych - jak to
wykazano powyzej - z niepelnym rozeznaniem lub refe-
rowaniem stanu faktycznego sprawy.

prof. dr hab. Andizej Kaleta, rektor UEW
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Krzysztof Papis

Co tam robif recenzent?

Btedy systemowe, ale tez niewiedza, samowola i bezkamnosc recenzentow projektow
badawczych i badawczo-rozwojowych, duszq polskg nauke i innowacyjnosc.

Wiele napisano o niedostatkach systemu peer review
w procesie oceny publikacji naukowych. Wielokrotnie widzac
banalne btedy w publikacji, zastanawiam sie, o czym podczas
pisania myslat autor (autorzy) i co tam robit recenzent, w tym
systemie gléwny odpowiedzialny za jako$¢ pracy naukowej
przyjmowanej do druku. Przez sito peer review przepuszczane
bywaja powazne bledy merytoryczne i nierzadko dopuszczane
s3 do druku prace, ktore wcale na to nie zastuguja. Ale tego typu
bledy mozna uzna¢ za wypadki przy pracy wpisane w szer-
szy system spolecznej weryfikacji efektéw pracy naukowcow,
podobnie jak demokracja - i tak jak demokracja niewolny od
bledow. Mozliwe, ze takie bledy niektorym autorom ufatwiaja
kariere, niektore pseudoodkrycia weryfikowane sg negatywnie
zbyt p6Zno. Gorzej, gdy nierozpoznanie przez recenzenta (eks-
perta) waloréw pracy naukowej czy projektu badawczego nie
pozwala rozwing¢ badan czy projektow cennych zaréwno dla
nauki, jak i szerzej moze tez dla spolecznosci. Zatem mozna
postawic tezg, ze najwicksze straty powoduje analogiczny do
peer review system ocen projektow badawczych czy badawczo-
rozwojowych, bowiem bledna ocena projektu przez recenzenta-
(6w) skutkuje odrzuceniem projektu i pozbawia szans na kariere
naukowa i/lub zawodowg zdolnych badaczy i przedsiebiorcow,
a w calosci pozbawia nasz kraj istotnej czesci $rodkéw rozwo-
jowych pochodzacych ostatnio gléwnie z zasobéw UE (wobec
mizernego finansowania z budzetu krajowego).

Swego rodzaju kafkowskim kuriozum stajg si¢ protesty
wobec niesprawiedliwej (niemerytorycznej) oceny projektow,
kiedy to wobec ponawianych i wzmacnianych argumentéw na
rzecz danego projektu odpowiedzig jest utwardzenie stanowi-
ska i odmowa wszelkiej dyskusji recenzentéw z autorami. Sytu-
acja staje sie zgola dramatyczna, kiedy na skutek niekompe-
tencji i braku przychylnosci recenzentow (wspieranych przez
instytucjonalnego operatora) srodki przyznawane przez UE (np.
na rozwdj innowacyjnosci matych i srednich przedsigbiorstw)
nie sg rozdzielane (a wigc nie przystuzg sie do rozwoju), bo
recenzenci i operator nie chcg sie przyznac do niewiedzy, a juz
zwlaszcza do pomytki.

Na Marsa ludzie jeszcze nie lataja

Zeby nie korzysta¢ z opowiesci kuluarowych a pozostaé na

gruncie sprawdzonych faktow i relacji z pierwszej reki, wyko-

rzystam przyklad znany mi osobiscie, dotyczacy projektu, kto-

rego bytem jednym z wazniejszych wspotautoréw. Jednak, zeby

nie $cigga¢ odium na dyscypling ani na wspotpracownikow,
skorzystam z ponizszej paraboli.

Zalozmy, ze projekt dotyczy kosmicznej podrézy na Marsa.
Piszemy projekt, wskazujemy, ze zalogowych lotéw na Marsa
dotad nie byto, wywodzimy na tej podstawie, ze projekt jest
innowacyjny, zmieni sytuacje na rynku itd., itp. Opisujemy,
czym i jak bedziemy ten projekt realizowa, jakq kadra dyspo-
nujemy, kalkulujemy $rodki, pozyczke od inwestora - wszystko
zgodnie z wytycznymi. No i dostajemy ocene, w ktdrej wigk-
szo$¢ wymaganych kwestii uzyskata ocene negatywng. Z tekstu
oceny wynika, Ze oceniajacy nie za bardzo znaja sie na astro-
nautyce, wiec w odwotaniu od negatywnej oceny jeszcze raz
wszystko doktadnie wyjasniamy, piszemy, Ze owszem ludzie
byli na orbicie, nawet na Ksiezycu, ale my myslimy o dalszych
podrozach, ktérych do tej pory nikt nie realizowat, wigc projekt
jest innowacyjny, ma przed soba przysztos¢ itd., itp. Wydaje sie,
e wystarczy to wszystko ze zrozumieniem przeczytac.

Tymczasem w odpowiedzi otrzymujemy podtrzymanie
negatywnych ocen ,wsparte” rewelacjami w rodzaju, ze loty
w kosmos s3 juz technikq podrézowania znang od lat 60. XX
wieku, ze ludzie lataja na Ksiezyc, statki bezzalogowe wysylane
sg w kosmos nawet duzo dalej, wiec nasza propozycja nie jest
innowacyjna. W ramach wisienek na torcie mamy informacje,
ze na Ksiezycu bylo juz 12 ludzi, ze nasz zespdt badawczy nie
zatrudnit na stanowisku kierownika z doswiadczeniem w budo-
wie statkéw kosmicznych, a kierownik B+R koordynujacy caty
projekt nie ma doswiadczenia w realizacji tego typu rozwo-
jowych projektow, w tym zwlaszcza w budowie kosmodromu.

Poniewaz tego typu watpliwosci dalo sie juz wyczytac z pier-
wotnej negatywnej oceny projektu, pisaliémy w odwolaniu, ze
w Polsce trudno jest znalez¢ ludzi z doswiadczeniem w budowie
statkdw kosmicznych, kierownikiem jest naukowiec z doswiad-
czeniem w realizacji projektow badawczych w pokrewnych dzie-
dzinach nauki/techniki, zatrudnili$émy inzynieréw specjalizuja-
cych sie w technice lotniczej z zagranicznym doswiadczeniem
w zakresie technik kosmicznych, a kierownik B+R ma duze
dos$wiadczenie w realizacji projektéw NCBR, ktére - jak wia-
domo - zawieraja powazny komponent realizacyjny. Podkre-
Slaliémy, ze w Polsce nie ma dostgpnych na rynku specjalistow
z tej dziedziny, wiec ci, ktorych zgromadzili$my do opracowania
i zatrudnimy przy realizacji projektu, majacy uznany dorobek
naukowy, s najlepsi z mozliwych. No ale niestety. Ekspertom,
ktérzy maja klopoty z rozréznieniem lotow na Marsa od lotow
na Ksiezyc nie byliSmy w stanie wytlumaczy¢, ze na Marsa
ludzie jeszcze nie lataja. Tak to niestety wyglada, poniewaz
nie ma zadnej platformy porozumienia miedzy autorami pro-
jektu, ktorych znamy z imienia i nazwiska, z dorobku nauko-



wego, wiemy, Ze s3 wybitnymi specjalistami w dziedzinie, ktd-
rej dotyczy projekt a anonimowymi ,ekspertami” o zupelnie
nieznanym dorobku naukowym i zawodowym. I nie wiadomo
przy tym, na czym polega istota niezrozumienia naszego pro-
jektu, bo wydaje si¢, ze napisalismy w nim wszystko, co nale-
zalo, a prostego pytania o réznice miedzy Ksiezycem a Mar-
sem nie ma komu zadac.

Co gorsza, s3d administracyjny, o ktory w koficu oparta si¢
nasza sprawa, z nieznanych powodow traktuje rewelacje ,eks-
perta” jak prawde objawiona, a nasz autor projektu nie ma prawa
zabrac glosu, bo nie jest (jeszcze) formalnie zatrudniony w fir-
mie, ktora miataby ten projekt realizowac.

I w taki oto sposob nasz projekt profesjonalnie przygoto-
wany przez grono wybitnych specjalistow i praktykow zostal
storpedowany przez catkowicie bezpodstawne, niemeryto-
ryczne (moze tendencyjne?) oceny anonimowych recenzen-
tow (ekspertow).

Niewiedza i bezkarnos¢ recenzentow

Jest oczywiste, Ze nasza sytuacja nie jest odosobnionym
wypadkiem przy pracy operatora majacego na glowie tysigce
przerdznych projektow. Na wokandzie sadowej ,wisieli” kolejni
poszkodowani. Bezposrednim efektem tej sytuacji jest, co zro-
zumiale, frustracja twércow projektu i zniechecenie do dal-
szych préb, wobec niewiary w rzetelne podejscie operatora do
oceny kolejnych projektow. Jednak najgorszym jej efektem jest
odmowa przekazania srodkow na realizacje prawdziwie inno-
wacyjnych projektow w Polsce. Tym samym okazuje si¢, Ze ope-
rator nie realizuje zadania, jakie przed nim postawiono, czyli
przekazania unijnych §rodkéw na rozwéj MSP w naszym kraju.

W mojej ocenie, jako cztowieka doswiadczonego, czesto
negatywnie, przez stabo funkcjonujacy w Polsce system oceny
projektow badawczych i badawczo-rozwojowych podsta-
wowg bolaczka systemu oceny, kosztujaca wielu badaczy zdro-
wie i kariery, sa niewiedza i bez-
karno$§¢ recenzentow (eksper-

wicieli naszych gremiéw naukowych polegajaca na wprowa-
dzeniu mozliwosci odtajnienia recenzenta w przypadku udo-

wodnienia jego razacej niekompetencji/stronniczosci, by¢ moze

poprzedzonej konfrontacja z autorami projektu w okoliczno-

$ciach sprzyjajacych wyjasnieniu rozbieznosci oraz mediacji
miedzy stronami. Zakladam a priori, ze juz sama potencjalna

choc¢by mozliwos¢ pociggniecia do odpowiedzialnosci zmo-
bilizuje ekspertéw do wigkszych staran o akuratnos¢ ich opi-
nii, co samo w sobie przyniesie wymierne korzysci systemowe.
W tej sytuacji mozna réwniez zalozy¢, ze przypadki faktycz-

nej koniecznosci odtajnienia i/lub konfrontacji obu stron nie

beda zbyt powszechne, bowiem zwlaszcza przy wprowadze-
niu jakiego$ systemu kar (np. finansowych) jako$¢ pracy eks-

pertow podniesie sie znaczgco, z pozytkiem dla calego systemu
oceny projektow badawczych i rozwojowych w Polsce. Na czym
decydentom politycznym, ale szczegélnie calemu $rodowisku
naukowemu, powinno bardzo zalezec.

Powszechnie uznany aksjomat, Ze recenzent musi pozosta¢
anonimowy, pochodzi z czaséw, gdy etyka w zyciu i w nauce
miata jeszcze istotne znaczenie. Swiat niestety zmienia si¢ na

gorsze, ludzi lepszych zastepuja gorsi/stabsi, a Mikotaj Koper-
nik myslal, ze taki mechanizm dotyczy tylko pieniadza. Szcze-
goly dotyczace wprowadzania i funkcjonowania proponowa-
nego systemu nalezy oczywiscie szczegbtowo przemyslec i prze-

dyskutowac w srodowisku naukowym. Mozna by¢ pewnym, ze

pojawi si¢ krytyka, padnie wiele kontrargumentéw, ale jesli zga-
dzamy sie co do konieczno$ci usprawnienia i uzdrowienia sys-

temow oceny i finansowania projektow, mogtby to by¢ powazny

krok w tym kierunku. A na dokladke raczej niedrogi, zwlasz-

cza gdyby kary nakladane na zlych recenzentéw sptywaly na
konto instytucji/organizacji powolanej do kontroli ich pracy.

Dr hab. Kizysztof Papis, adiunkt w Centrum Medycyny Translacyjnej Szkofy Gldwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

tow) zatrudnianych przez NCN,
NCBR czy PARP. Zadna bzdura
popetniona przez ,eksperta” nie
idzie na jego rachunek, bo ekspert
jest z urzedu anonimowy, a tym
samym bezkarny, bez wzgledu
na straty, jakie przynosi wizerun-
kowi firmy, dla ktérej pracuje czy
finansowe straty dla kraju, jesli
myslimy o $rodkach unijnych.
Nie poprawia tego bilansu fakt
wykorzystania catoéci $rodkow,
bo mozna zakladac, ze przy braku
kompetentnych recenzentow
w dziedzinach faktycznie inno-
wacyjnych, $rodki kierowane sg
na projekty ,znajome” (w sensie,
ze ekspert wie, 0 czym mowa), ale
nie na wybitne i catkowicie nowe,
bo o takich krajowi eksperci cze-
sto najzwyczajniej nie maja poje-
cia. A skoro nic ich nie zmusza,
zeby nabyli wiedze w unikalnych
dziedzinach, bo nikt ich nie oce-
nia i nie oskarza o pisanie bredni,

Recengent
mugi pojostac
anonimomy

to nadal tej wiedzy nie posiada
i kotko sie zamyka.

I tutaj pojawia sie propozycja

do rozwazenia w gronie przedsta-

Rys. Stawomir Makal
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Klaudia Muca

W strone

dyplomadji naukowej

Dyplomacja naukowa ma za zadanie wspierac rézne podmioty naukowe i polityczne w radzeniu sobie z wyzwaniami
wspotczesneqo Swiata, korzystajac jednoczesnie z informadji i wsparcia ze strony nauki opartej na dowodach empirycznych.

Wspdlczesnie nauka ma coraz bardziej globalny charak-
ter. Rosnaca liczba miedzynarodowych projektow naukowych,
konsorcjow badawczych czy po prostu wspdlnych publikacj,
w powstawanie ktérych zaangazowanych jest wiele roznych
podmiotdw, tworzy bardzo specyficzng przestrzen do roz-
woju wiedzy i ponadnarodowej wymiany. W ostatnich latach na
okreslenie relacji miedzynarodowych w obszarze nauki coraz
czedciej stosuje sie pojecie dyplomacji naukowej. Jednak dyplo-
macja naukowa to nie tylko wspéipraca miedzynarodowa. Jej
celem jest rowniez wzmacnianie roli nauki we wspélczesnym
$wiecie oraz w $wiecie, ktory dopiero ma nadejs¢.

To wlasnie z powodu nieustannie postepujacej globalizacji
wiedzy dyplomacja naukowa jest tak istotna we wspotczesnym
$wiecie. Mozna ja usytuowa¢ w obszarze stosunkéw miedzy-
narodowych, gdzie zbiegajq si¢ interesy nauki i polityki zagra-
nicznej (Pierre-Bruno Ruffini, Science and Diplomacy: A New

Dimension of International Relations, Berlin 2017, s. 2). Mozna ja
rowniez zdefiniowac jako rame dla istniejacych praktyk wspot-
pracy miedzynarodowej realizowanych za posrednictwem
nauki, ktére maja na celu glownie tworzenie nowej wiedzy, ale
takze rozwijanie relacji i identyfikowanie obszaréw synergii
pomiedzy naukowcami, projektami i panstwami. Nauke mozna
wiec wykorzysta¢ do rozwijania i utrzymywania stosunkéw
miedzynarodowych.

Opisane wyzej praktyki to typ dyplomacji naukowej nazy-
wany naukg dla dyplomacji. Pozostale dwa typy to dyplomacja
dla nauki i nauka w dyplomacji. Dyplomacja dla nauki oznacza,
ze dziatania dyplomatyczne moga wspiera¢ mobilno$¢ badaczy
i przeptyw idei naukowych oraz posredniczy¢ miedzy bada-
czami i instytucjami badawczymi w celu nawigzania relacji.
Natomiast nauka w dyplomacji odnosi si¢ do wykorzystywa-
nia wiedzy naukowej w miedzynarodowych negocjacjach, doty-
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czacych kwestii kluczowych dla calego globu, takich jak zmiany
klimatyczne czy globalne bezpieczenstwo. Relacja nauki i dyplo-
macji jest zatem wielowymiarowa i przejawia sie w rozmaitych
obszarach polityki zagranicznej oraz §wiata naukowego.

Zaprezentowany podzial na trzy rodzaje praktyk naukowo-
-dyplomatycznych zostal wprowadzony podczas konferencii,
ktora odbyta sie w Londynie w czerwcu 2009 roku i byla wspol-
nym przedsiewzieciem Towarzystwa Krolewskiego w Londynie
(Royal Society) oraz American Association for the Advance-
ment of Science (AAAS). Konferencja i towarzyszacy jej raport,
zatytulowany New Frontiers in Science Diplomacy [Nowe gra-
nice dyplomacji naukowej] (Royal Society, New frontiers in
science diplomacy, 2010, https://royalsociety.org/news-reso-
urces/publications/2010/new-frontiers-science-diplomacyy,
dostep: 13.05.2024), s3 traktowane obecnie jako kamienie
milowe w rozwoju dyplomacji naukowej, umozliwiajace bardzo
praktyczng konceptualizacje tego rodzaju dyplomacji (Lorenzo
Melchor, Izaskun Lacunza, Ana Elorza, Peter McGrath, Char-
lotte Rungius, Tim Flink, Ewert J. Aukes, What Is Science Diplo-
macy?, w: $4D4C European Science Diplomacy Online Course,
Modut 2, Wieden 2020). Narracje wyjasniajace, jakie powstaty
przy okazji tej konferencji oraz w trakcie towarzyszacych jej
dzialan, takich jak publikacje i komentarze pokonferencyjne,
zwracaly uwage na fakt, ze dyplomacja naukowa nie jest nowg
i przetomowg idea czy praktyka, ale z pewnoscig stanowi przy-
datng rame do dziafan, ktérych celem jest rozwiazywanie pro-
bleméw globalnych w bardziej systematyczny i autorefleksyjny
sposob. Dyplomacja naukowa odpowiada na aktualng potrzebe
oswojenia stanu miedzynarodowej wspoizaleznosci oraz stuzy
jako forum dla konstruktywnych dzialan prowadzonych na
poziomie ponadnarodowym.

Infrastruktura dyplomacji naukowej

Dyplomacja naukowa, cho¢ stanowi stosunkowo nowg rame
konceptualng dla relacji miedzynarodowych w obszarze nauki,
stala sie juz praktyka zinstytucjonalizowang. Warto wspomnie¢
o waznej roli American Association for the Advancement of
Science (AAAS), miedzynarodowej organizacji non-profit z sie-
dzibg w Waszyngtonie, w promowaniu koncepcji dyplomacji
naukowej. W 2012 roku stowarzyszenie zaczeto wydawac pismo
»Science & Diplomacy”, ktére stuzy jako miejsce dyskusji na
temat najnowszych osiagnie¢ w dziedzinie dyplomacji nauko-
wej i retroaktywnej refleksji na temat wykorzystywania dyplo-
macji naukowej w przesztosci, szczeg6lnie w okresach kryzy-
sow o charakterze globalnym, np. wojen $wiatowych. Stowarzy-
szenie organizuje takze szkolenia dla przysztych dyplomatow
naukowych, aktywnie angazujac si¢ w upowszechnianie wiedzy
z zakresu tej rozwijajacej si¢ dziedziny dyplomacji.

Innym waznym podmiotem dyplomacji naukowej jest Sojusz
na rzecz Dyplomacji Naukowej Unii Europejskiej (European
Union Science Diplomacy Alliance). Sojusz jest czeécig unijnego
ekosystemu dyplomacji naukowej, opartego na strategiach opra-
cowanych w ramach trzech projektow finansowanych z pro-
gramu Horyzont 2000: EL-CSID, InsSciDE i $4D4C. Dyplo-
macja naukowa jest waznym elementem polityki UE, ponie-
waz utatwia wspélprace miedzynarodows - ktora jest jednym
z priorytetow Europejskiej Przestrzeni Badawczej, opracowa-
nych w 2000 roku - i otwieranie si¢ na $wiat, co jest z kolei jed-
nym z celow polityki UE w zakresie badan i innowacji (Izaskun
Lacunza, Ana Elorza, Leire Leguina, Lorenzo Melchor, How
Does the European Union Practice Science Diplomacy?, w: $4D4C
European Science Diplomacy Online Course, Modut 4, Wieden
2020). Nauka jest kluczowym aktywem polityki zagranicznej
UE, dlatego dyplomacja naukowa stanowi istotne narzedzie
pozwalajace na wzmocnienie pozycji UE na $wiecie.

Obszarem, w ktorym dyplomacja naukowa jest aktywnie
i produktywnie uzywana, s miedzynarodowe sojusze uni-
wersytetow europejskich, takie jak Una Europa czy EUTOPIA.
Sojusze skupiaja si¢ na identyfikowaniu synergii miedzy uni-
wersytetami, zespotami projektowymi lub indywidualnymi
badaczami - synergie te s3 kluczowymi punktami wyjscia dla
rozwoju wplywowych ponadnarodowych organizacji. Chociaz
wigkszo$¢ z tych sojuszy nie okresla swoich dziatan mianem
dyplomacji naukowej, uzywaja dyplomacji naukowej w prak-
tyce, co oznacza, ze inwestujg swoje wysitki w zorientowang
na dziafanie refleksje na temat kluczowych kwestii globalnych
oraz w budowanie wptywowych sojuszy, dobrze przygotowa-
nych do stawiania czota przysztym wyzwaniom.

W obszarze dyplomacji naukowej zaczgto juz prowadzic sys-
tematyczng refleksje naukowa nad omawianym rodzajem dyplo-
macji i jej rolg zardwno w rozwoju nauki, jak i nawigzywaniu
wspolpracy miedzynarodowej. Ksigzka Pierre’a-Bruna Ruffi-
niego Science and Diplomacy: A New Dimension of International
Relations, opublikowana w jezyku angielskim w 2017 r., stanowi
do$¢ szczegtowy i wptywowq rekonstrukeje rozwoju dyplo-
macji naukowej w XX wieku, skladajacg si¢ z duzej liczby stu-
diow przypadkow, ktore informujg o celach, metodach i rezulta-
tach dyplomacji naukowej. Warto wspomnie¢, ze drzwi do pol-
skiej refleksji nad dyplomacja naukows réwniez zostaly otwarte.
W 2020 roku Uniwersytet Marii Curie-Skfodowskiej (UMCS)
wydat ksiazke pt. Dyplomacja naukowa. Koncepcja - praktyka,
zwracajacg uwage na istotng role naukowcow z roznych dzie-
dzin w debatach migdzynarodowych i przedstawiajacg analize
polskiej dyplomacji naukowej ostatnich lat. Jako jeden z nie-
licznych krajow, ktory stworzyt i utrzymat pozycje dyplomaty
naukowego w strukturach rzgdowych (w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych), Polska aktywnie angazuje sie rowniez w prak-
tykowanie dyplomacji naukowej i teoretyzowanie na jej temat.

Zaprezentowana wyzej infrastruktura dyplomacji naukowej

- publikacje, konferencje, ponadnarodowe sojusze i projekty itp.

- pozwala dostrzec, jak wazna staje si¢ ta dyplomatyczna per-
spektywa oraz ile wysitku wkiada sie obecnie w rozw6j mozli-
wosci wplywania na polityke globalng poprzez nauke.

Przysztosc¢ dyplomacji naukowej

Dyplomacja naukowa ma za zadanie wspiera¢ rézne pod-
mioty naukowe i polityczne w radzeniu sobie z wyzwaniami
wspdlczesnego $wiata, korzystajac jednoczesnie z informacji
i wsparcia ze strony nauki opartej na dowodach empirycznych.
Wysitki majace na celu przyblizenie naukowcom i dyplomatom
perspektywy dyplomacji naukowej oraz szkolenie przysztych
dyplomatow naukowych stanowia dowdd na to, jak waznym
celem stalo si¢ wzmacnianie relacji migdzynarodowych w obli-
czu wyzwan o charakterze globalnym.

Dyplomacji naukowej nie nalezy jednak postrzegac jako
leku na wszystkie wyzwania pojawiajace si¢ na styku stosun-
kow miedzynarodowych i nauki. Obie te dziedziny nie sg poli-
tycznie neutralne. Kazda akcja dyplomatyczna realizowana jest
w okreslonym kontekscie, np. wiaze sie z interesem narodo-
wym lub reprezentowang instytucja. Ponadto przy opracowy-
waniu kazdej interwencji dyplomatycznej warto krytycznie roz-
wazy¢ kwestie globalnych nierdwnosci i podzialéw, ktore bar-
dzo mocno oddziatuja na polityke miedzynarodows. Przyszte
praktyki dyplomatyczno-naukowe nalezy wiec uzupetnic o kry-
tyczng refleksje nad stosowanymi przez dyplomacje naukows
praktykamii performatywna silg tych praktyk, umozliwiajaca
wplywanie na przyszle relacje miedzynarodowe.

Dr Klaudia Muca, Uniwersytet Jagielloriski
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Pawet J. Dabrowski

Ekosystem innowacyjnosi,
czyli gryze reke

Dlaczego potrzebujemy nowego systemu wspierania nauki i innowacyjnosc w obliczu nowego
otwarcia wyscigu konkurencyjnosci Swiatowej i w jakim kierunku go przebudowac?

Autor tego artykutu, majacy za soba kilka przygod z przed-
sighiorczoscig (zalozenie Centrum Negocjacji Konfederacji Pra-
codawcow Polskich, prowadzenie firmy szkoleniowo-konsultin-
gowej w Polsce i w Australii), wrocit do Polski z nadziejg two-

rzenia efektywnych programéw wspierania przedsiebiorczosci.

Whioski tu przedstawione s3 wynikiem wielu obserwacji doko-

nanych podczas dzialan w tym kierunku i kilkunastoletnich
usifowan zrozumienia funkcjonujacego w Polsce ekosystemu
przedsiebiorczosci i innowaciji.

Sprobujmy na poczatek zakresli¢ panorame problematyki

innowacyjnosci, by potem dopiero przej$¢ do refleksji nad aktu-

alng i potencjalng rolg nauki w tym zakresie.
Celem strategii lizbonskiej, jak zadeklarowano w roku 2000,
bylo ,,Uczynienie UE najbardziej konkurencyjng i dynamiczng

gospodarkg opartg na wiedzy na $wiecie, zdolng do utrzyma-

nia wiekszej liczby lepszych miejsc pracy i charakteryzujacej sie
wiekszg spdjnoscia spoleczng”. Mozna by oczekiwaé, ze przy
ogromnym wysitku finansowym i organizacyjnym, zaréwno
Unia Europejska, jak i Polska stang si¢ bardziej innowacyjne

i przedsigbiorcze, co przyniesie korzysci i ekonomiczne, i spo-
leczne. Tymczasem po ponad dwoch dekadach Unia Europej-
ska osiagneta istotnie nizszy poziom rozwoju niz Stany Zjed-
noczone. ,,Financial Times” dowodzi, Ze o ile w 2008 r. gospo-

darka UE byla nieco wigksza niz amerykanska (16,2 biliona
dolaréw w poréwnaniu z 14,7 biliona dolaréw), to do 2022 r.
gospodarka USA wzrosta do 25 bln dolaréw, podczas gdy UE
i Wielka Brytania tacznie osiagnety jedynie 19,8 bln dolarow.
(Gideon Rachman, JUNE 19 2023).

Dane ,,European Innovation Scoreboard 2022” nie wydaja
sie zte: w stosunku do roku 2016 Polska poprawita swoj wskaz-
nik innowacyjnosci o 11,3%. Gdy uwzglednimy jednak kontekst
tego wyniku, tzn. fakt, ze Srednio rezultaty krajéw Unii Euro-
pejskiej poprawity sie 0 9,9 punktéw procentowych, to zauwa-
zymy, ze ,zmiana netto” to jedynie 1.4 pp. Wynikatoby z tego,
ze aby dojs¢ do $redniej unijnej w tym tempie, potrzebowali-
by$my okoto 80 lat (!!!).

Jeszcze gorzej to wyglada, jezeli poréwnamy sie z krajami,
ktore osiagnety znacznie lepsze wyniki w tym zakresie. Na przy-
kfad: Cypr 37,9 pp, Estonia.24,4 pp, Litwa 19,9 pp, Finlandia

19,5 pp, Wlochy 17,4 pp. Znaczy to, ze niektore kraje w blyska-
wicznym tempie odrywaja si¢ od nas.

Nasuwa sie niepokojacy wniosek: grozi nam utrwalanie sta-
tusu ,montowni” i dostarczyciela sity roboczej dla zachodnich
koncernéw. Czasem, tam gdzie wcigz mamy wysoki poziom
ksztalcenia, mozemy utrzyma¢ status dostarczyciela wysoko-
kwalifikowanych informatykéw, a prasa bedzie z dumg pisata,
ze kolejny Polak robi kariere w Microsofcie czy w Google. Nie-
stety wiele danych i wiele bardziej wnikliwych analiz o tym
whasnie swiadczy.

Proponujg, aby dla zrozumienia problemu budowania kon-
kurencyjnosci polskiej gospodarki, w szczegdlnosci jej innowa-
cyjnosci, uwzgledni¢ nastepujace poziomy analizy:

- poziom wewnetrzny polskich organizacji,

- dziatania bezpo$rednie - programy rozwoju innowacyj-
nosci i przedsigbiorczosci,

- otoczenie blizsze - ekosystem przedsigbiorczosci
i innowacji,

- otoczenie dalsze - ekosystem spoleczno-gospodarczy.

Ze wzgledu na szczuplos¢ miejsca ogranicze sie tutaj do
dwoch pierwszych czynnikow. Cho¢ koniecznie trzeba by tu
wspomnie¢ problem biurokracji paralizujacej rozwo6j wszyst-
kich chyba dziedzin gospodarki. Najlepszym przyktadem
bedzie szybownictwo: cho¢ od dziesigtkow lat polscy szybow-
nicy zajmujg ogromna wiekszos¢ czolowych miejsc w najroz-
maitszych mistrzostwach, to §wiat, a przynajmniej Europa, jez-
dzi uczy¢ si¢ latania do... Czech. Dlaczego? Bo tam wymagania
biurokratyczne s3 niepordwnanie mniejsze.

Poziom wewnetrzny polskich organizacji

— problem , kultury folwarcznej”

Alfreda Kaminska (Innowacyjnos¢, uwarunkowania, stra-
tegie, wyzwania) pisze: ,za najwazniejsza bariere innowacji
z obszaru kapitatu ludzkiego respondenci uznali brak pra-
cownikéw o wysokich kwalifikacjach, zdolnych do realizacji
istotnych innowacji (66% wskazan ,znaczenie bardzo wysokie
iwysokie”). Ponad potowa (51%) identyfikuje nieprzywigzywa-
nie nalezytej wagi do innowacji przez kadre kierownicza jako
wazny i bardzo wazny czynnik hamujacy innowacje w przed-
siebiorstwach (s. 95)”. Tak wiec respondenci (kadra zarzadza-


https://www.ft.com/gideon-rachman

jaca przedsigbiorstw przemystowych) widzg problem przede
wszystkim w podwladnych: bo sg za glupi, méwiac po prostu.

Moj student pisze natomiast: ,,Folwarczna kultura pracy...,
niestety mam z nig do czynienia na co dzien. (...) ponad 22 lata
swojego doswiadczenia zawodowego, pracy w korporacji, sty-
kalem si¢ z tym na co dzien. Niewazne, jakie stanowisko zaj-
mowalem. Jedyna réznica polega na stopniu intensywnosci sto-
sowania takiej metody w zaleznosci od stanowiska. Wiem to,
poniewaz zaczynalem od przystowiowej podlogi. Przez 15 lat
bylem operatorem produkcji w zagranicznej korporacji i wla-
$nie tam byt taki maty folwark. Brygadzista nadzorujacy prace
od 5 do 8 operatordw, a on i jego decyzje byly najwazniejsze.
Wyiszy szczebel zarzadzania nie wnikal w to, dopoki cel byt
osiggniety, czyli ilo§¢, ilos¢ i jeszcze raz ilo$¢. Jezeli cel nie byt
osiagany, to oczywiscie tak zwana $ruba byt dokrecana. Zadne
pomysty, innowacje, ulepszenia, jezeli chodzito o zwyktych pra-
cownikow, si¢ nie liczyty. «Folwark» byl nastawiony tylko na
(krotkoterminowy - dopisek PJD) zysk w postaci wyproduko-
wania jak najwiekszej ilosci sztuk dla klienta. (...) Zawsze stara-
tem si¢ zachowac ciaglos¢ pracy maszyn, aby uzyskiwac jak naj-
lepsza wydajnos¢. To byla moja pasja, niestety folwark zawsze
pozostanie folwarkiem, zwlaszcza jesli jest tak zarzadzany na
kazdym stopniu. W folwarku nie liczy sie cztowiek tylko zysk.
Nie ma motywacji, caty czas jest tylko presja na produkt... i co
by nie zrobil, nikt ci¢ nie pochwali. Gdzie te narzedzia lean,
keizen, pdca, Qrci... tqm, tpm, preventive maintennce? Nie ma”.

Wydaje sie, ze polscy menedzerowie i polskie firmy w swej
wiekszosci oczekujg tego, ze ,,dostana” innowacyjnych pracow-
nikow, nie widzac swej roli w tej kwestii. A to przeciez organi-
zacje 1 ich menedzerowie odpowiadajg za (nie)tworzenie kul-
tury innowacyjnoéci i edukacje pracownikow.

Co zadziwiajace, ignorowane, a co najmniej malo znane s3
w Polsce do$wiadczenia Toyoty w tym zakresie. (A moze nie
az tak zadziwiajace, gdy zauwazymy, ze Amerykanie potrze-
bowali 40 lat, by zobaczy¢, co Japoniczycy zrobili w dziedzinie
innowacyjnosci oddolnej). Yuzo Yasuda w ksigzce 40 Years, 20
Milion Ideas z roku 1991 (dotad nieprzetlumaczonej na jezyk
polski) pokazuje, jak dtugi i pracochtonny byt proces budowa-
nia kultury innowacji.

Tabela 1 zawiera wyrywki z odpowiednich danych, ukazu-
jacych dynamike zmian wnioskéw pracowniczych.

Rok Liczba Liczba wnioskdw % %
whioskow napracownika | uczestnictwa | akceptagji
1951 789 0,1 8 23
1966 78N 07 38 46
1976 463 442 10,6 83 83
1986 2648710 417 95 96

Co istotne, a paradoksalne w tym kontekscie, to fakt, ze
redaktor naukowa wspomnianego wyzej polskiego opracowa-
nia bezkrytycznie wpisala sie w narracje wickszosci polskiej
kadry zarzadzajacej, piszac: »ten fakt stanowi wyzwanie dla
calego systemu edukacji, ktéry od najmtodszych lat powinien
uczy¢ kreatywnosci, innowacyjnego podejscia i odwagi we
wprowadzaniu zmian” (s.198). O ile bowiem nie mozna zaprze-
czy¢ istotnej roli edukacji, to kazdy element ekosystemu inno-
wacji ma swoja role do spelnienia, w szczegolnosci firmy i ich
kadra kierownicza. Tego nie dostrzezono. Wrdce do tej kwestii.

Dziatania bezposrednie — programy rozwoju
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

Po ponad dwoch dekadach dziatania PARP, utworzonego
rownolegle z uruchomieniem strategii lizbonskiej, pora poku-

si¢ sie o wnikliwg ocene tej dziatalno$ci. Zaréwno cytowane na
wstepie dane makroekonomiczne, jak i bezposrednie obserwa-
cje konkretnych dziatan, zachowan i rezultatow prowadzg do
wniosku, ze realizowane programy, ktérych deklarowane cele
odnosity si¢ do promowania przedsiebiorczosci i innowacyjno-
§ci, de facto wzmacnialy postawy klientystyczne i umacniaty
znaczenie struktur biurokratycznych. Zaréwno regionalnych,
samorzadowych, jak centralnych i unijnych. Znaczg czes¢ opi-
nii publicznej oburzylo przyznanie (co najmniej) 60 milionéw
zlotych dotacji rodzinie ministra Szumowskiego czy przypa-
dek, gdy dotacje 55 mln z} otrzymata spotka o kapitale 5 tys. zl,
zalozona 10 dni przed ostatecznym terminem skladania wnio-
skow przez mtodego czfowieka bez zadnego doswiadczenia biz-
nesowego. Kluczowe jest jednak to, ze o ile zdarzenia te trak-
towa¢ nalezy jako kranicowe objawy patologii, to nie mozemy
udawaé, ze nie istnieje cala gama mniej spektakularnych, ale
jednak realnych patologii systemowych. System dotacji powo-
duje bowiem, ze to urzednik dostat moc decydowania o tym, kto
odnosi sukces (przynajmniej krétkotrwaty). To z kolei powo-
duje wzrost zaleznosci, a w konsekwencji tez postaw klienty-
zmu i korupcji. Wreszcie powoduje to, ze ,,pozyskiwanie dota-
cji” samo w sobie stalo sie ,modelem biznesowym” dla wielu
pseudoinnowacyjnych firm.

Trzy ilustracje:

Konferencja informacyjna zorganizowana przez samorzad
regionalny na temat nowego programu promujacego innowacje.
Bardzo elegancki przedstawiciel firmy konsultingowej (specja-
lista od zalatwiania dotacji) uzasadnia sens programu ,,bo to
chyba dobrze, ze urzad nagradza¢ bedzie innowacyjnos¢ przed-
siebiorcéw”. Nikt z obecnych na sali przedsigbiorcow (ok. 240
0s0b) nie zaprotestowal. Nikt tez nie powiedzial, ze w gospo-
darce rynkowej to klient ewentualnie ,nagradza”, ale tylko
wtedy, gdy akurat nam wyjdzie. Nikt. Nikt nie powiedziat, ze to
zaprzeczenie idei konkurencyjnego rynku, ze urzednik nagra-
dzajacy przedsigbiorcow to absurd. .. Ale czemu sie dziwi¢? Kto
to niby mial zrobi¢? Gdy kazdy mial nadziej¢ na otrzymanie
jakiej$ dotacji, a gtupi wyskok mogtby te szanse pogrzebac?

Relacja przedsigbiorcy, szefa firmy programistycznej: ,Dla
jednej z wiekszych firm zrobilismy dos¢ skomplikowany pro-
gram, firma miala naprawde ciekawy, ambitny projekt. Ale na
uroczystosci najwazniejszg, najbardziej honorowana osobag byt
urzednik, ktory przyznawal dotacje”. (Ale przeciez zdziwienie
jest tu chyba niezasadne, bo to przeciez ten urzednik dal pie-
niadze. Co z tego, Ze nasze, podatnikéw?)

Zalozyciel mlodej, dynamicznej firmy z sektora szeroko
pojetego e-learnigu, odnoszacej spore rynkowe sukcesy mie-
dzynarodowe: ,,Widzialem catkiem sporo ciekawych projektow
sfinansowanych przez dotacje, ale... z zasady byly one zarzu-
cane na rzecz innego projektu, ktéry dawat mozliwos¢ otrzy-
mania kolejnej dotacji”.

Wreszcie programy te nie dajg realnych, weryfikowal-
nych korzysci dla budowania ekosystemu przedsiebiorczosci
i innowacji:

- W badanym przeze mnie wojewddztwie tylko jeden z czter-
nastu ,klastrow” przetrwal poza okres dotowanej dziatalnosci.

- Sposréd siedmiu sieci anioléw biznesu przetrwala tylko
jedna. Nawet sie¢ Lewiatan Business Angels (bedaca projek-
tem poteznej organizacji pracodawcéw), na ktdrg wydano co
najmniej 42 miliony zlotych, przestata dziata¢. Co frapujace,
zardwno tam, jak i we Wschodniej Sieci Aniolow Biznesu realny
koszt ,,dopiecia” jednego kontraktu inwestycyjnego kosztowal
europejskiego podatnika okragty milion zlotych.

- ,Inkubatory przedsigbiorczosci” pochtonely ogromne
kwoty na wtasng biurokracje i dochodowe potencjalnie siedziby,
ktore dos¢ szybko przeszly na wlasnos¢ zaradnych organizacji.
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- ,Unijne programy” zniszczyly swego czasu, a co najmniej
przydusily rynek szkoleniowy w Polsce. Szkolenia setek tysiecy
pracownikow i potencjalnych przedsiebiorcow powierzono
$wiezo przyuczonym absolwentom studiow podyplomowych,
czesto bez zadnego doswiadczenia w biznesie. Wtedy to poja-
wilo sie pejoratywne okreslenie ,trener unijny”. Programy te
daly miazdzacg przewage tym, ktorzy potrafili zatatwic sobie
dotacje lub dostep do niej. Na jednej z (dobrych skadinad)
uczelni Polski potudniowo-wschodniej miatem okazje zaobser-
wowac sytuacje, w ktorej osoba z wieloletnim do$wiadczeniem
szkoleniowym, opublikowang ksigzka mieszczaca sie w tema-
cie planowanych warsztatow, z referencjami liczacych sie firm
zostata ,wypchnieta” z dobrze platnych zaje¢ przez osobke,
ktora potrafita zadbaé o wzgledy kluczowych o0s6b na uczelni.

Réwniez fundusze venture capital, hojnie sponsorowane
w ostatnich latach zdajg si¢ raczej (zdaniem osob - jak sie
wydaje - dobrze poinformowanych) radosnie ,przepalac”
ogromne dotacje, niz wspiera¢ rozwdj ambitnych firm. Rela-
tywna skala tych inwestycji jest wcigz nieprownanie nizsza niz
w Czechach, Estonii czy nawet na Wegrzech.

Przyczyny?

Po pierwsze, programy sa zle zaprojektowane, czesto bezsen-
sownie preferujgc mtodych, niedoswiadczonych ludzi, a wrecz
dyskryminujac osoby dojrzate. Tymczasem z wielu juz badan
wiemy, ze (statystycznie) to nie miodzi ludzie, ale ci do$wiad-
czeni (35-45 lat) maja najwigkszy potencjal budowania inno-
wacyjnych firm.

Ignoruje si¢ tez najlepsze doswiadczenia ze $wiata. Na spo-
tkaniu inicjujacym obchody Swiatowego Tygodnia Przedsie-
biorczo$ci byt w Warszawie profesor Sheilandra Vyakarnam,
lider programu ,,Cambridge Python”. Towarzyszyli mu pol-
scy doktoranci, ktérzy na Politechnice Warszawskiej probo-
wali wdrozy¢ doswiadczenie tej przodujacej brytyjskiej uczelni.
Podobnie zainteresowania nie wzbudzit idealny dla matych
miasteczek projekt ,Enterprise Facilitation” Ernesta Sirolli,
przedstawiony m.in. w miesieczniku samorzadow lokalnych

»Wspdlnota”. Cho¢ ma on wielokrotnie weryfikowang skutecz-
no$¢, to ma tez kluczowg wade: nie pozwala lokalnym wlo-
darzom odgrywac roli ,,$wietych Mikotajow”. Z podobnego
powodu, jak sie moze wydawa¢, zignorowano uhonorowang
Noblem koncepcje ,mikropozyczek”.

Programy ,proinnowacyjne” ignoruja tez nowoczesng wie-
dz¢ na temat budowania start-upow i rozpowszechniong przez
Erica Riesa metodologie lean start-up. Gléwna jej mysla jest
systematyczna, mozliwie czesta weryfikacja sensownosci pro-
jektu, dajaca szanse zmodyfikowania badz zamkniecia go, gdy
okazuje si¢, ze obrany kierunek nie dziata. I znowu podstawo-
wym problemem nie jest brak wiedzy decydentow-lideréw pro-
jektu. Problemem jest to, ze twérca wielomilionowego projektu,
ktory zapewnit sobie na jakis czas dogodne zycie (lub sympa-
tyczny dodatkowy dochdd), musiatby sie nagle nie tylko przy-
zna¢ do bledu, ale tez zrezygnowac z pewnych juz przychodow.

Po drugie, programy sg zle zarzadzane. Za podstawowy
wskaznik efektywnosci dziatania uwaza sie bowiem tempo
wydawania pieniedzy (Starszym moze sie to kojarzy¢ z fety-
szem ,przerobu” w czasach PRL-u). Dla porzadku jedynie
przypomne nieunikniong tu uznaniowo$¢, materia przed-
miotu jest bowiem nader ptynna, nieokreslona, daje mozliwos¢
dowolnego naginania opinii. Przypomnijmy tu réwniez skan-
daliczna sprawe, pokazujacg krancowa demoralizacje aparatu
urzedniczego, ktory skwapliwie zmienial swoje oceny styn-
nego torunskiego projektu ,Geotermii” w rytm zmian wladzy
w Polsce. Na potrzeby tego artykutu nie jest istotne dowodze-
nie, czy byt to projekt dobry, czy nie. Kluczowe jest to, ze jego

ocena mogla by¢ dowolnie zmieniona w zaleznosci od poli-
tycznego zamowienia.

Po trzecie, realizowane projekty, przy fikcyjnej, z zasady
czysto pozornej analizie efektywnosci, nie dajg nam mozli-
wosci budowania wiedzy. Nie dajg tez szansy realnej popu-
laryzacji dobrych praktyk. A jak stusznie zauwaza Eric Ries
- tam, gdzie wchodzimy na nowe obszary, z zasady najwick-
sz korzyscig jest pozyskiwanie wiedzy, co dziala, a co nie.
Przypomina to, wypisz-wymaluj, historie chinskich wielkich
odkry¢ geograficznych (za D. Acemoglu i J.A. Robinsonem,
Why Nations Fail). Po okresie zakazéw morskich podrozy (1377-
1397) nowy cesarz Yongle zadecydowat w roku 1402 o sfinanso-
waniu i wystaniu sze$ciu wielkich wypraw admirata Zeng He.
Byly one ogromne: pierwsza flota miata 27,800 ludzi, 62 wielkie
okrety i 190 mniejszych. Koszty tego projektu byty tak wielkie,
ze przypisuje sie im wlasnie bankructwo cesarstwa: w rezul-
tacie, w trzy lata po ostatniej misji, w roku 1436 przywrécono
zakaz podrézy morskich, a dokumentacje wypraw zniszczono.

Portugalczycy podeszli do tego samego zagadnienia inaczej:
wystano trzy statki z dobrze przemyslanymi instrukcjami de
facto orientujacymi wyprawy na pozyskiwanie wiedzy (czy-
tali lean start-up?). W rezultacie malenka Portugalia stala sie
$wiatowym imperium handlowym, a zbiurokratyzowane Pan-
stwo Srodka rozpoczelo tragiczng podréz w odwrotng strone.

Czy moze to by¢ memento dla Polski, dla Unii Europejskiej?

Jaka rola nauki?

Na poczatek, tytutem refleksji, spdjrzmy ponownie na histo-
ri¢ Chin. O ile Chiny starozytne zadziwiaja nas innowacyjno-
$cig: wynalazkiem prochu, papieru i latawcéw, o tyle w zbiu-
rokratyzowanych Chinach $redniowiecznych wielki szacunek
dla nauki oznacza juz co innego. Tam szacunek dla nauki jest
sprowadzony do egzaminéw urzedniczych, na ktorych kandy-
daci musieli si¢ wykazywa¢ znajomoscia klasycznych tekstow.

Jesli wigc mowimy ,,nauka”, to postarajmy sie doprecyzo-
wa¢: czy chodzi nam o nauke jako poszukiwanie prawdy, zro-
zumienie rzeczywistosci i tworzenie wielkich, a przynajmniej
fajnych wynalazkéw? Czy tez o formalistyczng celebracje doko-
nan bardziej lub mniej wybitnych, zastuzonych profesordw, gdy
wazna jest nie mysl, ale patroni, uzywanie biernego trybu (,.zro-
biono”, a nie ,,zrobitem”), dfugo$¢ niekoniecznie wnikliwych
tekstow i listy bibliograficznej? Moze warto zapyta¢, czy uzywa-
nie trudnego jezyka naprawdg daje wickszg precyzje, czy tylko
pozwala calemu towarzystwu czuc si¢ lepiej, czu¢ si¢ madrzej-
szymi? (M. Alvesson, Y. Gabriel i R. Paulsen ze swoja ksigzka
Return to Meaning s tu warci polecenia).

Ale warto wspomnie¢ los tych, ktorzy mieli czelnos¢ zabu-
rza¢ dobre samopoczucie wptywowych grup. Sokrates, ponie-
kad z wyboru, nie chcac sie zniza¢ do ucieczki i famania prawa,
zostat zmuszony do wypicia cykuty. Ignaz Semmelweis, ktory
odkryt przyczyne ogromnej smiertelnosci kobiet w potogu
korzystajacych ze szpitalnej opieki, zostal przez swoich kole-
gow zaszczuty i skierowany do szpitala psychiatrycznego, gdzie
zmart tragicznie po dwdch tygodniach pobytu. Henryk Altszul-
ler, ojciec innowatyki i autor Algorytmu innowacji, swoja pro-
pozycje reformy systemu innowacyjnosci w Zwiazku Radziec-
kim przyptacit skazaniem na pobyt w gutagu.

Jednak niezrazeni tym, sprobujmy przej$¢ do konkretow.

Wydawac by si¢ moglo, ze nauki podstawowe mogg da¢ nam
korzysci jedynie w dalszej perspektywie. Ale moze jednak jest
to w znacznej czeéci problem przekladania odkry¢ naukowych
(nawet tych nie pierwszej miodosci) na jezyk zrozumiaty dla
zwyklych ludzi, bo tylko tak mozna realnie ksztaltowaé rzeczy-
wisto$¢. Na przyktad, z matematyki na popularyzacje zastuguje
wielkie twierdzenie Godla o niekompletnosci teorii. Méwi ono



w szczegolnosci o tym, Ze nie da si¢ stworzy¢ systemu praw-
nego, ktory bedzie obejmowat jednoznacznie wszelkie mozliwe
przypadki (i dlatego etyka, dobro wspdlne zawsze powinny by¢
brane pod uwage). Podobnie wart jest popularyzacji lemat Kura-
towskiego-Zorna mowiacy o tym, Ze zawsze s3 rzeczy wazniej-
sze i mniej wazne.

W przypadku nauk technicznych kluczowe jest sprzeze-
nie ich z przemystem. Likwidacja FSO w Warszawie i Stoczni
Szczecinskiej mialy i maja ogromy wplyw na (bez?)sensownoéé
istnienia odpowiednich wydziatéw na Politechnice Warszaw-
skiej i Szczecinskiej. Pytanie, jak potrzebujemy przebudowywac
odpowiednie ekosystemy naukowe i przemystowe, by tworzy¢
uklady produktywne spofecznie i gospodarczo, tak by wyko-
rzystac istniejacy potencjal wiedzy i talentow.

Nauki spofeczne - historia. Potrzebna jest ona - w mojej
skromnej opinii - nie po to, bySmy mogli si¢ popisywaé zna-
jomosci tych czy innych faktow, ale po to, bysmy mogli lepiej
rozumie¢ otaczajacy nas $wiat. Na przyklad moze zamiast
méwi¢ o geniuszu militarnym Juliusza Cezara i Napoleona,
powinni$my mowic o tym, jak ich wybujale ambicje przyczy-
nily sie do $mierci i nieszczes¢ setek tysiecy ludzi. A przynaj-
mniej réwniez.

Nauki ekonomiczne, nauki zarzadzania. Niestety wsrod
wielokrotnie bardzo szczegdtowo i obszernie udowadnianej
tezy, ze ekosystem innowacyjnosci jest ztozony i pefen wspot-
zaleznosci, trudno si¢ doszuka¢ glebszej refleksji nad nieefek-
tywnoscia tego systemu. Poczuciem glebokiego niepokoju
napelnialo mnie powtarzajace sie wielokrotnie doswiadcze-
nie z konferencji naukowych po$wigconych realizacji kolejnych
projektow majacych promowaé innowacyjnos¢ (po powrocie
do Polski podjeciu pracy akademickiej nie moglem sobie zad-
nej odpuscic). Nieomal zawsze po prezentacji projektu wspar-
cia padalo pytanie (zawsze to samo) ze strony obecnego tam
profesora lokalnej uczelni: ,A jak pan definiuje innowacyj-
n0$¢?”. Po tym padata jaka$ odpowiedz, a profesor z zaduma
kiwal madrze glowg. Ale nigdy nie padlo pytanie o efektyw-
no$¢ danego projektu. Nigdy.

To wiasnie nauki zarzadzania
i nauki ekonomiczne majg klu-
czowe znaczenie dla monitorowa-
nia i ewentualnego korygowania
dziatan zwigzanych z budowa-
niem ekosystemu przedsigbior-
czodci i innowacji. MozZe wiec
pora, by nauki te zaczely zada-
wac trudne pytania. Moze nie
grozi nam los Sokratesa, Semmel-
weisa czy Altszullera, ale sg inne
realne bariery, blokujace debate
nad efektywnoscig kluczowych
tu projektéw unijnych.

Moje dotychczasowe prace
doprowadzily mnie do wniosku,
ze mamy trzy rodzaje przyczyn,
ktore blokuja akademikéw w tym
zakresie:

- Przyczyny emocjonalne.
Kiepsko oplacani (w poréw-
naniu do swoich kompetencji)
naukowcy, ktérzy mieli okazje
zarabia¢ nieporéwnanie lepsze
pienigdze w projektach unijnych,
rozwijajg w sobie rodzaj zalezno-
$ci dajacej sie sprowadzi¢ do ,,pra-
cowalem przy tym, wiec to nie

moze by¢ patologiczne”. Wpisalbym tu - wbrew nazwie - pro-
blemy zwigzane z dysonansem poznawczym Festingera.

- Przyczyny poznawcze. Eksperyment Asha wyraziscie poka-
zal, ze ludzie niechetnie wyrazajg opinie sprzeczne z opiniami

grupy, a nowsze badania nad problemem ,,§lepoty nieuwaznosci”

pokazuja, ze czgsto nie widzimy rzeczy, ktérych nie planujemy
obserwowac. A niestety dominujaca metodologia badan, spro-
wadzajaca si¢ do badania popularnosci poszczegélnych opinii,
nie daje mozliwo$ci wychodzenia poza weryfikacje tez, ktorych
jestesmy juz $wiadomi.

- Zaleznos¢ ekonomiczna. System dotacji unijnych zdemo-
ralizowat i skorumpowal nie tylko klase polityczna, nie tylko
urzednikéw, ale tez $rodowiska akademickie. Swego czasu skta-
datem artykut w ramach jednego z projektow miedzynarodo-
wych, finansowanych (jak to teraz nieodmienne) ze $srodkow
unijnych. Usifowalem w nim przemyci¢ krytyke patologii sys-
temu dotacyjnego. Uslyszalem wtedy: ,,Nie bedziemy gryzli reki,
ktora nas karmi”. Innym razem proponowalem debate na temat
dysfunkcjonalnosci ekosystemu innowacji osobie, ktéra byta
tworcg wyjatkowego sukcesu regionalnej uczelni (a w danym
okresie, jak si¢ pdzniej okazalo, starala si¢ o kolejne dotacje).
Ustyszatem wowczas: ,Nie zrobie niczego, co by moglo zaszko-
dzi¢ mojej uczelni”.

Zatem... Zanim zaczniemy rozmawiac o problemach eko-
systemu innowacyjnoéci, musimy postawi¢ dwie kwestie:

1. Czy jestesmy gotowi zadawa¢ trudne pytania?

2. Czy jestesmy gotowi (my akademicy, politycy i dziatacze
samorzadowi) poswieci¢ dorazne, ale konkretne korzysci wia-
sne i naszej organizacji na rzecz blizej nieokreslonego, odle-
glego ,,dobra spolecznego™

PS I mamy tu ,dylemat wspélnoty” w pelnej krasie.

Dr Pawet J. Dgbrowski jest adiunktem
w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.

Lublin, Grand Hotel, dawnigj siedziba Kasy Przedsiebiorcow Lubelskich

Fot. P.J. Dabrowski
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Rozmowa z prof. Alojzym Z. Nowakiem, prezesem Akademickiego Zwigzku Sportowego

[ kazdym rokiem
wzrasta znaczenie AZS

Wartos¢ marki AZS pewnie mozna by zbada¢, jednak najbardziej cieszy mnie to, ze rosnie znaczenie Akademickiego
Zwigzku Sportoweqo, a podejscie do nas bardzo sie zmienito wsrod wiadz uczelnianych, sponsorow i Srodowiska
sportowego. Duza w tym zastuga naszych liderow, ktérzy dbajg o rozwoj klubow i catych osrodkéw.

Dobiega konca pierwsza czteroletnia kadencja wtadz AZS.
Wydaje sie, ze zuwagi na specyfike samej organizacji najwiek-
szymwyzwaniem byty w tym okresie nie tyle kwestie sportowe,
ile to, co wywarto na nie najwiekszy wptyw, czyli pandemia.
(zy dzis mozna powiedzie¢, ze okres turbulencji za wami i wro-
ciliscie na $ciezke stabilizacji?

Dla Akademickiego Zwiazku Sportowego to byl czas wyjat-
kowych, niestandardowych wyzwan. Zmagali$my sie nie tylko
z koronawirusem, ale takze bolesnie dotykajaca nas wszyst-
kich do dzi$ sytuacja wojenng na Ukrainie. Dynamika dzia-
lan sprawita, ze te cztery lata po sportowemu bardzo szybko
minely. Ten bieg okazat si¢ bardzo dobry, chociaz nikt z nas
nie spodziewal si¢ na starcie, Ze na trasie bedzie az tyle pot-
kow. Cala organizacja, mimo wielu trudnosci, stanefa na wyso-
kosci zadania. Dzieki rozwaznym ruchom i decyzjom obronita
swojg ogromna strukture, a teraz nie tylko wrécita do petnisil,
ale takze podejmuje nowe wyzwania. Dostrzegaja to i doce-
niajg prestizowe organizacje i instytucje. Otrzymalismy m.in.
wyrdznienie w konkursie #Belnclusive European Union Sport
Awards dla Integracyjnych Mistrzostw Polski AZS 2022, tytut
najlepszej i najbardziej aktywnej federacji sportu studenckiego
w Europie 2022 nadany przez EUSA oraz Diamenty Forbesa
2024 wskazujace nie tylko nasz wysoki poziom sportowy, ale
takze organizacyjny i finansowy.

Na letniej uniwersjadzie w Chengdu - rekordowa liczba 43
medali, nazimowej w Lake Placid 17, na igrzyskach olimpijskich
w Tokio 9 z 14 polskich krazkéw. Do tego 83 medale Europej-
skich Igrzysk Akademickich, po raz pierwszy organizowanych
w Polsce. Biorac pod uwage juz chocby tylko te liczby, mozna
stwierdzi¢, ze w mijajacej kadencji sukcesow azetesiakéw nie
brakowato.

Tak, cieszy nas kazde z tych osiagnie¢, podobnie jak i dyna-
miczny rozwdj calej organizacji w ostatnich latach. Nasze repre-
zentantki i reprezentanci zdobyli wiele medali, a sama organi-
zacja pozyskata partneréw, dzigki ktérym moglismy realizowac
nowe projekty i programy warto$ciowe nie tylko dla sporto-
wego Srodowiska akademickiego, lecz i calego spoleczenstwa.
Do listy wymienionych powyzej dodajmy jeszcze jedno osig-

gniecie. W czasie pandemii utrzymali$my realizacje flagowych
rozgrywek na czele z Akademickimi Mistrzostwami Polski.
W duzej mierze bylo to mozliwe dzieki ogromnej mobilizacji
sportowego srodowiska akademickiego, przygotowaniu odpo-
wiedniego zaplecza, a takze wprowadzeniu elektronicznego sys-
temu cztonkowskiego.

Sukcesy, o ktorych méwimy, to efekt wytezonej pracy studen-
tow-sportowcdéw, ktorzy reprezentujac biato-zielone barwy,
buduja takze marke AZS. lle dzis jest ona warta?

Odpowiedz na to pytanie nie jest prosta, bo na marke calej
organizacji pracuje odrebnie bardzo wiele jednostek, klubow,
ktore maja wlasne tozsamosci. Laczy nas wspélny symbol - gryf
AZS, tradycja i uporzadkowany w mijajacej kadencji, zaktuali-
zowany do wspolczesnych wymog6w statut. Dzis nie jest jeszcze
mozliwe podanie konkretnej wartosci calej organizacji, wiemy
natomiast, Ze z roku na rok ro$nie jej warto$¢ medialna. Dla
przyktadu, osiagnelismy rekordowe wyniki na obu uniwersja-
dach, o ktorych informowano prawie 15 tysiecy razy w mediach
ogolnopolskich, regionalnych i lokalnych. Warto$¢ tych publi-
kacji Instytut Monitorowania Mediéw wycenit na ponad 30
mln zt. Warto$¢ marki AZS pewnie mozna by zbada¢, jednak
najbardziej cieszy mnie to, Ze rosnie znaczenie Akademickiego
Zwiazku Sportowego, a podejscie do nas bardzo si¢ zmienito
wérod wladz uczelnianych, sponsorow i sSrodowiska sportowego.
Duza w tym zastuga naszych lideréw, ktorzy dbaja o rozwoj klu-
bow i catych osrodkéw.

Ten wysitek sportowcow coraz czesciej idzie w parze ze znako-
mitymi wynikami w nauce. Niewatpliwie przyczyniaja si¢ do
tego programy kariery dwutorowej wprowadzane na uczel-
niach. Cieszy, ze mtodzi sportowcy wykazujq sie duza dojrza-
toscig i zawczasu mysla o tym, co po karierze. ..

Warte zauwazenia jest takze to, ze ta $wiadomos$¢ wzrasta.
Pojawia si¢ coraz wiecej systemowych rozwigzan wspierajacych
dwutorowg kariere studentéw-sportowcéw. W naszym wspol-
nym interesie jest to, aby w tym zakresie dalej si¢ doskona-
li¢, docierac z dobrg oferta zaréwno do samych studentow, jak
i uzdolnionej mlodziezy licealnej (i ich rodzicéw), przed ktora
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stoja odpowiedzialne wybory. Wazine, by nie zostali tylko na
jednym sportowym torze i szukali dobrych rozwigzan u nas
w kraju. Pracuje nad tym bardzo mocno wiele uczelni, w tym
Uniwersytet Warszawski. W kwietniu 247 najzdolniejszych stu-
dentéw i doktorantow przyjetych na studia lub do szkét doktor-
skich UW w roku akademickim 2023/2024 otrzymalo ,,Stypen-
dia na Start”. W tym gronie bylo 72 laureatow bedacych wybit-
nymi sportowcami, ktorzy zajeli punktowane miejsca podczas
igrzysk olimpijskich, mistrzostw $wiata, mistrzostw Europy lub
mistrzostw Polski. Warto podkresli¢ takze role programu Naro-
dowej Reprezentacji Akademickiej prowadzonego w ostatnich
latach przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Z sys-
temowych rozwigzan wspierajacych organizacje dodatkowych
zajec¢ dydaktycznych skierowanych do studentéw-sportowcow
skorzystato wiele uczelni. Bedziemy zabiega¢ o jego kontynu-
acje i programowy rozwoj.

W ostatnim czasie wprowadzono kilka zmian w Akademickich
Mistrzostwach Polski. Zwigkszono m.in. dopuszczalny wiek
uczestnikow z 28 do 30 lat. Jak pan ocenia te i inne dokonane
w ostatnim czasie zmiany? Nad jakimi nowinkami myslicie na
przysztos¢?

Regulamin Akademickich Mistrzostw Polski nie lubi rewo-
lucji, woli ewolucje. Wieksze zmiany, jak ta dotyczaca wieku
uczestnikow, powodowane sg dostosowaniem do regula-
cji zewngtrznych, np. Europejskiej Federacji Sportu Akade-
mickiego i jej zasad przyjetych przy systemie Akademickich
Mistrzostw Europy. Omawiang zmiang oceniam pozytywnie,
miala nie tylko porzgdkowy charakter, ale takze byla dostoso-
wana do obecnych oczekiwan naszego $rodowiska akademic-
kiego. Nad innymi nowinkami pracuje odr¢bny zespot przy
Radzie Upowszechniania Kultury Fizycznej AZS. Konkretne
propozycje na przysztos¢ poznamy z pewnoscia na czerwco-
wym Zjezdzie AZS.

Dobiega korica kolejny sezon AMP-6w. To sztandarowe przed-
siewziecie AZS z roku na rok cieszy sie coraz wiekszym zain-
teresowaniem. W unihokeju trzeba byto wprowadzi¢ dwa tur-
nieje potfinatowe, tak wielu byto chetnych. Czy ten cykl spetnia
dzis$ oczekiwania wiadz AZS? Myslicie o dodaniu jakichs nowych
dyscyplin?

O tym, czy dana dyscyplina ma szanse na dolaczenie do sys-
temu AMP, decyduje w duzej mierze to, jakie s3 perspektywy
jej rozwoju w wickszej liczbie uczelni. Dzi$ nie wida¢ wyraznie,
aby program AMP mial wkrétce zostaé poszerzony o rywaliza-
cje w kolejnej dyscyplinie sportowej. Innowacje moga pojawi¢
sie natomiast w programie konkurencji juz przyjetych zawo-
dow. Na nowy sezon z pewnoscig wplyna w tym zakresie pro-
pozycje od naszych jednostek. Kto wie, moze juz w kolejnym
roku program rywalizacji na ergometrze wio$larskim zostanie
poszerzony o wyscigi osad?

Czy powotanie od nowego roku lig akademickich, co zapo-
wiedziat minister sportu Stawomir Nitras, nie bedzie sta-
nowito swego rodzaju konkurencji dla AMP-6w w sportach
zespotowych?

Nie widzimy tu zagrozenia, bardziej szanse i kolejne mozli-
wosci. W porozumieniu z Polskim Zwigzkiem Pitki Siatkowej
przeprowadzilismy juz wezesniej pilotazowe zawody w formie
pucharu. Pokazaly one, ze jesteSmy w stanie tak dopracowaé
kalendarz i zasady, aby nie nastapily zadne kolizje termindw.
Oczywiscie w réznych dyskusjach pojawiajq si¢ glosy o tym, czy
ligi nie powinny zastapi¢ obecnej formuty AMP w grach zespo-
towych. Dzis traktujemy je jednak jako zupetnie odrebny for-
mat zawodow. Po pilotazowym sezonie, sprawdzianie organi-

zacyjnym przyjdzie czas na wlasciwg analize i koncepcje roz-
woju. Poki co, dajmy temu projektowi szanse zapusci¢ korzenie
i sig rozwing¢. AZS z pewnoscig posiada odpowiednie zasoby,
aby we wspolpracy z uczelniami i ministerstwem stworzy¢ ku
temu dobre warunki.

Zwypowiedzi ministrawynika, ze sport studencki jest jednym
z priorytetow jego dziatan. Planuje m.in. utworzenie osrod-
kow COS w kampusach akademickich. Czy ze strony AZS row-
niez padna jakies propozycje?

Bardzo cenimy wszystkie propozycje rozwigzan skierowa-
nych na rozwodj sportu akademickiego, zarowno zwigzane ze
wspomnianymi rozgrywkami, jak i tworzeniem lepszej infra-
struktury. Dla calego srodowiska nie mniej wazne od innowa-
cji sq takze strategiczne projekty i programy od lat realizowane
przez AZS we wspotpracy z Ministerstwem Sportu i Turystyki.
To baza, fundament naszej aktywnosci, decydujacy o codzien-
nej pracy w sekcjach powszechnych i wyczynowych, przygoto-
waniach, treningach, startach. Zabezpieczenie tych prioryte-
towych zadan da nam szanse na skupienie uwagi na nowych,
deklarowanych inicjatywach.

W 2020 roku powotano Fundacje AZS, ktéra ma za zadanie upo-
wszechniad sport takze poza akademia. Jak wyglada bilans
pierwszych czterech lat jej dziatalnosci?

Fundacja doskonale uzupetnita dziatalnos¢ stowarzyszenia.
Skupila si¢ na realizacji dodatkowych zadan promujacych AZS
isport akademicki. Akcje typu ,Przygoda z Tata”, ,,Frajdy Miej-
skie”, ,Pokolenia gonig lenia” wskazaly na nasze dodatkowe
umiejetnosci i zaangazowanie, wybiegajace poza samo srodo-
wisko miedzyuczelniane. Waznym elementem byta takze reali-
zowana przez Fundacje AZS promocja wspomnianego juz pro-
gramu Narodowa Reprezentacja Akademicka. Dzigki niemu
zblizylismy sie bardziej do samych sportowcow oraz wspiera-
jacej ich kadry naukowej. Budujemy dzieki temu nowe, zna-
czace relacje, ktore majg wplyw na dalszy rozwdj organiza-
cji. Bilans pierwszych czterech lat dzialalno$ci Fundacji AZS
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oceniam zatem bardzo dobrze. Licze na to, ze w przyszlosci
bedzie to takze bardzo dobre narzedzie do prowadzenia wha-
snych programow rozwojowych i stypendialnych wybitnych
studentéw-sportowcow.

W ubiegtym roku po raz pierwszy zorganizowaliscie Kongres
Sportu Akademickiego. Z kuluarowych rozméw wynika, ze tego
typuwydarzenie byto potrzebne srodowisku, by mogto spotkac
sie i porozmawiac na rézne tematy w nieco szerszym gronie,
réwniez z partnerami wspierajacymi sport akademicki.

Kongres zostal bardzo dobrze odebrany. Potrzebujemy
takiego miejsca i czasu na moderowane dyskusje, rzeczows
wymiang pogladéw, ale i wspolne poszukiwanie dobrych roz-
wigzan. Planujemy kontynuacjg i realizacje takich spotkan co
roku w polaczeniu z Galg Sportu Akademickiego. Dzigki temu
mamy szans¢ w jednym miejscu i czasie zebra¢ przedstawicieli
wszystkich grup stanowigcych o sile naszej organizacji: rekto-
row, przedstawicieli partnerdw i sponsoréw, prezeséw klubow,
reprezentantow uczelnianych centrow sportu, treneréw i wresz-
cie tych, ktorzy zawsze sa najblizsi memu sercu - sportowcow.
Chwile spedzone z nimi, krétkie rozmowy, mozliwos¢ wrecze-
nia gratulacji czy podzigkowan sg niezapomniane. To nasi naj-
wspanialsi ambasadorzy. Stanowig najpiekniejszy i najbardziej
czytelny symbol dzialalnosci AZS.

Jak wyglada dzis wspétpraca sportu, instytugji i biznesu w sro-
dowisku akademickim?

Budujemy i dbamy o dobre relacje. Dzigki nim mozemy osia-
gac tak dobre rezultaty sportowe i organizacyjne. Obok wspo-
mnianych wezesniej partneréw publicznych AZS moze liczy¢
na wsparcie sponsora strategicznego PZU, ktéremu w ostat-

Akademicki Zwiazek Sportowy to najwicksze stowarzy-
szenie sportowe w Polsce. Jest najliczniejszg organizacja stu-
denckg dzialajaca na polskich uczelniach. Powstat réwno 115
lat temu, gdy w potowie maja 1909 roku w Collegium Novum
Uniwersytetu Jagiellonskiego przyjeto statut AZS. Diuzsza
tradycja mogg sie poszczycic tylko dwa towarzystwa spor-
towe: cyklisci i wioslarze.

Na pierwszego prezesa organizacji wybrano studenta
medycyny Waclawa Majewskiego. Miesigc pozniej wladze
austriackie oficjalnie zezwolily na dziatalnos¢ AZS. W paz-
dzierniku 1921 roku w Warszawie, pod patronatem mar-
szatka Jozefa Pitsudskiego, odbyla si¢ Olimpiada Akade-
micka - pierwsza multidyscyplinarna impreza sportowa
w Polsce, w ktorej wystartowali przedstawiciele AZS War-
szawa, Poznan i Wilno.

Na arenie migdzynarodowej akademiccy sportowcy
zaprezentowali si¢ w 1924 r. Zawodnik AZS Warszawa Leon
Jucewicz zostal pierwszym polskim olimpijczykiem. W Cha-
monix wzial udziat w Tygodniu Sportow Zimowych, ktory
rok pozniej uznano za pierwsze zimowe igrzyska olimpijskie.
Wystartowat w tyzwiarstwie szybkim. Kilka miesiecy poz-
niej florecistka AZS Krakéw Wanda Dubienska jako pierw-
sza Polka wystartowata w letnich igrzyskach olimpijskich.
We wrze$niu w Warszawie rozegrano I Letnie Mistrzostwa
Swiata Studentéw (pézniej nazwane Akademickimi Mistrzo-

nich latach przysporzylismy wiele powodéw do dumy, rado-
$ci, satysfakcji i dostarczylismy wiele pozytywnych wynikéw
medialnych.

Widzimy, jak wiele podobnych relacji buduja z lokalnymi
partnerami nasze kluby, szczegélnie te, ktorych sekcje wyste-
puja w rozgrywkach panstwowych. Naszym celem na przysztos¢
bedzie zabieganie na réznych poziomach o kolejnych partneréw
pozwalajacych zabezpieczy¢, wesprzec te obszary, w ktérych
nie mamy wystarczajacych srodkow wiasnych i publicznych.
Rozgrywki, projekty, programy - w kazdym z tych obszaréw
jest bardzo dobre miejsce na wspotprace i wzajemne korzysci
dla AZS, dla uczelni, dla partneréw publicznych i biznesowych.

Cztery lata temu, decydujac o zmianie dtugosci kadencji
Zarzadu AZS, dostosowano ja do kadencji wtadz uczelnia-
nych, ale tez — przypadkowo badz nie — wpisano w cykl olim-
pijski. Zaraz po czerwcowych wyborach czekaja nas igrzyska
w Paryzu. (zy azetesiacy, ktérzy w sporcie zawodowym sta-
nowia ogromna reprezentacje (w Tokio byto ich ponad 70 na
214 biato-czerwonych), dostarcza nam i tym razem powodéw
do radosci? Jaki wynik medalowy by pana usatysfakcjonowat?

Bedzie mnie cieszyt kazdy medal i kazdy udany start naszych
reprezentantow. Juz sama wywalczona nominacja na igrzyska
zastuguje na ogromne uznanie i daje wielkie powody do rado-
$ci. Trzymam kciuki za calg polskg reprezentacje i bardzo licze
na to, ze jesienig podczas Gali Sportu Akademickiego kolejne
zlote gryfy AZS powedrujg do rak azetesiakow, medalistow
Igrzysk Olimpijskich w Paryzu.

Rozmawiat Mariusz Karwowski

Przez 115 lat

stwami Swiata), ktére byty protoplasta pozniejszych Uniwer-
sjad. W pieciu dyscyplinach rywalizowali wowczas przedsta-
wiciele siedmiu panistw. Pierwszy polski medal zdobyt tam
Zygmunt Weiss, ktory w biegu na 100 m wywalczyt srebro.

W lipcu 1951 r. odbyly sie pierwsze powojenne Akade-
mickie Mistrzostwa Polski. W okresie stalinizmu nowe wia-
dze staraly si¢ wykorzysta¢ sport w walce ideologicznej. Dla
AZS skutkowalo to m.in. zmiang szyldu na Akademickie
Zrzeszenie Sportowe. Do starej nazwy — Akademicki Zwia-
zek Sportowy — powrécono w lutym 1957 r. Dwa lata pozniej
AZS stat sie czlonkiem Miedzynarodowej Federacji Sportu
Akademickiego.

Podczas pierwszej Letniej Uniwersjady, ktora odbyta si¢
we wrzesniu 1959 r. w Turynie, premierowy medal dla Pol-
skizdobyt ptywak Andrzej Salamon - drugi na 100 m stylem
dowolnym. Pierwsze ztoto dla Polski zdobyla za$ w skoku
w dal Elzbieta Krzesinska. W sierpniu 2023, podczas zawo-
dow w Chengdu w Chinach, studentka Akademii im. Jakuba
z Paradyza Nikola Horowska zdobyta setne polskie ztoto let-
nich uniwersjad, wygrywajac w... skoku w dal.

Obecnie AZS posiada 180 terenowych jednostek orga-
nizacyjnych, w tym 164 kluby sportowe zrzeszajace 38 tys.
cztonkow.

MK
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Sylwia Przytuta

Ekspatrianci akademiccy
na polskich uczelniach

Nowe wyzwanie dla akademii

W percepcji ekspatow akademickich pracujacych na polskich uczelniach i w instytutach badawczych odczuwalna jest
Lpresja punktozy”, w ktorg zostali jakby wpisani. Sceptycznie oceniajg jednak pogori za punktami ewaluacyjnymi polskiej
akademii i zatrudnianiu ekspatdw, ktorzy majg pomac ten cel osiggna¢. To internacjonalizacja ,na site”, krotkowzroczna.

Ksigzka Ekspatrianci akademiccy w Polsce. Perspektywa
indywidualna i instytucjonalna, ktora wlasnie sie ukazata, taczy
problematyke ekspatriacji z tematyka zarzadzania uczelniami
i odnosi si¢ do kontekstu polskiego. Publikacja ma charak-
ter teoretyczno-praktyczny. W czeéci teoretycznej przedsta-
witam wnikliwg analize dorobku naukowego z ostatnich 40
lat na temat ekspatriantéw akademickich. Walorem praktycz-
nym s3 badania empiryczne: wywiady z 50 ekspatriantami aka-
demickimi z roznych krajéw i dyscyplin oraz wywiady z 20
kluczowymi informatorami polskich uczelni odpowiedzial-
nych za polityke internacjonalizacji. Wartoscig opracowania
s3 niewatpliwie opinie i rekomendacje dla udoskonalenia pro-
cesu umiedzynarodowienia polskich uniwersytetow, wynika-
jace z do$wiadczen indywidualnych naukowcow zagranicznych
iz perspektywy decydentow uczelni.

Ekspatriacja w perspektywie
indywidualnej i instytucjonalnej

Ostanie dwie dekady XX wieku to ,era reform” w akade-
mii ukierunkowana na globalng nauke i globalnych naukow-
cow o zbalansowanych korzysciach, a internacjonalizacja to
element strategicznej agendy szkolnictwa wyzszego. Polskie
uczelnie takze podlegajg procesom internacjonalizacji i stop-
niowo wigczajg si¢ w obieg migdzynarodowej nauki i ksztal-
cenia, a zatrudnianie zagranicznych naukowcéw, tzw. ekspa-
triantow akademickich, stalo si¢ jednym z kluczowych czyn-
nikéw wzmocnienia prestizu i widoczno$ci uniwersytetow na
arenie $wiatowej. W Polsce wspotczynnik umiedzynarodowie-
nia kadry w 2022 roku wyniost zaledwie 2,7%.

Ekspatriant akademicki (ang. expatriate academic) jest defi-
niowany w literaturze przedmiotowej jako naukowiec pocho-
dzacy z kraju innego niz kraj goszczacy, w ktorym obecnie pra-
cuje; zatrudnienie w zagranicznym osrodku naukowym jest
dlugoterminowe i okreslone w czasie; naukowiec podejmuje

prace w instytucjach szkolnictwa wyzszego w celu realizacji
trzech misji uniwersyteckich.

W literaturze z zakresu miedzynarodowego zarzadza-
nia zasobami ludzkimi (MZZL) istnieje luka badawcza doty-
czaca ekspatriantow akademickich, deficytowe sa opracowania
zwarte po§wigcone obcokrajowcom pracujgcym na polskich
uczelniach. Ponadto polskie reformy jak dotad nie dotykaja
poziomu indywidualnego naukowca, a jedynie jego funkcjo-
nowania w ramach reformowanych instytucji. Dlatego obec-
noé¢ ekspatriantéw akademickich jest korzyscia zaréwno dla
indywidualnych naukowcow (sprzyja uczeniu si¢ warsztatu
badawczego, stylu pracy, metod dydaktycznych; wymianie
mysli, poszukiwaniu inspiracji), jak i dla instytucji przyjmuja-
cej (sprzyja ,umiedzynarodowieniu u siebie”, co jest widoczne
w postaci publikacji, pozyskiwanych grantow, patentow).

Osig rozwazan i badan w tej ksigzce jest zatem perspektywa
indywidualna, czyli punkt widzenia zagranicznych naukowcow
pracujgcych na polskich uczelniach, oraz perspektywa insty-
tucjonalna, czyli percepcja kluczowych decydentéw dotyczaca
roli ekspatriantéw w umiedzynarodowieniu polskich uczelni
w domu.

W ramach pierwszej perspektywy przeprowadzitam bada-
nia w formie wywiadoéw pétstrukturyzowanych w jezyku
angielskim wéréd 50 zagranicznych naukowcow pochodzg-
cych z 21 krajow i pracujacych w 16 polskich uczelniach. Nato-
miast uchwycenie perspektywy instytucjonalnej byto mozliwe
dzigki wywiadom z 20 kluczowymi informatorami polskich
uczelni (w randze rektoréw, prorektordw, dyrektorow dziatow
i instytutéw badawczych) odpowiedzialnymi za umiedzyna-
rodowienie tych jednostek, w tym za zatrudnianie ekspatrian-
tow akademickich. Nalezy w tym miejscu podkreslic, ze bra-
kuje badan dotyczacych umiedzynarodowienia polskich uczelni
z dualnej perspektywy, tj. obcokrajowcdw i instytucji przyj-
mujacej. Uwzglednienie w tej ksigzce punktu widzenia lide-
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réw akademickich odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki
zagranicznej, umiedzynarodowienia badan i dydaktyki oraz
przyciagania zagranicznych talentéw wzbogaca zatem wiedze
i dyskurs w tym zakresie.

Na strukture ksigzki sktada sie siedem rozdziatéw opisujg-
cych nastepujace zagadnienia: ekspatrianci akademiccy w sys-
tematycznym przegladzie literatury; model kariery ekspatrianta
akademickiego; rola zagranicznych naukowcéw w internacjona-
lizacji polskich uczelni; perspektywa ekspatriantéw akademic-
kich pracujacych na polskich uczelniach; perspektywa instytu-
cji przyjmujacych zagraniczng kadre naukows, model integru-
jacy obie perspektywy.

Whioski z badan ekspatriantow akademickich
Najczedciej wymienianym motywem podjecia pracy na
polskich uczelniach przez ekspatow bylo budowanie wlasnej
kariery naukowej na rozpoznawalnej uczelni, na ktorej mieli
mozliwo$¢ zdobywania nowych doswiadczen badawczych oraz
dydaktycznych i w ten sposéb wzmacniania swojego portfolio,
zwiekszania kapitatu wiedzy oraz potencjatu zatrudnialnosci
na miedzynarodowym akademickim rynku pracy.

Kolejnym znaczacym motywem byt brak mozliwosci rozwoju
kariery akademickiej w krajach ich pochodzenia ze wzgledu
na duza konkurencje (szczegélnie w bardzo waskich dyscypli-
nach), nepotyzm i nietransparentne kryteria awansu. Wymie-
niano takze motywy osobiste i podréz sentymentalng wyni-
kajacg z checi poznania kraju pochodzenia swoich rodzicow.

Innym przyczynkiem do podjecia pracy na polskiej uczelni
byly motywy poznawcze, turystyczne wynikajace z ciekawo-

Ekspatriant akademicki

(ang. expatriate academic)

Rys. Stawomir Makal

$ci, checi podrézowania, potrzeby zmiany otoczenia, spelnienia
marzen o pracy za granicg i poznania innych kultur.

Motyw uchodzczy nalezat do rzadkosci i dotyczyt gtownie
naukowcow, ktorzy zostali zmuszeni do ucieczki z kraju ogar-
nietego wojna, ale takze w wyniku sankeji politycznych, kra-
chu ekonomicznego, korupcji, braku nakladéw na nauke. Tylko
kilku ekspatéw byto motywowanych finansowo, zacheconych
do przyjazdu mozliwoscig zarobienia pieniedzy poprzez granty
w polskich instytucjach badawczych.

W kwestii adaptacji zawodowej opinie naukowcow byly
W przewazajacej mierze negatywne. Obcokrajowcy nie otrzy-
mywali systemowego wsparcia administracyjnego, kulturowego
ani integracyjnego ze strony polskich uczelni, wyjatek stano-
wily osoby w ramach programéw i stypendiow zewngtrznych
(ULAM, Polonez, Marie Curie).

Do najwazniejszych kompetencji sprzyjajacych mobilnosci
zagranicznej naukowcy zaliczyli: otwarto$¢ na innos¢, cieka-
wos¢ poznawczg, odwage, determinacje (upor). Ponadto wazna
ich zdaniem byla tolerancja, szacunek i umiejetnosé pracy
w zespole, elastycznosé/zdolnos¢ adaptacyjna, wiedza o kraju,
do ktorego sie wyjezdza, przedsicbiorczos¢. Kapitat lingwi-
styczny (znajomos¢ jezyka angielskiego i lokalnego) pomagat
w adaptacji zawodowej, rekompensowat inne deficyty w pracy
naukowej; sprzyjat usieciowieniu spofecznemu, wzmacniat sta-
tus osiagniety i akceptacje w lokalnej spotecznosci.

Zdaniem ponad trzech piatych badanych, kryteria oceny
pracy (job clarity), wymogi formalne, ilo$ciowe wymaga-
nia dotyczace pracy naukowej nie byly im znane. Ekspaci nie
mieli wiedzy o polskim systemie punktacji za publikacje, oce-
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nie pracowniczej ani tez o gratyfikacjach, nagrodach
za osiagniecia naukowo-badawcze.

W percepcji ekspatow akademickich pracuja-
cych na polskich uczelniach i w instytutach badaw-
czych, odczuwalna jest ,,presja punktozy”, w ktora
zostali jakby wpisani. Sceptycznie oceniajg jednak
pogon za punktami ewaluacyjnymi polskiej aka-
demii i zatrudnianiu ekspatow, ktérzy maja pomoc
ten cel osiggnac. To internacjonalizacja ,na sile”, I
kréotkowzroczna.

Najdotkliwszym problemem dla ekspatéw bylo
komunikowanie si¢ w jezyku polskim. Z jednej
strony byla to staba strona ich kompetencji (nie znali
jezyka, nie mieli zamiaru si¢ go uczy¢ ze wzgledu
na krotkoterminowy pobyt w Polsce), co ograni-
czalo ich adaptacje spoleczng, zawodowa, wyklu-
czalo z zycia uniwersytetu i poglebiato ich admini-
stracyjng nieobecnos¢. Z drugiej strony, brak dwu-
jezycznosci ze strony instytucji (strony internetowe,
mailing wewnetrzny, dokumenty, umowy, proce-
dury, dostepne tylko w polskim) nie utatwiat kon-
taktow na linii obcokrajowiec-uczelnia.

Znaczgcym wyzwaniem byly kwestie admini-
stracyjne (zlozonos¢, zawito$¢ procedur, nietranspa-
rentne zasady i regulaminy, a takze brak profesjo-
nalnej wiedzy, kompetencji, hierarchiczne postawy
ze strony pracownikow/urzednikéw) oraz biuro-
kratyczna obstrukcja i ,skandaliczny obrét papie-
rami” zaréwno na poziomie uczelni, jak i na pozio-
mie kraju. Te problemy byty dokuczliwe i frustru-
jace, a ,czas niebadawczy” obnizal efektywnosé
pracy naukowej. Wyzwaniem dla niektorych eks-
patow byly niskie wynagrodzenia na polskich uczel-
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Perspektywa indywidualna
I Instytucjonalna

niach, zmuszajace do podejmowania innych, dodat-
kowych prac, cho¢ wiekszos¢ badanych nie kiero-
wala si¢ imperatywem finansowym przyjezdzajac do Polski.

Whioski z badan przeprowadzonych
z liderami polskich uczelni

Umiedzynarodowienie polskich uczelni jest na etapie wscho-
dzacym, rozwijajacym sie i jest rozumiane jako wielowymia-
rowa funkcja w zarzadzaniu akademia w obszarze zarzadczym,
administracyjnym, materialnym, trzech misji.

Dzialania podejmowane w celu zwigkszenia umiedzynaro-
dowienia (w domu lub za granica) nie maja charakteru syste-
mowego, czesto przybieraja forme dziatan ad hoc, incydental-
nych, przypominajacych ,,zarzadzanie wyspowe” i zakrojonych
na krotkg perspektywe.

W domenie umiedzynarodowienia w domu najlepiej oprzy-
rzagdowane jest ksztalcenie, w ktorym polskie uczelnie wypra-
cowaly wiele rozwigzan, pozyskaty wiele uczelni zagranicznych
do wspotpracy, doskonalona i poszerzana jest oferta przedmio-
towa, polscy dydaktycy podnosza swoje kompetencje jezykowe.
Coraz wiecej uczelni przycigga zagranicznych naukowcow,
korzystajac z wlasnych rozwigzan lub programéw stypendial-
nych zewnetrznych instytucji.

Kluczowi informatorzy zwrdcili uwage na idee budowania
miedzynarodowego kampusu, ktory bylby odpowiedzig w prak-
tyce na przekrojowa i holistyczng internacjonalizacje, poczaw-
szy od dwujezycznych stron internetowych i dokumentacji, do
wykwalifikowanych menedzerdw i profesjonalistow na kaz-
dym szczeblu.

Umiedzynarodowienie zagraniczne wymaga wigkszego
zaangazowania i nakladu pracy. Najwigkszym problemem

w tym obszarze jest brak inicjatywy u naukowcéw i studen-
tow do podjecia mobilnosci zagranicznych. Przyczyng niecheci
jest konformizm, niedofinansowanie, nieznajomos¢ jezyka. To
obszar bardzo trudny, gdyz dotyczy mentalnosci, $wiadomosci
znaczenia i zrozumienia, na czym polega internacjonalizacja,
jakie sa z niej korzysci i ryzyka dla jednostki.

Najwigkszg barierg w umiedzynarodowieniu uczelni jest
biurokracja i machina administracyjno-prawna, ktére wyste-
puja na poziomie makro (urzeddéw panistwowych, bankéw, mini-
sterstwa itp.), mezo (wewnatrzuczelniana obstrukcja) i mikro
(u poszczegdlnych osob). Te problemy ograniczajg rekrutacje
potencjalnych zagranicznych studentow i naukowcow, ostabiaja
motywacje do pracy, wywoluja frustracje.

Barierg jest takze mentalnos¢ polskich pracownikéw nauko-
wych, administracyjnych (trwanie w lokalnosci, opor wobec
zmian, nieche¢ do dzielenia sie wiedzg i kontaktami, uprzedze-
nia) oraz stabe przywodztwo akademickie, bedgce pochodng
braku kompetencji menedzerskich i indywidualnych doswiad-
czen mobilnosciowych.

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw w ksigzce
zaprezentowatam liste rekomendacji i propozycji rozwigzan
organizacyjnych i systemowych dla rozwoju ekspatriacji akade-
mickiej w polskich uczelniach. Monografia wnosi zatem wkiad
utylitarny do praktyki zarzadczej, co w naukach o zarzadzaniu
i jakosci jest szczegolnie oczekiwane.

Drhab. Sylwia Przytuta, prof. Politechniki Wroctawskiej, zajmuje sie
miedzynarodowym zarzqdzaniem zasobami ludzkimi, w szczegdinosci ekspatriacfg,
mobilnoscig miedzynarodowg, internacjonalizaciq uczelni
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To, ze pokoleniowe zrdznicowanie akademickiej spoleczno-
$ci wystepuje, wida¢ gotym okiem na kazdym kroku. Mozna
spotkac sie z pogladem, Ze stanowi ono jeden z wazniejszych,
azdaniem niektorych najwazniejszych, wskaznikow zroznico-
wania tego $rodowiska. Wprawdzie polemizowalbym z tezg, ze
jest ono najwazniejsze, jednak réwniez ta teza warta jest powaz-
nych dyskusji. Te rozwazania traktuje jako gtos w dyskusji.

Pokolenie X

Zapewne niejedna osoba zaliczana do pokolenia X nawet
nie wie, Ze jest tak nazywana, a by¢ moze sie nie orientuje, co
sie kryje za tym okresleniem. Dla jasnosci zatem powiem, Ze
pojawilo sie ono stosunkowo niedawno i oznacza generacje
urodzona w latach 1961-65. Odrézniane jest ono od pokole-
nia Y (urodzonego po 1980 r.), oraz pokolenia Z (urodzonego
po 1995). Kazdemu z nich przypisuje sie okreslone preferencje
zyciowe i zawodowe oraz zwigzane z nimi zachowania i umie-
jetnosci, w tym umiejetnos¢ lub jej brak korzystania z nowocze-
snych technik cyfrowych. Zréznicowaniem tym postugujg sie
zaréwno psychologowie i socjologowie do celow badawczych,
jak i firmy reklamowe do celéw marketingowych. W odniesie-
niu do srodowiska akademickiego w uproszczeniu pozwala ono
uja¢ wszystkie wystepujace w nim grupy wiekowe: od najstar-
szych pracownikow, po najmtodszych studentéw.

Pokolenie X posiada zwykle juz ustabilizowang sytuacje
w zyciu prywatnym i zawodowym. Moze jednak nie mie¢ (i czg-
sto nie ma) na tyle dobrej orientacji w mozliwosciach technik
cyfrowych, aby z nich korzystaé w szerokim zakresie. Bywa,
ze taka orientacje wprawdzie ma, ale po prostu nie chce mu sie
opanowa¢ umiejetnosci, ktora jest niezbedna do skorzystania
z tego, co mu oferuje internet i woli korzysta¢ z pomocy ktorego$
z mtodszych wspotpracownikow. Czasami tej pomocy udziela
mu ktos$ z cztonkéw rodziny. Moze to by¢ nawet wnuk obser-
wujacy ze zniecierpliwieniem zmaganie sie dziadka z kompute-
rem. W tym wieku istotna role odgrywaja jednak réwniez stare
przyzwyczajenia, takie m.in. jak korzystanie ze stowa pisanego
i drukowanego na papierze czy rozmawianie na zywo (w tzw.
szczere oczy) z tymi, ktorym chee si¢ przekazac co$ naukowo
waznego. W efekcie taki uczony nadal kupuje ksiazki (czasami
tylko po to, aby mie¢ je w domowej biblioteczce) i spotyka sie na
zywo ze swoimi kolegami i wspotpracownikami oraz od czasu
do czasu wedruje po roznych naukowych kongresach i konfe-

Zbigniew Drozdowicz

Roznice pokoleniowe

Osob wybitnie uzdolnionych do pracy badawczej nigdy w Srodowisku akademickim nie byto wiele. Wiecej byto
takich, ktore swoje braki w uzdolnieniach probowaty nadrabiac pracowitoscig. Jednak dzisiaj od kandydatow
do profesorskich tytutéw oczekuje sie czego$ wiecej niz pracowitosd, to znaczy wynikow badawczych
udokumentowanych znaczacymi publikacjami w znaczacych naukowo wydawnictwach i czasopismach.




rencjach, dbajac w ten sposéb o umacnianie naukowej pozycji
lub przynajmniej towarzyskich relacji.

Do uzyskania stabilizacji zawodowej w $rodowisku aka-
demickim niezbedne jest spetnienie warunkéw okreslonych
w regulacjach prawnych. W naszych realiach w przypadku os6b
z naukowymi kwalifikacjami i aspiracjami jest to uzyskanie
stopnia doktora habilitowanego. Natomiast w przypadku tych,
ktorzy czasami maja takie aspiracje, ale jeszcze nie majg odpo-
wiednich kwalifikacji, jest to mozliwos¢ przejécia na stabiliza-
cyjny etat dydaktyczny. Rzecz jasna, mozna wyznaczac sobie
bardziej ambitne cele, takie np. jak uzyskanie profesorskiego
tytutu. Do tego potrzebne s3 jednak jeszcze wyzsze kwalifikacje,
potwierdzone naukowymi osiggnieciami, ktore zostang pozy-
tywnie ocenione przez pieciu niezaleznych recenzentéw. Moze
to jednak okazac si¢ niewystarczajace, bowiem czlonkowie pre-
zydium Rady Doskonatosci Naukowej mogg negatywnie prze-
glosowac profesorski wniosek; aby si¢ o tym przekona¢, wystar-
czy zajrze¢ na strone internetowa RDN. Sg oczywiscie osoby
(nie tylko zresztg z Pokolenia X), ktére decydujg si¢ na podje-
cie takiego ryzyka. Nie jest jednak ich az tak wiele, aby mozna
bylo powiedzie¢, ze po prawdziwym ,wysypie” habilitacji, ktory
mial miejsce w ostatnich latach, nastapit prawdziwy ,wysyp”

profesorskich tytutéw. Wrecz przeciwnie, zdaje sie ich przy-
bywa¢ w wolniejszym tempie niz w poprzednich latach, a nie-
ktore ,,rodza sie” w cierpieniach czasami przez wiele lat i jesli
nawet si¢ w koficu ,,urodzg”, to taki profesor jest juz w wieku
przedemerytalnym lub nawet emerytalnym. Czy to oznacza,
ze Pokolenie X jest mniej uzdolnione i pracowite naukowo niz
jego pokoleniowi poprzednicy, czy tez tylko podchodzi do tego
bardziej asekuracyjnie, a by¢ moze réwniez jest bardziej samo-
krytyczne wobec swoich naukowych osiagnie¢? Trudno bytoby
na tak postawione pytanie udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi.
Sklonny jednak jestem zaryzykowac twierdzenie, ze 0s6b wybit-
nie uzdolnionych do pracy badawczej nigdy w srodowisku aka-
demickim nie bylo wiele. Wigcej byto takich, ktére swoje braki
w uzdolnieniach prébowaly nadrabia¢ pracowitoscig. Jednak
dzisiaj od kandydatow do profesorskich tytutéw oczekuje sie
czego$ wiecej niz pracowito$ci, to znaczy wynikow badawczych
udokumentowanych znaczacymi publikacjami w znaczacych
naukowo wydawnictwach i czasopismach.

Pokolenie Y

Do tego pokolenia naleza osoby mieszczgce si¢ w przedziale
wiekowym od czterdziestu paru do trzydziestu paru lat lub nawet

Rys. Stawomir Makal
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nieco mlodsze. W im wickszym stopniu zblizaja si¢ one do gornej
granicy pokolenia (nazywanego réwniez ,milenialsami”), w tym
wiekszym stopniu wykazujg przypisywane mu cechy zyciowe
i zawodowe, jak przekonanie o wlasnej wyjatkowosci, przesad-
nie wysokie ocenianie swoich mozliwosci i umiejetnosci oraz
niechetne przyjmowanie jakiejkolwiek krytyki. W swietle przy-
prowadzonych w Stanach Zjednoczonych badan tej grupy wcho-
dzace w jej sktad osoby deklaruja wprawdzie gotowos¢ podejmo-
wania i wykonywania pracy, ale najchetniej we wlasnym ,,bizne-
sie”, ajesli juz u innych pracodawcéw, to oczekuja pozostawienia
im sporej swobody zaréwno co do jej czasu, jak i decydowania
o sposobie jej wykonywania. Sprawia to, ze dosy¢ czgsto i chet-
nie zmieniaja oni miejsce zatrudnienia lub przynajmniej szukaja
ofert spetniajacych ich oczekiwania i wymagania. Potrafig przy
tym sprawnie postugiwac sie technologia cyfrowa, a nawet opa-
nowac ja do tego stopnia, ze oferuja swoje ustugi w formie pracy
zdalnej z wykorzystaniem technik komputerowych.

W przypadku zycia akademickiego szeroki zakres majg ustugi
w ksztalceniu na odleglosé. Sq kraje (jak np. Australia), wktorych
odbywa si¢ ono juz poczawszy od szkoly podstawowej, bowiem
biorgcy w nim udziat uczniowie znajduja sie w odlegtych od sie-
bie miejscach zamieszkania. W naszym kraju bylo ono stosowane
na szerokg skale w okresie pandemii. Niejeden z tak ksztalco-
nych uczniéw i studentéw, a takze ich nauczycieli, mogt si¢ prze-
kona¢, ze ma ono wprawdzie zalety, ale takze powazne wady,
takie chociazby jak mozliwos¢ dosy¢ swobodnego podchodzenia
do udziatu w tej formie ksztalcenia. Przyznam, ze bytem skon-
sternowany zachowaniem studentki na jednym z moich zdal-
nych wyktadow, ktora nawet nie ukrywala tego, ze bierze w nim
udzial, lezac w f6zku. W ten sposéb mozna wprawdzie réwniez
wykonywac jakas cze$¢ pracy badawczej, ale nie w tych dziedzi-
nach i dyscyplinach naukowych, w ktorych niezbedne jest korzy-
stanie z aparatury badawczej, ktdra znajduje sie w laboratoriach.
Na pytanie, czy rowniez niezbedne jest pozostawienie pokoleniu
Y sporej swobody w samych badaniach, odpowiedzi moga by¢
rdzne, bowiem zalezy to nie tylko od podejscia do takiej pracy,
w tym zdyscyplinowania, ale takze od posiadanych kwalifikacji.
Zdarza si¢ oczywiscie, ze osoby w tym wieku maja odpowiednie
kwalifikacje do nalezytego jej wykonywania. Czasami sg nawet
nie do zastapienia przez innych na swoich stanowiskach i pozo-
staja na nich, mimo ze moglyby znalez¢ lepiej ptatng i mniej
meczacg prace. Sg to jednak wyjatki, o ktorych nawet najbardziej
wymagajacy przetozeni nie powiedzg zlego stowa.

W wielu dyscyplinach nauki nie jest konieczne przesiadywa-
nie w laboratoriach i przelewanie z naczynia do naczynia ,cze-
go$ tam” z nadzieja, ze si¢ uzyska w koncu ,,co§ tam”. Sa wpraw-
dzie nauki, w ktorych jeszcze konieczne jest komputerowe ,,prze-
siewanie” i porownywanie ze soba mnostwa danych, jednak juz
dzisiaj w niejednej z nich znacznie szybciej i znacznie lepiej robi
to AL Sa rowniez takie, w ktorych korzystanie z pomocy kompu-
tera moze by¢ (i niejednokrotnie jest) niezastapione w dotarciu do
informacji o tym, co inni majg do powiedzenia w swoich publika-
cjach. Pokolenie Y potrafi dotrze¢ internetowo nawet do takich,
do ktdrych teoretycznie dostep jest odplatny, jednak nie dla nich,
bo oni znaja sposob obejscia tego wymogu i korzystaja w prak-
tyce z tej wiedzy. W naukach wolnych od laboratoryjnej ,udreki”
czas pracy jest wprawdzie rowniez wskazany w umowie o prace,
ale jednak nie jest on juz konsekwentnie egzekwowany, z wyjat-
kiem $wiadczenia tzw. ustug edukacyjnych. One jednak nie daja
przepustki do awansow, na ktorych najbardziej zalezy pracowni-
kom akademickim. Dajg jg przede wszystkim wyniki osiggane
w pracy badawczej. Jest jednak o nie trudno wéwezas, gdy sie nad-
uzywa mozliwosci pracy niekontrolowanej w domu lub kontroluje
sie ja w taki sposéb, ze w gruncie rzeczy niewiele z tego wynika.
Dotarty do mnie narzekania na zbyt duza liczbe ,NO” na moim

wydziale, oznaczajace brak jakiejkolwiek publikacji w dyscyplinie
podlegajacej ocenie. Mam jednak pytanie: dlaczego za tymi narze-
kaniami nie idg zadne dzialania naprawcze? Dodam, ze realizo-
wana na tym wydziale dyscyplina w poprzedniej parametryzacji
otrzymata kategorie A+ Na miejscu dajacych do niej swoje afilia-
cje pracownikow martwitbym sie, czy w kolejnej otrzyma ona cho-
ciazby kategori¢ B+. Naleze jednak do pokolenia X+. Natomiast
wielu pracownikéw tego wydziatu nalezy do pokolenia X oraz Y.

Pokolenie Z

Temu pokoleniu przypisuje sie m.in. takie cechy, jak spe-
dzanie stosunkowo duzo czasu w internecie i czerpanie z niego
nie tylko wiedzy, ale takze wzorcéw zachowan. Ma ono by¢
ciekawe $wiata i sklonne do podrézowania nie tylko po sieci,
ale takze w realnym $wiecie. Jest zwykle otwarte na rdznego
rodzaju nowinki oraz mentalnie przygotowane na to, ze bedzie
musiato zmieni¢ prace kilka razy w zyciu. Ma ono jednak wiek-
sze aspiracje niz znalezienie jakie$ pracy i utrzymywanie sie
w niej mozliwie jak najdtuzej. Lokuje je jednak zardwno w $wie-
cie, ktory zna jedynie z telewizji lub opowiadan innych oséb, jak
i w realnym $wiecie, ktory oznacza zdobywanie wyksztalcenia
dajacego szanse na realizacje aspiracji. Do tych ostatnich nalezg
muin. ci, ktérzy podejmujg studia na uczelniach. Stanowig oni
najliczniejsza i najmtodsza czgs¢ akademickiej spotecznosci.
W ostatnich latach spadfa radykalnie w naszym kraju nie tylko
liczba studentow, ale takze mocno obnizyta si¢ srednia wieku
studiujacych, bowiem wzrosta liczba tych, ktorzy konczg stu-
dia na poziomie licencjatu. Jedno i drugie $wiadczy o tym, ze
pokolenie Z w mniejszym stopniu niz pokolenie Y postrzega
podjecie i ukonczenie studiow jako zyciows szansg.

Nauczyciele akademiccy, ktérzy prowadzili i prowadza zaje-
cia dydaktyczne ze studentami, moga zapewne powiedzie¢ wiele
ciekawych rzeczy o sposobie ich studiowania i zachowywania
sie zarowno przed, jak i po zajeciach. Podziele sie tutaj moimi
spostrzezeniami. W ostatnich latach prowadzitem fakultatywny
wyktad na humanistycznym kierunku studiéw, na ktérym stu-
diuja w ogromnej wiekszosci studentki. W pierwszej kolejnosci
interesowalo je nie to, co bedzie przedmiotem wyktadu, lecz to,
ile ma on przypisanych punktéw w uczelnianym systemie USOS.
W nastepnej kolejnosci pytaly mnie, ile trzeba mie¢ obecnosci na
wykladzie, aby uzyskac zaliczenie, oraz jaka bedzie forma zali-
czenia. Pozniej si¢ zreszty okazalo, ze nawet takie ,minimum
minimum’, jakie wyznaczytem, bywato trudne do spetnienia i nie
pozostalo mi nic innego niz jego obnizenie. Najdalej poszta jed-
nak studentka, ktora twierdzila, ze ma indywidualny tok studiow,
w zwigzku z tym jest zwolniona z brania udzialu w zajeciach
dydaktycznych, a méj wyklad moze zalicza¢ w formie egzaminu.
Nawet si¢ na nim pojawiata, ale byta kompletnie nieprzygoto-
wana. Na samym wykladzie bylo regulg, ze studentki wpatry-
waly sie uporczywie w swoj laptop, a zapytane o cokolwiek z tego,
o czym byta mowa, pilnie szukaly w nim odpowiedzi.

Inaczej zachowywali si¢ doktoranci, z ktérymi rowniez mia-
lem fakultatywny wyklad. Wprawdzie oni réwniez dopytywali
sie 0 minima obecnosci i forme zaliczenia, ale przynajmniej
brali w miare regularnie udzial w zajeciach, a gdy tylko nada-
rzyla si¢ okazja, to albo o cos$ si¢ dopytywali, albo nawet co$
dodawali do tego, co mialem do powiedzenia. Moje przekona-
nie o atrakcyjnosci wykfadu mocno ,,przybladto” po ustysze-
niu od nich, ze oferowana lista wyktadow jest tak malo intere-
sujgca, ze wybor mojego byl wyborem z gatunku ,,na bezrybiu
irakryba”. Najbardziej zastanawiajace bylo jednak to, Ze nieje-
den z tych doktorantdw — mimo zaliczenia kilku lat studiéw -
nie poczynit jeszcze takich postepow, aby chociazby otworzy¢
przewdd doktorski. Bez doktoratu mozna oczywiscie zy¢, ale
nie mozna pracowac¢ naukowo na mojej uczelni.



Rozmowa z prof. Kazimierzem Pawlakiem,

kierownikiem Pracowni Projektowania Intuicyjnego na Wydziale Ceramiki i Szkta ASP we Wroctawiu

Szklane r-ewolugje

W czasie zmian gospodarczych huty zaczety przechodzi¢ w prywatne rece. Prywatny
wiasciciel nie ma interesu wpuszczania studentow, aby marnowali szkfo.

W latach 70. obejrzat pan na wystawie prace
mistrzow polskiej szkoty szkta artystycznego
i zapragnat studiowac we wroctawskiej PWSSP.

Uczylem si¢ wowczas w liceum plastycznym w Wisniczu
Nowym, ktore ukoniczytem z tytutem technika ceramika. Tuz
przed maturg pojechalem do Katowic i naprzeciw przystanku
autobusowego, na fasadzie BWA zobaczytem baner zaprasza-
jacy na wystawe polskiego szkla. W latach 70. i wezeéniejszych
za szklo uzytkowe uznawane bylo wszystko, co dotyczylo stotu:
kieliszki, dzbanki, wazony itd. Natomiast za szklo artystyczne
uznawano aktywnosci artystyczne realizowane w hucie szkla,
gdzie formowanie odbywalo si¢ w wolny sposob, .z reki”, oczy-
wiscie z zastosowaniem koloréw czy technik macenia szkla, jak
w przypadku stynnego ,,Antico” prof. Zbigniewa Horbowego.
Zdarzaly si¢ takze rzadkie proby formowania rzezb, jak w przy-
padku artysty Wladystawa Zycha. Wracajac jednak do wystawy,
wszedlem i zostatem oczarowany. Wiedzialem, ze we wroctaw-
skiej PWSSP jest jedyny w Polsce Wydzial Ceramiki i Szkla,
gdzie moge kontynuowa¢ nauke ceramiki, ale z mlodzienicza
naiwnoscig pomyslalem sobie: Czego nowego mnie na tych stu-
diach nauczg? Przeciez gline czerwong juz mialem, bialg mia-
tem, porcelit i porcelane mialem, robienie form tez.

Ale szkta pan nie miat.

Nie, nie znafem tych technik. Wydzial Ceramiki i Szkla oraz
Wydzial Projektowania i Architektury Wnetrz byty - histo-
rycznie rzecz biorac - pierwszymi wydzialami zalozonymi
w PWSSP w 1946 roku. Przy nich rozwijaty sie katedry malar-
stwa, grafiki i rzezby, ktdre pozniej staly si¢ odrebnym wydzia-
tem. Cho¢ pierwsi absolwenci konczyli studia glownym dyplo-
mem ze szkla, to moge wrod nich wymieni¢ wspaniatych mala-
rzy i grafikow, profesoréw: Basaja, Aleksiuna czy Dymitrowicza.

W czasie moich studiéw po drugim roku nastepowal wybor
kierunku. Decydujac si¢ na szklo, miatem przyjemnos¢ studio-
wac u trzech profesoréw: u prof. Zbigniewa Horbowego - szklo
uzytkowe, u prof. Ludwika Kiczury - szklo artystyczne i u prof.
Henryka Wilkowskiego - szklo w architekturze.

Cate spectrum mozliwosci.

Tak, ale w koncu trzeba byto wybraé pracowni¢ dyplomows.
Kolezanki i koledzy dokonali wyboru wczesniej, zostalo tylko
jedno miejsce u prof. Zbigniewa Horbowego, wigc z poczucia
obowigzku dolaczylem do tej pracowni i tam zrealizowalem

dyplom. Zawsze jednak podkreslam, ze jestem wychowan-
kiem prof. Ludwika Kiczury, ktory rozwijat w nas mysl arty-
styczng i otaczat cala grupe studentéw swoistg opieka - zapra-
szal do domu, robit wieczorne spotkania, towarzyszyt na wysta-

wach. Natomiast prof. Horbowy faczyt prace na uczelniz praca

w hucie szkta, dlatego obecny byt tylko w czasie programo-

wych zaje¢. Po dyplomie od razu dostatem propozycje, zeby
zosta¢ asystentem prof. Kiczury. Razem z nim realizowatem
dwa przedmioty: szkto uzytkowe i szklo artystyczne.

Przed dziesieciu laty spotkatam sie z prof. Zbigniewem
Horbowym w jego wroctawskiej pracowni: ,Niech

pani spojrzy na te kieliszki — powiedziat - wielu
chciatoby takie mie¢, ale musza zaistnie¢ trzy czynniki:
koncepcja, technologia i wykonawstwo. Koncepcja jest
moja. Potrzebni sa hutnicy, ale ich juz nie ma, podobnie
zreszta jak i hut. Huta Hortensja nie istnieje — zrownana
zziemia, podobnie Szklarska Poreba, podobnie Szczytna.
Zaswitata nam jutrzenka swobody, a przemyst upadt. (...)
Czy wyjdziemy z kosami i na kogo? Komu potrzebni sa
szklarze i ceramicy, gdy nie ma warsztatu? Musielismy
przyjac koncepcje, aby nasi absolwenci mogli we
wiasnym zakresie realizowac to, co jest mozliwe”...

Zanim na poczatku lat 80. nastgpito rozchwianie w prze-

mysle, wspotpraca uczelni artystycznych z zaktadami pracy

byla bardzo dobra. Na Wydziale Szkla i Ceramiki po pierw-

szym roku odbywal si¢ plener malarski, natomiast po drugim
i trzecim byly trzytygodniowe praktyki: ceramicy wyjezdzali
do zakladow w Watbrzychu czy Bolestawcu, a my do hut - do
Stronia Slaskiego, Szczytnej, Polanicy czy Szklarskiej Poreby.
Kazdy student z dzienniczkiem praktyk przez trzy tygodnie

poznawal zaklad i produkeje od poczatku do konca: przygo-

towanie, topienie szkta, odprezanie, kontrola, szlifowanie, az

do pakowania. We wzorcowniach pomagalismy przy realiza-
cji projektow hutniczych, ale mogli$my tez pracowaé nad wia-

snymi. Ostatni tydzien przeznaczony byl na prace z zespolem

hutniczym - to bylo naprawde cos! Zrealizowane rzeczy przy-

wozilo si¢ do akademii, aby w szlifierni dokona¢ ostatecznej

obrébki, a potem prezentowalismy nasze prace w czasie prze-
gladu semestralnego. Podczas realizacji pracy dyplomowej spe-

dzilem ponad miesigc w Polanicy, poznalem hute od podszewki:

produkcja reczna, produkeja z form, produkeja mechaniczna. ..

To byt pickny okres, gdy wszyscy mieli dostep do hut - i artysci
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zawodowi, i studenci. Niestety po moim dyplomie w ‘82 roku
przyszla pierwsza faza kryzysu.

Co konkretnie doprowadzito do upadku hut szkta?

Pierwszy kryzys gospodarczy mocno dotknat niektérych
galezi polskiego przemystu. Rynek otworzyl sie, zaczgto spro-
wadza¢ gigantyczne ilosci dobrego szkta z Czechostowacji, ktora
juz wezeéniej byta silng konkurencjg. Na rynek trafialo tez duzo
wyrobow z Turcji: szklanki, karafki, kieliszki, dzbanki... Nasze
huty musialy ograniczy¢ produkeje i zatrudnienie.

Czy w przypadku szkta tureckiego stosowano
podobne technologie? Czy miato podobna jakos$¢?

Tak, tylko bylo zdecydowanie tafisze. W czasie zmian gospo-
darczych huty zaczety przechodzi¢ w prywatne rece. Prywatny
whasciciel nie ma interesu wpuszczania studentow, aby mar-
nowali szklo. Artystom nadal udostepniano wejscia do huty,
ale cena pracy z hutnikiem wzrosta niewspétmiernie. Pro-
dukty wazono, obliczano cene szkta, nie kazdego byto sta¢ na
taka wspotprace. W hutach zostali projektanci wyksztalceni
w PWSSP, ale dzialali dosy¢ anonimowo, inaczej niz w Skan-
dynawii, Francji czy Danii, gdzie nazwisko projektanta towa-
rzyszyto kazdemu nowemu projektowi, ktéry wypuszczano na
rynek. Cale szczescie, ze huty zachowaly pewng dokumenta-
cje wzordw i form. Czasami jednak si¢ okazuje, ze szkta z lat
60. czy 70. byty zle przypisywane do autoréw, co pézniej trzeba
bylo z trudem weryfikowac.

Jaka koncepcja ksztatcenia w zakresie szkta
pojawita sie po transformacji?

Musieli$my sobie znalez¢ nowg forme aktywnosci. Zaczg-
lismy wykorzystywac techniki szklarskie dostgpne w ramach
wlasnego warsztatu, tzw. Cold-technique dotyczace péifabry-
katow szklanych, ktore mozna szlifowaé, polerowal i skleja,
albo Warm-technique - z wykorzystaniem poczatkowo cera-
micznych piecow, a pozniej juz piecéw do dziatan w szkle. Ale

to przychodzilo stopniowo, bo czasy byty pionierskie. Po dyplo-
mie w 1982 roku przez prawie trzy lata petnilem funkcje herba-
cianego asystenta. To pomieszczenie, w ktorym teraz siedzimy,
byto wspdlng przestrzenig dla pracownikéw katedry szkta. Tutaj

rano przychodzili panowie profesorowie i asystenci, stal czaj-
nik, filizaneczki, a naszg rolg bylo parzenie herbaty i kawy dla

grona profesorskiego, ktore spedzalo tu czas przed rozpocze-
ciem zaje¢. Rozmowy, dyskusje. .. fantastyczne miejsce! Jednak
ciagle jeszcze nie wiedzialem, co tak naprawde chce robi¢ na

uczelni. Do huty nie moglem pojecha¢, bylo zbyt drogo, pen-
sja asystenta na to nie pozwalala. Parzylem wiec te herbatki, az

w koncu pomyslalem, ze tak dtuzej by¢ nie moze, ze musze sie

do czegos$ zabra¢, bo przestane by¢ artysta.

| wéwczas zainteresowato pana szkto optyczne?

Poniewaz na dyplom robilem kompozycje, ktora wymagata
szlifowania i polerowania, polubitem te czynnos$ci. W szlifierni,
ponizej kola szlifierskiego, w balijkach staly jakies dziwnie
obros$niete brytki, na ktorych stawiano pojemniki z pumeksem
do polerowania. Ktéregos dnia wyjatem takg brytke, wyczysci-
tem i okazalo sig, ze jest to szkto optyczne. Wezeéniej widywa-
tem takie bryty u prof. Kiczury i prof. Mieczystawa Zdanowicza,
to byly odrzuty z jeleniogdrskich zaktadow optycznych, z pro-
dukcji militarnej, ktora do lat 80. byla utajniona. Do zaktadow
nie mozna bylo wejs¢, ale panowie pozyskiwali szkto z wysy-
piska, gdzie huta wywozila odpady. Mozna tam bylo znalez¢
cuda - przezroczyste bryly nieoszlifowanego szkta optycznego.

Takie obiekty same w sobie sa interesujace.

Brylki szkla same w sobie byly juz rzezbami, zainteresowaly
mnie i staly si¢ pierwszym materialem, po ktory siggnalem.
Nie mieli$my wéwczas odpowiednich warsztatéw do pracy ze
szklem optycznym, ktore jest bardzo twarde i trudne do szlifo-
wania i polerowania. Opracowalismy wiec technike, ktora zar-
tobliwie nazwali$my ,Toszyba”. Polegala ona na tym, ze bralo
sie tafle szkla okiennego na stol, sypato sie zdobyte w hutach
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Kazimierz Pawlak przy pracy — dyski topione w formie



Fot. Kazimierz Pawlak

Kamier storica

drobne proszki, dodawalo odrobine wody i recznie ucierato sie
kazda ze Scianek. Tak powstawaly moje pierwsze prace.

0d poczatku pan eksperymentowat.

Eksperymentowatem i poszukiwalem, jak wyrazi¢ swoja eks-
presje przy pomocy kolorowych elementéw szkla, ktore jeszcze
mozna bylo znalez¢ na haldach. Jednak nastapit kolejny kry-

zys inasze huty zaczety odchodzi¢ od kolordw, ograniczano ich
game np. do dwdch, plus szklo bezbarwne.

Wspomina pan o okresie przemian
gospodarczych na przetomie lat 80. i 90.

Tak. Kryzys dotkngt réwniez Czechow. Huty zaczely upa-
da¢, pozamykano i wyburzono huty na Dolnym Slasku, nie ma
juz $ladu po hucie w Szczytnej, obecnie dziata jeszcze huta Julia,

Kokon z koronkami (na wystawie w Coburgu, Niemcy)
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Pajecze misy (wyr6znienie Kiohei Fujity na wystawie w Kanazawie, Japonia)

ktora stala si¢ bardziej atrakejg turystyczng. Cala produkcja
przesunela si¢ na wschod Polski, blizej granicy z Ukraing, bo
hutnicy z Ukrainy godzili si¢ pracowa¢ za mniejsze pienigdze.
Ale w latach 90. dobili nas gléwnie Chinczycy, ktorzy przebili
Turcje w taniej produkcji szkla. Mialem okazje w czasie festi-
walu szkla w Chinach zobaczy¢ hute szkta, w ktorej na wysta-
wie pokazane byty kopie wszystkich najlepszych swiatowych
marek, a oprocz tego chiniska produkeja - bardzo szeroka, od
technicznego szkta do szkla palnikowego. Opanowali to w spo-
s0b znakomity i pomimo braku wlasnych tradycji zwigzanych
ze szklem, stali sie potentatami.

Jakie sa pana ulubione techniki obrébki szkta?
W mojej tworczosci wazng role odkrywaja poszukiwania
i eksperyment. Moge wyodrebni¢ pewne etapy: pierwszy to
okres realizowania prac w technice na zimno - nazywam to
»ciete 1 klejone”. Musialem opracowaé sama procedure, bo ja
nie wymyslatem nowych technik, a inspiracje zbieralem w cza-
sie licznych pobytéw na migdzynarodowych sympozjach szkla,
obserwujac, co robig inni artysci. W latach 80. zafascynowaly
mnie prace Davida Huchthausena ztoZone z setek drobnych,
szlifowanych i klejonych elementow. Staralem sie jednak zna-
lez¢ wlasng droge i tak rozwinatem produkeje cietych i szlifo-
wanych obiektéw. Wykorzystywalem szkto znalezione na hat-
dach, szklo okienne i optyczne, ktore miato kolory: czarny, gra-
natowy lub zielony. Ten etap trwat az do 1993 roku.

Co si¢ wowczas wydarzyto?

Doszedlem juz do takiej wprawy w realizacji tych obiektow,
ze potrafilem robic¢ trzy od razu, w tym samym czasie, mimo
ze skladaly si¢ z dziesigtkéw elementdw przygotowywanych
odrebnie i partiami klejonych w jeden obiekt, ktory pozniej byt
szlifowany, polerowany i umieszczony na podstawie. Uznatem,
ze czas rozpocza¢ co$ nowego. W 1993 roku zainteresowatem
sie technikg topienia szkiet w formie.

Na czym ona polega?

Robi si¢ jednorazowy model z gliny, zalewa specjalng mie-
szanka gipsu z piaskiem, z kaolinem itd. Po usunieciu gliny do
wysuszonej formy negatywowej wklada si¢ pokruszone kolo-
rowe szkla, a potem calos¢ - do pieca elektrycznego, gdzie
w temperaturze bliskiej 900°C topimy szklo. To jest powolny
proces, trzeba poruszac si¢ skokowo: szklo migknie, rozlewa
sie w formie, a gdy jest juz stopione, nastepuje odprezanie: naj-
pierw gwaltowne chlodzenie np. do 550°C, potem trzeba piec
trzymac zamkniety i w zaleznosci od grubosci szkta odpreza-
nie trwa albo dwa-trzy dni, albo tydzien. No i na koniec roz-
krusza si¢ forme gipsows, ktora jest jednorazowa, a potem juz
tylko czy$cimy prace i dobieramy podstawe. Mozna tak tworzy¢
stosunkowo duze i efektowne prace. W naszej katedrze robitem
to jako pierwszy, wiec musialem eksperymentowac: uda sie czy
sie nie uda? Tworzylem wowczas takze péte de verre - czarki
z pokruszonego szkla. Tg technikq zauroczyta mnie Diana Hob-
son. Z pism zachodnich, ktére byto nietatwo pozyska¢, wiedzie-
li$my, co robig zachodni artysci, ale nie mieli$my dostepu do
opisow technologii, ktore stosujg w swoich pracach.

Technike pate de verre wczesniej stosowano w secesji.

To byla egipska technika sprzed tysiacleci, pozniej zapo-
mniana i przywrécona przez artystow na poczatku XX wieku.
Obiekty péte de verre ztozyly si¢ na méj przewdd drugiego stop-
nia. Zeby uzyska¢ takie czarki, musimy mie¢ technologicznie
opracowane dwuczesciowe formy, ktore pozniej sa czesciowo
zasypywane szklem dodawanym takze w czasie topienia. Po
wytopie obie czesci formy mozna usung¢, wydobywajac z nich
gotowy obiekt szklany.

Trzeba wigc stale towarzyszy¢ swoim pracom, proces
wypalania wymaga ogromnej uwaznosci.

Zawsze mowimy, Ze zajmowanie sie szklem to troche alche-
mia. Na pewno pomoglo mi moje wyksztalcenie technika



ceramika, poniewaz wykonywania form gipsowych nauczy-
tem sie w liceum. Pokruszone szklo w dowolnych granula-
cjach mozna bylo kupowac w Niemczech, ale ja kupowalem
sttuczke w hutach, sam ja rozbijalem w metalowych mozdzier-
zach i przesiewalem przez sita, uzyskujac rézng gradacje gru-
bosci szklanego grysu. Prace po wytopieniu nie wymagaly juz
duzej obrébki, wystarczylo je szlifowac.

W paniskich pracach pojawiaja sie motywy zwiazane
ze starozytna Grecja, Ameryka czy tez kultura Majow.
Czy inspiracje biora sie z pana licznych podrézy?

Na poczatku z marzen o tych podrézach, bo jako mlodego
asystenta nie sta¢ mnie bylo, zeby wyjecha¢ do Wtoch czy do
Grecji. Architektura fascynowata mnie od zawsze, a pierwsze
zywe spotkanie z architekturg starozytng miatem w 1982 roku
w czasie podrézy do Francji na zbior winogron. Trafilismy wow-
czas z kolega do Orange, gdzie byt wspanialy amfiteatr i tuk
tryumfalny. Potem w moich dyskach pojawity sie formy inspi-
rowane Ameryka przedkolumbijskg i kalendarzem Majéw. To
byt czas, gdy kazdy Polak marzyt o podrézy do USA, aby zaro-
bi¢, wrécic i dobrze sie urzadzi¢. Wykonatem wiec calg serie
bardzo kolorowych prac w technice na zimno, petnych amery-
kanskich marzen, o wspolnym tytule ,, Ameryka”. W latach 80.

nie udato mi si¢ polecie¢ do Standw, a pdzniejsze pobyty, gdy
zobaczytem kraj i ludzi nie tak pieknych jak w filmach, wyle-
czyly mnie z amerykanskich marzen.

Kolejna wolta w pana twérczosci nastapita po
odkryciu mozliwosci, jakie daje wiékno szklane.

Tak. Mieli$my na pietrze magazyn, gdzie znajdowaly sie
potfabrykaty. Lezaly tam szpule z widknem szklanym z Kro-
sna, profesorowie robili z nim kiedy$ eksperymenty, zatapiajac
je miedzy warstwami szkla, co dawalo interesujace graficzne
efekty. Potem przez 10 lat robiac porzadki, przetaczalem te
szpule z kata w kat, az kiedys zadalem sobie pytanie: Czy tego
wiokna szklanego nie mozna w jakis inny sposob wykorzystac?
Zabralem szpule do mojego warsztatu w piwnicy, zrobitem klej
zmaki ziemniaczanej i zaczalem na specjalnych kopytach nawi-
ja¢ widkno. Eksperymentowalem z temperatura i sam dopraco-
watem si¢ technologicznej wiedzy, w jakim zakresie tempera-
tury to wiékno mozna zgrza¢, aby diwieczato jak szklo, ale nie
rozsypalo sie, albo jak uzyskac z niego azurowe formy.

To byly dziatania prekursorskie?
Tak, nikt wezesniej nie zgrzewal wlokna szklanego w piecu.
Zaczalem wystawiac te prace m.in. w Japonii, gdzie otrzyma-

Fot. Kazimierz Pawlak
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tam wyréznienie Kiohei Fijity, ojca japoniskiego szkla. Wdkno
szklane stalo si¢ moim ulubionym materiatem, pozniej siggna-
tem po siatke z widkna szklanego, ktora stosuje si¢ do ocie-
plania doméw. Nie wziaglem jednak pod uwage tego, ze jest
pokryta klejem - w czasie wypalania nagle zaczely si¢ wydzie-
la¢ kleby czarnego dymu i trzeba bylo uciekaé. Na szczeécie
nastapil samozaplon gazéw, co sie mialo spali¢ to si¢ spalito,
a dalsze zgrzewanie przebiegalo juz wlasciwie. Jak wyjalem
gotowe obiekty, bytem przeszczesliwy, bo zobaczylem azurowe
przepiekne struktury. Trzeba bylo tylko ulepszy¢ technologie
wypalania.

Obecnie prowadzi pan we wroctawskiej ASP Pracownie

Projektowania Intuicyjnego. Jaki jest charakter tej pracowni?
Po reformie struktury katedry kolezanki i koledzy zadecy-
dowali, aby poszuka¢ w nazwach pracowni czego$, co bedzie
wskazywato, czym si¢ gléwnie zajmujemy i jak staramy sie pra-
cowaé. Wezesniej tryb pracy ze studentem polegal na tym, ze
przedstawialo si¢ zadanie i oczekiwalo, ze studenci przyniosg
szkice: od 5 do 20 pomystow i drobnymi krokami dojdziemy
do tego, ze w polowie semestru bedziemy mogli wybra¢ pro-
jekt do realizacji. Obecnie nie rezygnujemy zupelnie z takiej
pracy, zaproponowalismy jednak, zeby studenci bardziej sie-
gneli do wlasnych doswiadczen, zeby porozmawiali ze star-
szymi osobami w rodzinie, z réwiesnikami, zeby poszukali
inspiracji w swoim otoczeniu, robili notatki, przeprowadzali
ankiety. Potem na spotkaniach kazdy przedstawia, co zebral
i co intuicja mu podpowiada. Na tej podstawie staramy sie
wypracowa¢ jedng albo dwie koncepcje, ktorg student przed-
stawia i potem juz tylko pomagamy, Zeby ten projekt nabierat
fizycznego charakteru. Nie rzucamy juz takich tematow jak
»zaprojektuj wazon”, bo czasy si¢ zmieniaja i studenci majg inne
potrzeby. Na szkle artystycznym zdarzajg si¢ happeningi, np.

tworzenie kompozycji z lodu, u nas koniczy sie to zazwyczaj
wypracowanym przedmiotem, ktérego uzytecznos¢ jest jed-
nak odpowiedzig na zadany temat - na przyklad ,laborato-
rium smaku” czy ,laboratorium zmystéw”. Poniewaz od pew-
nego czasu mamy na Wydziale Ceramiki i Szkta minihute szkta,
studenci moga wykonywa¢ prototypy swoich projektow. Maja
takze mozliwos¢ wykonywania modeli form tréjwymiarowych
poprzez drukowanie.

A jakie sq ich perspektywy po ukorczeniu studiow?

Niektorzy kupuja wyposazenie i tworza mate studia. Mamy
np. absolwentow, ktorzy prowadzg studia witrazowe, inni robig
statuetki, bizuterie lub jakie$ gadzety. Zajmuja si¢ tez projek-
tami artystycznymi, ale w taka dziatalnos¢ trzeba sporo inwe-
stowac. Cze$¢ absolwentow, bardzo nieliczna, trafia do hut, np.
Sebastian i Elzbieta Pietkiewiczowe prowadzg swoje dzialania
w hucie Julia, a jednoczesnie dbajg, by huta dobrze prezento-
wata si¢ przed turystami. Pewna grupa nie ma szansy na pozo-
stanie w wyuczonym zawodzie, na szczescie program studiow
jest szeroki. Nasi studenci oprécz zaje¢ kierunkowych majg
rysunek, malarstwo, grafike, programy komputerowe, moga
tez dobiera¢ sobie przedmioty w innych katedrach akademii.
Sporo studentow trafia do roznych firm. Wiele zalezy od ich
przedsiebiorczoéci, a uczelnia od kilkunastu lat prowadzi takze
zajecia uczace podstaw biznesu: jak zalozy¢ firme, jak korzy-
sta¢ z praw autorskich. Jest tez grupa pan, ktére idg nie $ciezka
zawodowg, tylko rodzinng - zaktadajg rodzinny, wychowuja
dzieci...

Samo zycie.
Samo zZycie.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska
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Marek Misiak

Dwa modele pracy redakdi

W czym tkwi potencjalne Zrdto frustracji autoréw? W tym, ze w wielu periodykach naukowych to na nich spoczywa
odpowiedzialno$¢ za poprawnos¢ angielszczyzny i za zgodne z wytycznymi czasopisma formatowanie tekstu, tabel i rycin.

Gdy mowa jest o cenzurze, czesto wyrdzniane s3 dwa jej
modele: prewencyjna i represyjna. Pierwszy dominowat w krajach
demokracji ludowej, w tym w PRL: wszelkie publikacje trzeba bylo
przedstawia¢ odpowiedniej instytucji do akceptacji przed wyda-
niem, a nierzadko przed skierowaniem do redakcji. Drugi jest
charakterystyczny dla krajow faczacych czesciowo przynajmniej
wolnorynkowg gospodarke z autorytarna forma rzadéw: wladze
w bardzo ograniczonym zakresie (gtownie poprzez odmowe dofi-
nansowania lub naciski na prywatne podmioty) blokuja niemile
widziane publikacje przed wydaniem, ale konsekwencje pojawiaja
sie po wydaniu - wlacznie z procesami karnymi, niszczeniem
naktadéw itp. Drugi model wyraznie przerzuca ciezar zaréwno
kosztow, jak i odpowiedzialnosci na autora i wydawce.

Mozna wskazaé na pewng analogie miedzy dwoma powyz-
szymi sposobami kontroli nad rynkiem wydawniczym a prak-
tykami stosowanymi w czasopismach naukowych, cho¢ doty-
czy ona w pierwszej kolejnosci ciezaru odpowiedzialnosci,
a nie kontroli nad trescig. Redakcja techniczna (rozumiana tu
jako formatowanie tekstu) i jezykowa mogg by¢ bowiem ustu-
gami oferowanymi w ramach opfaty za publikacje lub stanowi¢
dodatkowy pakiet, wdrazany dopiero po uiszczeniu dodatko-
wej sumy. W pierwszym rozumieniu processing w okresleniu
article-processing charge (APC) to takze redakcyjne opracowa-
nie materiatu do publikacji; w drugim jest to optata za przejécie
artykutu przez administracyjne procedury redakcyjne po mery-
torycznym zaakceptowaniu go do publikacji. Redaktor to wow-
czas stanowisko raczej urzednicze - pracownik redakeji wyko-
nuje pewne czynnoéci zarzadzania artykutem, natomiast reda-
gowaniem jako pracg nad jezykows i edytorska postacig tekstu
moze si¢ zajmowac zaréwno on, jak i inna osoba (nierzadko
z zewnetrznej firmy lub wynajety wolny strzelec).

Oba modele wigzg si¢ z potencjalnymi nieprzyjemnymi
zdziwieniami i frustracjami po stronie autoréw. W przypadku
modelu all-inclusive (tak go roboczo nazwijmy) niejeden badacz
na wiadomos¢ o przyjeciu manuskryptu do publikacji w cza-
sopi$émie oczami wyobrazni widzi go juz na stronie WWW
danego periodyku lub nawet w cieplym jeszcze, nadestanym
wprost z drukarni najblizszym zeszycie danego tytutu. Od razu
pyta, czy moze juz otrzymac aktywny identyfikator DOI i jest
autentycznie zaskoczony, gdy dowiaduje sie, ze artykul musi
jeszcze przejs¢ weryfikacje jezykows (nierzadko kilkuetapowa)
oraz sklad polegajacy na czyms wiecej niz mechanicznym wla-
niu tekstu do szpalt, zas korekta autorska (galley proof, zwany
tez szczotka) nie stuzy tylko do rzucenia okiem i akceptacji, ale
zawiera wiele (bywa, ze dziesigtki) pytan ze strony redaktora

lub kilku redaktoréw. Zdziwionym wyjasniam: nie wynika to
z nadgorliwosci, ale innego trybu lektury. Recenzenci spraw-
dzaja tekst pod wzgledem merytorycznym i nie jest ich glow-
nym zadaniem zwraca¢ uwage na poprawnos¢ jezykows, jesli
tekst jest zrozumiaty. Natomiast redaktor czyta artykul zdanie
po zdaniu i musi spytac autora o kazdy niejasny fragment, kt6-
rego nie jest w stanie poprawic¢ sam. Jesli tabele lub ilustracje nie
spelniaja wymogow technicznych lub innych ujetych w instruk-
cji dla autoréw i/lub konwencji wydawniczej danego czasopi-
sma, redaktor bedzie wskazywat autorom, co nalezy w nich
uzupetnic¢ lub poprawic i bedzie to robil do skutku, az nade-
stane materialy beda si¢ kwalifikowa¢ do rozpowszechniania.
Dopiero gdy wszystkie watpliwosci zostang wyjasnione, manu-
skrypt mozna opublikowac - to redakcja bierze odpowiedzial-
noé¢ za jego szate jezykows i edytorska. Od tego zalezy row-
niez prestiz czasopisma oraz wyniki ewaluacji przez miedzyna-
rodowe bazy danych (np. Scopusa) oraz instytucje panstwowe
i dlatego jest mato prawdopodobne, ze redaktor ,odpusci”, gdy
autorzy beda obstawaé przy swoim.

Podejscie stanu surowego

Drugi model na pierwszy rzut oka moze si¢ wydawac przyjaz-
niejszy dla autoréw: zawsze mozna po prostu nie dokupi¢ dodat-
kowych ustug (uznajac np., ze s3 to kwestie mato istotne, a liczy si¢
czas, i czesto rzeczywiscie sie liczy) i publikacja bedzie znacznie
szybsza. Czy jednak na pewno? W modelu, kt6ry roboczo okresle
tu mianem ,,podejécia stanu surowego”, standardy wydawnicze
(i jezykowe, i formatowania tekstu) s3 podobne lub tylko nieco
obnizone, ale cigzar ich wdrozenia jest w znacznie wiekszej mie-
rze przerzucony na autorow. Warto wyjasnic, co rozumiemy przez
»formatowanie”. Chodzi migdzy innymi o nastepujace aspekty
manuskryptu (wymieniam jedynie te najwazniejsze, nie jest to
zamkniety katalog): 1) kr6j i stopien pisma, interlinie i wciecia; 2)
strukture tekstu (podziat na czesci, w tym te wymagane dla arty-
kuléw danego typu); 3) sposéb wprowadzania przypisow (jesli
wystepuja); 4) sposob cytowania pismiennictwa w tekscie; 5) spo-
s0b zapisu pozycji na liscie piémiennictwa (np. standard AMA,
APA itp.); 6) formatowanie tabel (np. ich edytowalnos¢ czy zakaz
umieszczania w nich pustych komérek); 7) zastosowania wyrdz-
nien w tekscie (pogrubienia, kursywa, podkreslenia, kolorowe
pismo); 8) odwolania do tabel i rycin w tekscie; 9) zapis jednostek;
10) zastosowanie skrotow; 11) wklejanie tabel i rycin do tekstu lub
odwrotnie - przekazywanie ich jako osobnych plikow i sposdb
umieszczania podpisow i legend do nich; 12) opisywanie uzytego
sprzetu, oprogramowania i innych narzedzi.
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Niektore redakcje staraja si¢ utatwic autorom to zadanie,
oferujac - juz na etapie zgtaszania artykutu do czasopisma lub
po akeeptacji go do publikacji - tzw. formatke, czyli najcze-
Sciej plik Word, do ktérego nalezy wstawi¢ poszczegélne ele-
menty artykutu (zaréwno tytul, nazwiska i afiliacje autorow,
informacje o zZrédlach finansowania czy podzigkowania, jak
i poszczegolne sekeje tekstu, a czasem takze liste pismiennic-
twa, tabele i ryciny). Kazdego ulatwienia mozna jednak nad-
uzy¢ i zdarza sig, ze niektérzy autorzy dochodzg do wniosku,
iz maja w wypelnieniu takiej formatki catkowita dowolnos¢,
rowniez jesli oznacza to zlamanie wytycznych sformutowanych
W (znanej im) instrukeji dla autoréw lub konwencji wydawni-
czej czasopisma. Formatka wypelniona z naruszeniem takich
zasad zostaje zwrdcona autorom, a jesli bedq oni obstawac przy
razgcych naruszeniach polityki czasopisma (np. domagac sie,
by artykut miat dwoch pierwszych autorow, gdy dany periodyk
wyraznie nie dopuszcza takiej mozliwosci), moze sie to skon-
czy¢ odrzuceniem artykutu. Ogolnie rzecz biorgc, w ,,podejsciu
stanu surowego” w wydaniu innym niz ,nic nie sprawdzamy,
idzie jak jest” odrzucenia artykulow przyjetych juz wstepnie do
publikacji sa czestsze - nikt tu nie negocjuje ani nie poprawia;
jesliautorzy nie potrafia lub nie chcg dostosowaé sie do obowia-
zujacych w danym czasopismie standardéw, wypadaja z kolejki.

Zdarzajg sie (wspdlczesnie coraz czesciej) czasopisma, w kto-
rych faktycznie jest tak, ze jesli recenzenci nie odrzucili manu-
skryptu z uwagi na jego niedostateczny poziom jezykowy, to pra-
cownicy redakeji w ogle go nie czytaja, tylko od razu kieruja
do skfadu. Jesli sktadacz (grafik) nie zaalarmuje o stabej jakosci
rycin lub rozsypujacych sie przy probie edycji tabelach (co i tak
bedzie wymagato interwencji autora), artykul pdjdzie w $wiat
w takiej szacie jezykowej, jakq nadali mu autorzy, réwniez jesli
jak najgorzej $wiadczy ona o kompetencjach jezykowych tych
ostatnich (zwlaszcza ze dla wielu badaczy braki w tej dziedzi-
nie to wyraznie zaden wstyd).

Zdarzajg si¢ wrecz czasopisma, w ktorych nie praktykuje
sie ani redakcji jezykowej, ani sktadu. Artykuly, ktore prze-
szty peer review (nie mam kompetencji, aby ocenia¢ jakos¢ tego
procesu), s3 publikowane online w formie pliku PDF, ktory jest
tak naprawde zapisanym w tej formie plikiem Word ze wsta-
wionymi w odpowiednich miejscach lub na koncu rycinami.
Wizualnie takie publikacje nie réznig sie niczym od manu-
skryptéw udostepnionych w serwisach z preprintami, takich jak
ResearchSquare, medRxiv czy bioRxiv. Nie jest to cale szczescie
jeszcze norma, ale mozliwe, ze w przyszioéci tak sie stanie, jesli
forma w publikowaniu naukowym przestanie sie liczy¢. Coraz
czesciej mowi sie o tym, Ze czasopisma naukowe jako dominu-
jacy sposob komunikowania wynikéw badan nie przystajg juz
do wspélczesnego tempa uprawiania nauki (mam zbyt niepetny
oglad sytuacji, aby rozwina¢ ten watek). Jednak wiele perio-
dykéw weigz dba o jednolity layout poszczegdlnych artyku-
16w, nawet jesli zeszyte czasopisma to tylko oznaczenia biblio-
graficzne i nie wystepuja juz ani jako fizyczne egzemplarze,
ani nawet PDF-y, éciagna¢ mozna tylko pojedyncze artykuly.

Cos kosztem czegos

W czym zatem tkwi potencjalne Zrédlo frustracji autoréw?
W tym, ze w wielu periodykach naukowych to na nich spoczywa
odpowiedzialno$¢ za poprawnos¢ angielszczyzny i za zgodne
z wytycznymi czasopisma formatowanie tekstu, tabel i rycin.
W ,,podejsciu stanu surowego” redaktorzy czytajg zakwalifiko-
wane do publikacji artykuly, ale jesli autor nie wnidst oplat za
dodatkowe ustugi, niczego nie poprawiaja, po prostu odsylaja
material ze zwieztym komentarzem, ze jezyk wymaga dopraco-
wania, a formatowanie, tabele lub ryciny nie spelniajg standar-
dow czasopisma, ale bez wskazowek, co zmieni¢ (co najwyzej

zlinkiem do strony WWW czasopisma). Jesli poprawiona wersja
dostarczona przez autorow nadal nie spetnia oczekiwan redak-
cji, sa dwie mozliwosci: albo artykul jest odrzucany, albo taki
ping-pong miedzy autorami i redakcjg trwa do skutku (a moze
to trwac dtugo). Przypomina to troche sytuacje znane niektorym
czytelnikom ze szkoty, gdy poloniéci lub anglisci kazaliim ,,pra-
cowa¢ nad stylem”, nie wyjasniajac jednak, co to znaczy. Taki
model moze zatem zardwno sprzyjac autorom stabiej znajacym
angielski (jesli stosowana jest jego bardziej leseferystyczna wer-
sja, w ktorej w ogéle mato co jest sprawdzane), albo stac si¢ ich
przeklenstwem, gdyz jezykowego wyszlifowania artykutu nie
mozna juz w ramach API scedowa¢ na fachowcow, trzeba albo
dodatkowo im zaplaci¢, albo wynaja¢ wlasnych anglistow przed
zlozeniem artykutu w czasopi$mie, albo po prostu biegle zna¢
angielski (od razu zastrzegam: na tym etapie rozwoju narzedzi
Aljeszcze nie ma co polega¢ w tym aspekcie wylacznie na nich).

Z kolei wspolczesnie niektore redakcje moga sprawdzaé
artykuty wyltacznie za pomoca narzedzi wykorzystujacych Al
i autor otrzyma jako proofa (szczotke) tekst poprawiony przez
takie narzedzie, ale ewentualne zglaszanie obiekeji (chyba, ze
doszto do merytorycznego przeinaczenia w tekscie) moze nie
mie¢ wiekszego sensu, bo trudno dyskutuje sie z maszyna,
a ,biatkowy” redaktor pod katem jezykowym manuskryptu
nie czytal. W ,,podejsciu stanu surowego” autorzy otrzymuja
korekte autorska, ale nie zawiera ona na ogét zadnych pytan czy
uwag od redaktoréw. Trzeba dokladnie przeczytac caly zlozony
artykul i samemu odnalez¢ ewentualne problemy (majgc na
uwadze, Ze na tym etapie wiele redakcji pozwala wprowadzaé
modyfikacje nieprzekraczajace 3-5% objetosci tekstu - obszer-
niejsze albo zostang odrzucone, albo beda sie wiazaé z doplatg).
Niekiedy mozliwe jest jeszcze dokupienie ustug redakcyjnych na
tym etapie, ale niestety niekiedy juz nie. Brak redakeji jezykowej
i technicznej nie oznacza braku regul, po prostu teraz to autorzy
sg odpowiedzialni za ich wdrazanie. Niekt6re czasopisma sta-
rajg sie rozkladac ten proces na dwa etapy i zaimplementowanie
czesci regul dotyczacych formatowania jest wymuszane juz na
etapie wstepnej weryfikacji po nadestaniu artykutu do redakeji,
a przed skierowaniem do recenzji, ale to takze nie jest norma.

Warto by¢ $wiadomym jednego: celem ,podejscia stanu
surowego” nie jest utatwienie zycia autorom, ale przyspieszenie
procesu publikacji (aby jedynym dluzszym jego elementem byt
etap peer review, na ktorego czas trwania redakcja nie zawsze
ma wptyw) oraz optymalizacja pracy redakeji (aby mozna bylo
wtym samym czasie obstuzy¢ wiecej prac, na dodatkowe ustugi
zawsze decyduje si¢ jedynie mniejszos¢ autorow). Autorzy tez
odnosza z tego korzysci, gdyz publikacja jest szybsza, a dane
czasopismo moze opublikowaé wigcej artykutow, jesli tylko
spelniaja one wymogi merytoryczne. Trzeba jednak zwroci¢
uwage, ze jest to klasyczna sytuacja typu ,co$ kosztem cze-
go$™ autorzy mniej do$wiadczeni lub mniej powaznie traktu-
jacy redakcyjne reguly moga mie¢ powazne problemy z przej-
$ciem przez taki system. Osobiscie jako redaktor wole jednak
model all-inclusive, gdyZ umozliwia on bardziej indywidualny
(mimo Ze czgsto tylko e-mailowy) kontakt z autorem dopusz-
czonym do publikacji i pomoc (do pewnego stopnia i w ramach
wyznaczonych termindw) badaczom, ktérzy maja z czyms pro-
blem. Ponadto tylko taki sposdb pracy daje mozliwos¢ glebszego
ujednolicenia szaty jezykowej i edytorskiej wszystkich artyku-
tow, co z profesjonalnego punktu widzenia ma dla mnie i wielu
kolezanek i kolegow po fachu duze znaczenie. Jednak wszystko
wskazuje na to, ze z racji koniecznosci skrocenia czasu oczeki-
wania na publikacje model ten bedzie odchodzit w duzej czesci
w przeszto$¢ i zachowa si¢ raczej w niektorych bardziej reno-
mowanych czasopismach, gdzie prestiz domaga sie zachowa-
nia bardzo wysokich standardow.
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Dylematy

moralizmu prawnego

Prawny moralizm jest teorig legislacji, ktora powaznie traktuje swobody obywatelskie, rozwo;
moralny jednostki, a takze niemoralnosc, ktora moze byc skutkiem dziatan organw paristwa.
W liberalnej demokracji bowiem obowigzki moralne nie s3 naktadane jedynie na obywateli, ale
rowniez — a by¢ moze przede wszystkim — na panstwo i osoby dziatajgce w jego imieniu.

Eufemistycznie rzecz ujmujac, wymuszanie moralnosci
przez przepisy prawne nie wzbudza nadmiernego entuzja-
zmu. Wydaje sie, ze w warunkach liberalnej demokracji pan-
stwo i prawo powinny pozostawac neutralne wobec koncepcji
dobrego zycia. U podstaw takiego systemu politycznego lezy
bowiem zalozenie, ze kazdy powinien méoc samodzielnie wybie-
ra¢ wartosci, ktore wyznaje i wedtug ktorych chce w sposdb
autonomiczny podejmowac istotne dla swojego zycia decyzje.
Natomiast panstwo, mowigc wprost, nie powinno ,,si¢ wtra-
ca¢”, przynajmniej dopoki nasze decyzje nie krzywdza innych.

Zasada neutralnosci i zasada krzywdy maja powazne zrodta
filozoficzne. Pierwsza z nich obecnie kojarzona jest z J. Rawl-
sem, za$ na gruncie polskim jej bardzo interesujgca wersje -
i w moim przekonaniu lepsza od wersji Rawlsa, bo unikajacg
jej niektorych wad - przedstawit W. Ciszewski. Z kolei druga
zasada jest pomystem J.S. Milla, a jej najczesciej omawiang
wspolczesng odmiane zaproponowal J. Feinberg.

Sama zasada neutralnosci moze przybiera rozne postaci.
Wedtug W. Ciszewskiego spotka¢ si¢ mozna z co najmniej
trzema jej ujeciami:

- Neutralno$¢ skutku, w mysl ktérej kazda polityka wladz
publicznych powinna wywiera¢ réwne skutki dla kazdej z kon-
kurencyjnych grup $wiatopogladowych skupionych wokot
uznawane]j wizji dobra. Jest to prawdopodobnie najmniej moz-
liwa do realizacji wersja zasady neutralnosci;

- Neutralnos¢ celu, w mysl ktorej celem lub intencja (cho¢
niekoniecznie skutkiem) dzialania wladz publicznych nie moze
by¢ faworyzowanie jakichkolwiek z konkurencyjnych grup
$wiatopogladowych skupionych wokot uznawanej wizji dobra;

- Neutralno$¢ uzasadnienia, w mysl ktérej wladze publiczne,
podejmujac decyzje, moga powolywac sie jedynie na neutralne
racje, tzn. te, ktore moglyby by¢ uznane przez przecigtnego oby-
watela demokratycznego panstwa i nie s3 przedmiotem sporu
dotyczacego wizji dobra. Jest to prawdopodobnie najbardziej
wiarygodna wersja zasady neutralnosci.

Zwolennicy zasady krzywdy przyjmuja, Ze ingerencja pan-
stwa jest dozwolona tylko wtedy, kiedy ma na celu zapobiega-

nie krzywdzie. Krzywda jest tutaj rozumiana jako pogorszenie

czyjegos interesu. Chodzi przede wszystkim o interesy pod-
stawowe i neutralne wobec réznych swiatopogladowych wizji,
takie jak: zdrowie fizyczne, brak odczuwania bolu i cierpienia,
brak bezpodstawnych lekéw i urazow, integralno$¢ fizyczna,
stabilno$¢ emocjonalna, minimalne dochody i bezpieczenstwo

socjalne, pewien zakres wolnosci od przymusu, akceptowalne

otoczenie spofeczne itp. Ponadto zasada krzywdy polaczona
jest z inng zasada, znang jako volenti non fit iniuria (fac. chcg-
cemu nie dzieje si¢ krzywda). W takim ukladzie zasada krzywdy
nie obejmuje zatem tych potencjalnych pogorszen interesu jed-
nostki, ktore wynikaja z dziatan podejmowanych za jej dobro-
wolng zgoda. Nie bedzie naruszeniem miru domowego sytuacja,
w ktorej whasciciel mieszkania zgadza si¢ na obecno$¢ w nim

wkraczajacego goscia; nie bedzie tez kradziezg zabor cudzej

rzeczy za zgoda jej wlasciciela.

Problematyczne kazusy
Zarysowane wyzej (w do$¢ uproszczony sposob) koncep-
cje jawig sig, przynajmniej na pierwszy rzut oka, jako idealne
ramy, w obrebie ktorych ustawodawca w panstwie liberalno-
-demokratycznym powinien si¢ poruszaé. Dzigki swojej uni-
wersalnoéci i zakladanej niekontrowersyjnosci moga by¢ oce-
niane jako atrakcyjne, zwlaszcza w kontekscie glebokich czy
wrecz nierozwiazywalnych spofecznych sporéw odnosnie do
moralno$ci. Przyznac trzeba, ze rzeczywiscie majg w sobie co$
stusznego i pociagajacego. Niemniej zastanowic si¢ nalezy row-
niez nad ich ograniczeniami i ewentualnymi stabymi stronami.
Przytoczmy wiec nastepujace przyktady z historii, a takze
hipotetyczne kazusy, ktore mogg si¢ okaza¢ problematyczne
dla zasad neutralnosci i krzywdy.

Debata o niewolnictwie: A. Lincoln i S.A. Douglas

W 1858 1., a zatem zaledwie 166 lat temu, kontrowersyjna
ideg moralna, co do ktorej nie istnial spoteczny konsensus
w Stanach Zjednoczonych Ameryki, byt zakaz niewolnictwa.
W tych okolicznosciach polityk Partii Demokratycznej S.A.



Rys. Stawomir Makal

Douglas zaproponowat - jak sie wydaje - rozwigzanie zgodne
z 6wczesng koncepcja neutralnodci: wobec braku zgody oby-
wateli co do dopuszczalno$ci niewolnictwa, nie nalezy odgor-
nie decydowac o jego zakazie, trzeba bowiem t¢ kwestie pozo-
stawi¢ do rozstrzygniecia ludnoséci kazdego stanu (tzw. dok-
tryna suwerennosci ludu). Przeciwko zniesieniu niewolnictwa
mozna wysunac przeciez wazkie, neutralne i nieodwolujace
sie do moralnosci argumenty: tradycje (,zawsze tak bylo”),
koniecznos¢ ochrony prawa wlasnosci, mozliwe bunty i nie-
pokoje spoteczne, a nawet wojng domowa przy ewentualnej pro-
bie zmiany dotychczasowych przepisow. Wiadza federalna nie
powinna wigc, przy braku spofecznego konsensusu, podejmo-
wac wigzacych rozstrzygnie¢ moralnych.

Zapewne wickszo$¢ z nas staje jednak w tej debacie po stro-
nie Lincolna, twierdzacego, iz kto upatruje w niewolnictwie zta,
ten - logicznie rzecz biorgc - nie moze pozostawa¢ na neutral-
nym stanowisku.

Marsz neonazistow w miasteczku Skokie

W latach 70. amerykanskie miasteczko Skokie bylo zamiesz-
kiwane przez liczng grupe Zydow, sposrod ktorych duzg czesé
stanowili ludzie ocalali z obozdéw koncentracyjnych. Partia
nazistowska dziatajaca w Stanach Zjednoczonych postano-
wila zorganizowa¢ w tym miescie przemarsz (z widocznymi
nazistowskimi emblematami, takimi jak swastyka czy charak-
terystyczny ubior). Sprawa staneta przed sadem, ktory ostatecz-
nie zezwolit amerykanskim nazistom na swobodne demonstro-

Forum Akademickie

wanie swoich pogladow. Zapewne dla wielu czytelnikow taki
werdykt jest sprzeczny ze zdrowym rozsadkiem i poczuciem
sprawiedliwosci, a takze elementarng wrazliwoscig. Niemniej
zauwazy¢ trzeba, ze sad wykazat si¢ neutralnoscig - nie roz-
strzygal, czy poglady nazistowskie sq stuszne i moralnie pigkne,
czy tez nie; poprzestal jedynie na prawie do ich swobodnej eks-
presji. Neonazisci swoja manifestacja niewatpliwie nikomu
krzywdy nie wyrzadzali - przynajmniej nie w znaczeniu nada-
nym przez zasade krzywdy — a nawet jesli, to przeciez tatwo oso-
bom postronnym krzywdy tej uniknaé. Powstaje zatem pytanie:
czy ijak mozna by uzasadni¢ ewentualny zgodny ze zdrowym
rozsadkiem zakaz nazistowskich zgromadzen? Czy zasada neu-
tralnosci nie jest wobec tego typu przypadkéw zbyt bezbronna?

Armin Meiwes — brutalny informatyk

W 2001 r. niemiecki informatyk Armin Meiwes na zyczenie
swojej ofiary zabit ja, po¢wiartowal, a nastepnie zjadl. Adwo-
kaci Meiwesa dowodzili przed sadem, ze powinien on zostaé
uniewinniony, wzglednie ze jego czyn powinien zostaé potrak-
towany fagodnie, poniewaz wszystko, czego dokonal, odby-
walo si¢ za zgoda pokrzywdzonego. W istocie wigc nie zro-
bit niczego zlego, a przynajmniej nie na tyle zltego, by zostalo
uznane za przestepstwo zastugujace na najsurowszg kare. To
wiasnie bowiem zgoda ofiary, w mysl zasady krzywdy wspar-
tej zasadg volenti non fit iniuria, powinna wylaczaé bezpraw-
nos¢ czynu. Trzymajgc sie konwencji neutralnosci, mozna
powiedzie¢, ze panstwo nie powinno narzuca¢ dwom doro-

Prawo do
swobodnej
‘ekspresji !
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stym ludziom tego, co maja robi¢ ze swoim
zyciem, ani nawet w jaki sposob je zakonczyc.
Ostatecznie sad nie podzielil tej argumenta-
cji i skazal sprawce brutalnego morderstwa
naXkare dozywotniego pozbawienia wolnosci.

Podobna sprawa staneta w 2017 r. przed
Sadem Apelacyjnym w Warszawie. W tym
przypadku chodzito o réwnie powazne prze-
stepstwa handlu ludZmi i sutenerstwa, popet-
nione réwniez za zgods ofiary. Jak wskazat
jednak sad, przy tego rodzaju przestepstwach
nie ma znaczenia to, czy podejmowane przez
sprawce zachowania majg miejsce za zgoda
0s6b bedacych ,przedmiotem handlu” lub
sie prostytuujacych, czy tez bez takowej
zgody. Linia obrony oparta na dobrowolnej
zgodzie pokrzywdzonego ponownie nie zna-
lazta wiec sadowego uznania.

Jezeli zatem rzeczywiscie jest tak, jak
twierdzg niemieckie i polskie sady, a takze
sam zdrowy rozsadek, to czy zasada
krzywdy - wstepnie uznana za stuszng -
nie powinna podlega¢ ograniczeniom?
Jezeli tak, jakiego rodzaju ograniczenia sg
dozwolone? Czy moga i powinny mie¢ one
neutralny, nieodwotujgcy sie do moralno-
§ci charakter?

Dyskryminacja bez krzywdy
Filozofowie A. Slavny i T. Parr przekonuja,

ze moze istnie¢ bezprawna i niemoralna dys-
kryminacja bez wystapienia krzywdy, tj. bez
pogorszenia czyjego$ interesu (harmless
discrimination). Wyobrazmy sobie naste-
pujacy przypadek wymyslony przez T. Parra:
»Kancelaria prawna: Marta jest Laty-
noska i aplikuje na stanowiska w kancela-
riach prawnych. Czlonkowie komisji rekru-
tacyjnej jednej z firm przyjmuja jej podanie, ale wykorzystuja

swoje kontakty, aby zapewni¢, ze podanie Marty zostanie row-

niez zaakceptowane przez jej kancelarie pierwszego wyboru,
ktora zaoferuje jej prace na bardziej korzystnych warunkach.

Komisja robi to, poniewaz firma nie chce pracowac z pracow-

nikami pochodzenia latynoskiego. Biorac pod uwage hojna

oferte od swojego pracodawcy pierwszego wyboru i ponie-

waz komisja ukrywa swoje motywy, Marta jest jej wdzieczna
za interwencje”.

W takim wypadku mamy do czynienia nie tyle z brakiem
pogorszenia interesu, co wrecz z poprawg sytuacji. Jezeli jednak
intuicyjnie odczuwamy, ze tego rodzaju praktyki nie powinny

mie¢ miejsca, to by¢ moze nie krzywda, lecz sama niemoral-

noé¢ zachowania jest kluczowa dla naszego myslenia o zyciu
spolecznym, a co za tym idzie rowniez o normach prawnych?

Wspotczesne spory
Niektore z wyzej opisanych przyktadéw podwazajacych

zasade neutralnosci i zasade krzywdy, cho¢ wydarzyly sie w rze-

czywisto$ci (A-C) i sa mozliwe do wyobrazenia (A-D), moga by¢
nieprzekonujace, poniewaz dotycza rzadkich, ekstremalnych
wrecz sytuacji. Warto jednak zauwazy¢, ze podobne moralne

intuicje mogg si¢ pojawia¢ przy wspélczesnych sporach doty-

czacych kontrowersyjnych tematéw odno$nie do wizji dobrego
zycia oraz spolecznych instytucji.

Do wzbudzajacych najwicksze emocje debat naleza obec-

nie te dotyczace homoseksualizmu i aborcji. Rozwazmy je

Kamil Jesiotowski

w kontekscie napigcia miedzy zasadg neutralnosci a intuicjami
moralnymi.

Formalizacja zwigzkow homoseksualnych

Zasada neutralnoéci - jezeli ma pozosta¢ neutralna - nie
przesadza z gory, czy zwiazki homoseksualne powinny by¢
prawnie sformalizowane. Zasada ta wymaga jedynie, by usta-
wodawca postugiwat sie neutralnymi racjami i nie faworyzo-
wat okreslonych grup $wiatopogladowych. Z katalogu dopusz-
czalnych racji wylgczone sa w szczegolnosci racje odwolujace
sie do - kontrowersyjnej przeciez - moralnosci.

Zalozmy, ze ustawodawca rozwaza wprowadzenie mat-
zenistw lub zwigzkow partnerskich oséb homoseksualnych.
Strona popierajaca zmiany twierdzi (i zaldzmy, ze tak faktycz-
nie jest), ze zwigzki homoseksualne majg te sama wewnetrzng
wartos¢, co zwiazki heteroseksualne; ze w takich zwigzkach
mozliwe s3 do realizacji te same dobra, co w zwigzkach hete-
roseksualnych; ze partnerzy moga pielegnowa¢ takie warto-
§ci, jak lojalnos¢, przyjazn, wzajemna opieke, bezpieczenstwo
i szacunek; Ze - co za tym idzie - niemoralne jest odmawianie
osobom pozostajacym w takich zwiazkach oficjalnego uznania.

Z kolei strona sprzeciwiajaca si¢ zmianom powoluje si¢ na
tradycje, na to, ze historycznie rzecz ujmujgc, malzenstwo byto
zarezerwowane dla zwigzkéw heteroseksualnych, na mozliwe
protesty w spoleczenstwie, na niezrozumienie zmiany przez
znaczng czes¢ spoleczenstwa, na trudnosci legislacyjne i kom-
plikowanie juz i tak dostatecznie skomplikowanych przepisow
prawnych.
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Racja neutralna Racjamoralna
Tradycja, niepokoje spoteczne, trudno- | Wewnetrzna wartos¢ zwiazkow
§ci legislacyjne homoseksualnych

Zgodnie z zasadg neutralnosci racje moralne s3 wytaczone
z katalogu racji dopuszczalnych. Zatem, przy tak przedstawio-
nej debacie, ustawodawca powinien wybraé racje neutralne
i sktonic sie ku pogladom strony sprzeciwiajacej sie zmianom.
Powstaje jednak pytanie: czy w ten sposb panistwo, prawo, spo-
leczenstwo i instytucje nie wyrzadzaja niesprawiedliwosci? Czy
bezpieczne, neutralne racje nie sprzyjaja konserwowaniu nie-
sprawiedliwego stanu rzeczy?

Oczywiscie zwolennik zasady neutralnosci, w celu zacho-
wania tej zasady, mogtby rowniez podnosi¢ racje neutralne na
rzecz wprowadzenia zwigzkow homoseksualnych. W szczegol-
nosci mogtby podnosié, ze osoby homoseksualne nie wyrzg-
dzaja nikomu krzywdy, ze ich zwigzki opieraja si¢ na dobrowol-
nosci, a brak ich prawnego uznania powoduje problemy zwia-
zane z prawem spadkowym.

Nie jestem jednak pewien, czy sprowadzanie kwestii zwigz-
kow (niezaleznie od tego, czy heteroseksualnych, czy homo-
seksualnych) do neutralnych technikaliéw prawa spadkowego,
podatkowego albo ubezpieczeniowego jest rzeczywiscie uda-
nym zobrazowaniem istoty sprawy.

Poza tym w takim neutralnym wypadku nie jest do konca
jasne, dlaczego inne dobrowolne zwiazki niz dwuosobowe
heteroseksualne lub dwuosobowe homoseksualne miatyby by¢
wylaczone z instytucji matzenstwa lub zwiazku partnerskiego.
Zasada neutralnosci, zasada krzywdy i uznanie dobrowolno-
§ci za kluczowy element argumentacji moglyby doprowadzi¢
do uznania niemalze kazdego stowarzyszenia dowolnej liczby
0s6b za malzenistwo lub zwigzek partnerski.

Co wiecej, takie podejscie mogtoby w dtugim terminie pod-
waza¢ zaufanie do panistwa i stanowionego przez nie prawa.
Skoro bowiem ustawodawca mialby postugiwac sie racjami neu-
tralnymi tylko dla spefnienia formalnego wymogu narzuco-
nego przez zasade neutralnosci, podczas gdy naprawde kiero-
walyby nim inne przestanki (np. moralne), to mieliby$my do
czynienia z fikcjg uzasadnienia, a nie szczera i otwarta, cho¢
trudna, debata.

At the end of the day sprawa rozstrzyga sie wiec na pozio-
mie moralnym. Kazda wspélnota polityczna musi odpowie-
dzie¢ na pytanie o istote i wewnetrzne dobro takich instytuciji,
jak matzenstwo. Dobrowolno$¢ wstapienia oraz niekrzywdze-
nie innych nie wydaje si¢ zadowalajacym wyjasnieniem sprawy.

Dopuszczalnos¢ aborgji

Trybunal Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej w wyroku
z 1991 1. rozstrzygal, czy aborcja moze by¢ uznana za ustuge
w mys$l Traktatu EWG. Jedna ze stron sporu podnosila, ze abor-
cja nie moze by¢ traktowana jako ustuga, gdyz jest ona wysoce
niemoralna i obejmuje pozbawienie zycia istoty ludzkiej, to zna-
czy nienarodzonego dziecka. Trybunat orzekt jednak odmien-
nie, stwierdzajagc m.in.: ,,Niezaleznie od meritum tych argumen-
tow na plaszczyznie moralnosci, nie moga one mie¢ wplywu na
odpowiedz na pierwsze pytanie sgdu krajowego”.

Warto zastanowic si¢ nad tym kategorycznym sagdem Try-
bunalu. Otéz argumentacja strony pro-life sprowadza sie cze-
sto do nastepujacych twierdzen:

1. Istot zabijang podczas aborcji jest ludzki embrion (lub ptod).
2. Ludzki embrion (lub pt6d) jest niezaleznym, kompletnym

(cho¢ niedojrzalym) organizmem, ktory ma genetyczna

budowe charakterystyczna dla czfowieka.

3. Poniewaz posiada te cechy, jest cztonkiem gatunku homo
sapiens, tak jak autor lub czytelnik tego artykutu, cho¢ na
wczesnym etapie swojego rozwoju.

4. Umyslne zabicie niewinnej istoty ludzkiej jest obiektywnie
i gleboko niemoralne, a zatem zabronione.

5. Zaden sad nie moze orzec, ze umyslne zabicie niewinnej
istoty ludzkiej (takiej jak ptod, autor lub czytelnik tego arty-
kutu) moze by¢ zgodnie z prawem traktowane jako ,ustuga”.
Jezeli jednak Trybunat ostatecznie orzekt, ze aborcja jest

whasnie ustugg, to czy tym samym - chcgc nie cheac - nie roz-

strzygnal trudnego sporu moralnego na korzys¢ strony pro-
-choice? Wydaje sie bowiem, ze gdyby przyjac, jak chee strona
pro-life, Ze aborcja jest rowna pod wzgledem moralnym zabiciu
niewinnej istoty ludzkiej, to istniatyby dobre - jezeli nie prze-
wazajace - argumenty na rzecz nieuznawania jej za zwykla,
neutralng ustuge podlegajacg ochronie w prawie europejskim.

Trudno utrzymywac byloby przy tym, ze meritum argumentow

moralnych nie powinno mie¢ znaczenia dla pytania prawnego.
Dlatego tez branie moralnego sporu w nawias i odwotywanie

sie wylacznie do racji neutralnych jest atrakcyjne, bo pozwala
wyda¢ w miare prosty wyrok, ale jednocze$nie trudne do obrony
po glebszym moralnym namysle.

Prawny moralizm

Przywolujac wszystkie powyzsze przyktady, nie chciatem doko-
na¢ ich ostatecznej oceny moralnej. Moim celem bylo jedynie wska-
zanie, ze bez dokonania lub przynajmniej posredniego zalozenia
takiej oceny decyzje ustawodawcy, organow panistwa lub sadow
moga by¢ utrudnione, jezeli nie niemozliwe. Tym samym zasada
neutralnoéciizasada krzywdy podlegaja pewnym ograniczeniom.

W ksiazce Prawny moralizm w liberalnej demokracji anali-
zuje te i inne przyktady z wigksza dokladnoscia. Spor o neu-
tralno$¢ panstwa i prawa wpisuje w kontekst debaty komuni-
tarystow z liberalami. Wykorzystuje takze najnowsza anglosa-
skq literature prawnicza.

Do prawnych moralistow, ktorych teorie uznaje za mozliwe
do urzeczywistnienia w warunkach liberalnej demokracji, zali-
czam A. Duffa, M.S. Moore’a i R.P. George’a. Ich koncepcje roz-
nig si¢ dos¢ powaznie: Duff jest umiarkowanym komunitarysta,
Moore zdeklarowanym liberalem, a George jednym z lideréw
intelektualnych amerykanskiego konserwatyzmu. Laczy ich jed-
nak przekonanie, ze niemoralno$¢ danego czynu jest dobrg (choé
nie absolutna) racja dla wprowadzenia jego prawnego zakazu.

Przekonanie to jest, rzecz jasna, kontrowersyjne. Jak jed-
nak wskazuje, do nie mniej kontrowersyjnych wnioskow moze
doprowadzi¢ konsekwentne trzymanie si¢ zasady neutralnosci
i zasady krzywdy. Ponadto, wbrew pojawiajacym si¢ obawom,
w mojej opinii prawny moralizm nie musi koniecznie oznaczac

rozszerzania prawa karnego i zagrozenia dla wolnosci indy-

widualnych. Jak sadze, prawny moralizm jest bowiem teorig

legislacji, ktéra powaznie traktuje swobody obywatelskie, roz-

woj moralny jednostki, a takze niemoralnos¢, ktora moze by¢
skutkiem dziatan organow panstwa. W liberalnej demokracji

bowiem obowigzki moralne nie sg naktadane jedynie na oby-
wateli, ale réwniez - a by¢ moze przede wszystkim - na pan-

stwo 1 osoby dzialajace w jego imieniu. Prawo powinno by¢

zatem naszym wspdlnym przedsiewzieciem o charakterze spo-
lecznym, praktycznym, organizacyjnym i koordynujgcym, acz-

kolwiek z mocnym moralnym akcentem.

Ostateczng ocene, czy tak jest w rzeczywistosci, pozosta-

wiam jednak Czytelnikom.

Dr Kamil Jesiofowsk, doktor nauk prawnych i rzeczoznawca diamentdw (HRD
Antwerp Certified Diamond Grader). Autor ksigzki, Prawny moralizm w liberalnej
demokragji”
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Agnieszka Grzechynka

Lerokulturowos(

(zy mozna sie ,wylogowac” z kultury?

W Swiecie, w ktorym nieustanne podtgczenie do sieci ksztattuje zycie biznesowe i polityczne, warto
zadac takze pytanie gtebsze: w jaki sposob narzedzia cyfrowe wptywac bedg na ludzkg tozsamos¢ oraz
osadzenie cztowieka w kulturze? (zy pozostajac ,.zalogowanym” do sieci spotecznosciowych, zapragnie

on ,wylogowac” sie z sieci zastanych schematow tradycji? Nastepnie zas, czy jednostkowe dazenie
do wychodzenia poza ramy utartych wzorcow to zjawisko, ktorego nalezy sie obawiac?

Trzon mojej pracy naukowej zawsze stanowilo dazenie

nie tylko do interpretowania istniejacych zjawisk miedzy-

narodowych, ale przede wszystkim identyfikowanie nowych

trendow spolecznych, a takze podejmowanie préb przewi-
dywania ich mozliwego wplywu na uczestnikéw miedzy-

narodowego zycia publicznego. Wspolny mianownik badan,

ktére podejmowalam, stanowila proba dociekan nad zna-
czeniem, ewolucja i mozliwym wplywem zjawisk tozsamo-

$ciowych na réznorodne wymiary zycia publicznego. Swoje

badania rozpoczetam w czasie, gdy nowe technologie infor-

macji stanowity novum, a takze rozpatrywane byty w katego-
riach czysto uzytkowych. Skupiajac si¢ wowczas na studium
przypadku kataloniskich dazen niepodleglosciowych, identy-
fikowalam owczesne zjawiska, wptywajace na ewolucje idei
wielokulturowosci, a takze wskazywalam, jak moga si¢ prze-
ktada¢ na dziatania niepodleglosciowe w opisywanym regio-
nie. Zbudowanie tak solidnego fundamentu pod dalsze bada-
nia pozwolito mi nastepnie osadzic je w realiach cyfrowych.
Dostrzegtam bowiem, iz czynnikiem, ktory silnie oddziatuje
dzi$ na zmiany globalnych trendéw, sg nie tylko media spo-
lecznosciowe same w sobie, ale takze stymulowane przez nie
zmiany tozsamos$ciowe w obrebie kultury i polityki. Swoje
wnioski wraz z poglebiong analiza samych narzedzi zawar-
tam w kolejnej monografii (Zob. A. Grzechynka, Lean Social
Media. Szczuple zarzgdzanie markg w mediach spoteczno-
$ciowych, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Ignatianum
w Krakowie, Krakow 2021).

Poczyniwszy wspomniane analizy (a wiec z jednej strony
przygotowanie opracowania teoretycznego, zwigzanego z proba
osadzenia idei wielokulturowosci we wspolczesnych realiach
spotecznych, z drugiej za$ oméwienie narzedzi cyfrowych gene-
rujacych badane zmiany), zdecydowatam sie przystapi¢ do kon-
cowego etapu badan. Ich rezultatem stata si¢ publikacja mono-
grafii Wielokulturowos¢, zerokulturowo$c czy cyberkulturowosé?
Wplyw mediow spolecznosciowych na wspélczesne rozumienie
kultury, bedaca proba odpowiedzi na pytania, zarysowane we
wstepie niniejszego artykulu.

Error 429: Too many requests

Jako iz badania dotyczg sfery cyfrowej, w ramach wprowa-
dzenia do dalszych rozwazan postuze sie adekwatng metafora.
Znany wickszosci internautéw ,blad 429” oznacza, ze uzyt-
kownik prébowal wprowadzi¢ nadmierng liczbg polecen w zbyt
krotkim czasie, a to w konsekwencji doprowadzilo do obcigze-
nia serwera lub zasobow internetowych. W praktyce zatem dana
strona www przestaje wspotpracowaé, nie wyswietla pozadanej
tresci i nie reaguje na polecenia. Aby rozwigzaé ten problem,
nalezy ograniczy¢ liczbe zadan lub poczekac, az serwer bedzie
w stanie przetworzy¢ polecenia. Chociaz tak techniczne wpro-
wadzenie do dalszych rozwazan nad przysztym ksztaltem kul-
tury moze wydawac sie dziataniem osobliwym, to jednak ma
swoje uzasadnienie. Podejmujac badania zauwazytam bowiem,
ze cztowiek - podobnie jak cyfrowy serwer - napotyka granice
wlasnej wytrzymalosci, a jego przecigzona tozsamos¢ takze na
pewnym etapie moze sygnalizowaé wystapienie bledu.

Szybkie zmiany technologiczne, przeobrazenia pokoleniowe,
a takze pojawienie si¢ nowych cywilizacyjnych potrzeb oraz
oczekiwan spolecznych sprawity, ze wiele tez zjawisk przyj-
mowanych przez wieki jako niepodwazalne paradygmaty pod-
dawanych jest ponownej weryfikacji. Zmiany, ktére nastapity
w tym obszarze, nakladaja si¢ na dodatkowy fenomen, ktory
w skali globalnej identyfikowany bywa jako ,redefiniowanie
ludzkiej tozsamosci”. Coraz czesciej zaobserwowa¢ mozna
ruchy i postawy kwestionujace zastany porzadek i wzorce, a ich
sympatycy podkreslaja, ze nie s3 w stanie identyfikowac sie
znormami, ktore zostaly im podyktowane w procesie socjaliza-
cji. Szeroko rozumiana kultura i tradycja, ktre dotad stanowity
gtowne Zrodlo tozsamosci, zaczety by¢ postrzegane jako ramy,
ktore narzucaja indywidualnym jednostkom okreslony, ujed-
nolicony format mysli, wierzen i schematéw interpretacyjnych.
Mato oczywiste konsekwencje dla samych jednostek, ale takze
dla szerszego wymiaru zycia publicznego, szczegélnie w obsza-
rze biznesu, struktury spolecznej czy polityki.

Rozwazenie wstepnie nakreslonych powyzej zjawisk wydato
mi si¢ konieczne, szczegolnie w kontekscie dalszych przemian



cyfrowych, ktore juz dzi§ uwaza sie za impuls zdolny doprowa-
dzi¢ do rozwoju osobliwej hybrydowej cywilizacji. Jak wynika
z raportu Digital 2023 - Poland, w styczniu 2023 roku w Pol-
sce aktywnie korzystato z internetu 36,68 miliona osob, co
przektada sie na 88,4% calkowitej populacji pafistwa. Analiza
Kepios wskazuje, ze miedzy 2022 a 2023 rokiem liczba uzyt-
kownikéw zwiekszyla sie 0 2,9 miliona (8,5%), a trend pozostaje
wzrostowy. Warto takze odnotowac, iz w omawianym okresie
(w styczniu 2023 roku) zarejestrowano 27,5 miliona uzytkowni-
kow mediow spolecznosciowych, co stanowito 75% catkowitej
liczby odbiorcow internetu w kraju, niezaleznie od ich wieku.
Popularnos¢ tych narzedzi nie jest znaczaco uzalezniona od
plei: 50,6% 0sob korzystajacych z social mediéw w Polsce sta-
nowity kobiety, a 49,4% mezczyzni. Dane dowodza, iz znaczaco
wydtuza si¢ takze czas, ktory Polacy poswiecajg na wykorzy-
stanie tych narzedzi. Szacuje sie, iz osoby w wieku 16-64 lata
w rézny sposob i do réznych celéw wykorzystujg Internet przez
6 godzin i 42 minuty dziennie, w tym przez ponad 2 godziny
przegladaja media spolecznosciowe.

Nowoczesne technologie informacji, w tym media spotecz-
no$ciowe i sztuczna inteligencja, bez watpienia pozwolily na
nieograniczony kontakt z osobami wyznajacymi roznorodne
wartosci i wybierajacymi odmienne modele zycia. Mozliwo$¢
do$wiadczania alternatywnych bodzcow kulturowych, w pola-
czeniu z obserwacja konsekwencji utrwalania dogmatycznych
modeli obyczajowych, jak rowniez z pragnieniem buntu i cal-
kowitej zmiany (ktdre s3 naturalnymi zjawiskami pokolenio-
wymi), staje sie silnym bodZcem do poszukiwania nowej toz-
samosci. W poczatkowej fazie rozwoju internetu, gdy zaczely
zanika¢ granice miedzy $wiatem online i offline, a mnogos¢
kultur na stale wpisala si¢ w spoteczny krajobraz, wydawato
sie, iz to globalizacja i kultura masowa stanowi¢ beda kluczowe
wyzwanie. Nie przypuszczano jednak, ze kolejne dekady przy-
niosa znacznie powazniejsze wyzwanie - che¢ zupelnego ,wylo-
gowania” sie z utartych schematow tradycji.

Zerokulturowos¢

Przystepujac do badan, przyjefam, iz kultura nie jest - i nigdy
nie byla - zjawiskiem stalym i niezmiennym. Ewoluowata wraz
ze swoim otoczeniem, poniewaz to ludzie sg jedynym gwaran-
tem jej przetrwania. W toku dziejow pozwalala na autoidenty-
fikacje, zapewniala poczucie bezpieczenstwa, okreslata przy-
naleznos¢ do danej wspélnoty. Niezaprzeczalnie dawata takze
wladze tym, ktorzy potrafili j3 wykorzysta¢ do zjednoczenia
spoleczenstwa wokot okreslonej idei. Pozostawata jednak zywa
jedynie tak dtugo, jak dtugo zdolna byta zaspokaja¢ potrzeby
jednostek, ktore zdecydowaly sie ja przyjac. Realia spofeczne,
globalne zmiany, rozwdj technologii i nauki, wzrost poziomu
$wiadomosci oraz nowe oczekiwania i potrzeby ludzi nie pozo-
staja zatem bez wplywu na zjawiska kulturowe. Pomimo wiec, iz
niejednokrotnie chcielibysmy spogladac na kulture jako jedyny
stabilny fundament zycia spotecznego, nalezy zatozy¢, ze takze
ona bedzie sie zmienia¢, rozwija¢ lub zanika¢, niejednokrotnie
podazajac w nieoczywistych kierunkach.

Jednym z nich, jak zalozytam na podstawie wstepnych obser-
wacji, moze sta¢ si¢ che¢ porzucenia schematéw kulturowych
i ,wyzerowania” no$nikéw kultury w zyciu jednostki. Teza
zakladala, iz coraz powszechniej dostrzec mozna postawe obja-
wiajacg sie porzucaniem przez jednostke okreslonych nosnikéw
tresci kulturowych (lieux de memoire), takich jak wzorce zacho-
wan, tradycje, obyczaje czy stereotypy, niekoniecznie negujac
przy tym same wartosci. Innymi stowy, osoby te moga odma-
wiaé przyjecia okreslonych sposobow postepowania, ale wcigz
podziela¢ idee czy wartosci, z ktorymi zwigzane byty te wzorce.
Poniewaz symptomy zjawiska zaobserwowatam w mediach spo-

Trédto: Wikipedia

lecznosciowych, to wlasnie za ich pomocg zdecydowatam sie
prowadzi¢ badania. Przez systematyczne porownywanie tresci
i reakeji spoleczno$ci dazytam do wylonienia spojnych trendéw,

ktore mogg wskaza¢ na zmiany w sposobie rozumienia i ksztal-

towania kultury. Zgromadzone dane poddawane byty analizie
jakosciowej, a takze osadzone w kontekscie aktualnego stanu

badan teoretycznych. Ostatecznie postuzyly mi one do podje-

cia proby zdefiniowania nowego zjawiska.

Jako iz nie doczekalo si¢ ono jeszcze wlasnego nazewnic-

twa oraz definicji, zaproponowatam przyjecie dlan terminu
zerokulturowos¢. W ksiazce postuguje sie nim dla okreslenia

postawy objawiajacej sie porzucaniem przez jednostke okreslo-

nych nosnikow tresci kulturowych (lieux de memoire), takich

jak wzorce zachowan, tradycje, obyczaje czy stereotypy, nieko-
niecznie negujac przy tym same wartosci. Innymi sfowy, rezy-
gnacja z danego elementu dziedzictwa w jego materialnej for-
mie nie oznacza jednoczesnego wyparcia si¢ cnét, ktore stano-

wig jego rdzen. Moze wigc zanikng¢ okreslona tradycja, element

obyczajowosci czy sposéb pojmowania rol spofecznych, jed-

nak nie doprowadzi to do unicestwienia idei mito$ci, szacunku,

tolerancji czy praw cztowieka. Pojmujac powyzsze rozréznie-
nie, agnostyk nie bedzie czut dyskomfortu, kleczac przed posa-

giem Chrystusa czy Buddy, rozumial bowiem bedzie, Ze nie
klania sie przed figurg odlang z brazu, ale przed ideami, ktore
ona reprezentuje. Z kolei osoba wierzaca nie bedzie bronita
symboli czy idei kosztem dobra innego czlowieka, poniewaz

dostrzega¢ bedzie, iz s one jedynie emanacja zasadniczej war-
tosci: mitosci blizniego. Moje obserwacje dowodzg, iz zasygna-

lizowane zjawisko odrzucania wzorcow kulturowych odnosi
sie wlasnie do kulturowych ,containers”, a nie ,contents”. To,

przeciwko czemu buntuj si¢ jednostki, to wytacznie nieaktu-

alne noséniki tresci kulturowych, ktérych sens i znaczenie juz
dawno ulegly wypaczeniu.

Co to oznacza w praktyce?

Wydaje sig, iz wspomniane zjawisko czesto wynika z kry-
tycznego spojrzenia na kulture i podejécia do niej z pozycji indy-
widualizmu, wolnosci i samorealizacji. Zastosowane okresle-

nie (zerokulturowos$c) nie oznacza zatem rezygnacji z kultury,

a jedynie metaforyczne ,wyzerowanie” zewnetrznych jej ema-

nacji, ktore nie stuzg juz jednostce i wydaja sie sprzeczne z jej
wiasnym poczuciem tozsamosci. Idea zdaje si¢ zatem brzmie¢
nastgpujaco: zachowujg wartosci, dostosowuje jedynie forme
ich kulturowego wyrazania w taki sposéb, by odpowiadata

ewolucji czasu i miejsca. Zauwazylam, iz - niezaleznie od nie-

checi czy wrogosci, z jakg wspomniane zjawiska przyjmowane
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moga by¢ przez zwolennikéw ugrun-
towanych tradycji - zerokulturowos¢

moze jednak okaza¢ si¢ szansg na zbli-
zanie postaw przedstawicieli pafistw czy

.. , L. Agnieszka Grzechynka L . . .
nie jest rownoznaczna z anarchig i nie regionow postrzegajacych sie dotad jako
nalezy postrzega¢ jej jako wroga wspot- WIELOKULTUROWOSC, kulturowo rozne.
czesnego spoleczefistwa. Zerokulturo- .
wos¢ nie oznacza odrzucenia wartosci gﬁ%ﬁtﬁﬁ?ﬁ%%CWDSU (zy zerokulturowosc
i norm spotecznych, lecz raczej odwo- J to koniec kultury?

lywanie si¢ do nich w sposob bardziej
swiadomy i krytyczny.

Tak rozumiane podejscie do kul-
tury oznacza, iz wyodrebni¢ mozna
kilka obszaréw, w ramach ktorych jed-
nostka jest w stanie zdecydowac si¢ na
dokonanie zmiany. Sg to m.in. wyznacz-
niki dotyczace rol plciowych w spole-
czenstwie, wyznaczniki dotyczace reli-
gii i duchowosci, stylu zycia, celu zycia
i sukcesu, relacji miedzyludzkich, pracy
czy kariery. Mozna zaryzykowac teze,
ze ludzie s3 w stanie odwolywac sie do
zerokulturowosci w dowolnej dziedzinie
zycia spolecznego, w ktorej chcg odrzuci¢ tradycyjne wzorce
i sposoby postepowania, a jednocze$nie zachowac reprezento-
wane przez nie wartosci i idee. Powyzszej selekcji dokonatam
w oparciu o badania prowadzone w mediach spotecznoscio-
wych w ciaggu ostatnich trzech lat; ich celem byta analiza publi-
kacji osob deklarujacych porzucanie przywigzan kulturowych,
a takze zweryfikowanie, czy komunikowane zmiany s przez
nie realizowane w dluzszym przedziale czasu. Wsp6lnym mia-
nownikiem wszystkich case studies, niezaleznie od $rodowi-
ska, z ktorego wywodzita si¢ jednostka, jest fakt, iz skupia sie
ona na redefiniowaniu wlasnej tozsamosci i wtasnych zacho-
wan, osobistym rozwoju i poszukiwaniu harmonii, nie za$ na
dazeniu do zmiany innych ludzi czy burzenia fadu spolecznego.

Mozna wrecz zaryzykowac teze przeciwna: $wiadomosc, iz
wielu ludzi nie utozsamia sie juz w pelni z kultura, w ktorej
zostali wychowani, moze prowadzi¢ do wigkszej otwartoéci na
rdznorodnoé¢ oraz do tolerancji dla innosci. Powyzsze oznaczaé
takze moze, iz jednostka staje si¢ potencjalnie mniej podatna
na manipulacje, dzieki czemu przyczyni si¢ do budowy bar-
dziej zréwnowazonego spoleczenstwa, opartego na poszano-
waniu praw i potrzeb kazdej osoby. Jako ze zerokulturowos¢
nie jest narzedziem stworzonym przez podmiot zewngtrzny
z premedytacja i intencja pozyskania zwolennikéw oraz desta-
bilizowana przestrzeni publicznej, a raczej wylonita si¢ jako
naturalna reakcja jednostek na dynamiczne zmiany spoleczne,
kulturowe i technologiczne, odpowiednie przystosowanie si¢
do tych zmian, w tym akceptacja réznorodnosci i elastycznosé
w podejsciu do tradycji, moga pomoc im w staniu sie $wia-
domymi uczestnikami proceséw kulturowych, a ostatecznie
w utrzymaniu stabilnosci i harmonii spofeczne;.

Bez watpienia jednak zjawisko zerokulturowosci moze
stwarza¢ trudnosci dla wielu podmiotow publicznych. Metody
zarzadzania informacja oraz relacjami z klientami, wykorzy-
stujace mechanizmy mikrotargetowania, a takze klasyczng
segmentacje konsumentow, moga okaza¢ si¢ bowiem niesku-
teczne. Oznacza to, iz sposob docierania do klienta musi zasa-
dza¢ sie na strategiach inkluzywnych, uniwersalnych warto-
$ciach, a takze dazeniu do dalszego indywidualizowania pro-
ceséw komunikacyjnych. Takze kampanie wyborcze w coraz
mniejszym stopniu bazowaé powinny na tradycyjnych podzia-
tach ideologicznych, a w wigkszym stopniu na kompetencjach
i jako$ciach moralnych konkretnych kandydatéw. Coraz trud-
niej bedzie tworzy¢ programy i propozycje polityk publicznych,
zdolnych zyskac uznanie szerokich grup spofecznych. Zjawisko

Brtee e e

W ksigzce stawiam teze, iz kultury
tradycyjne nie s3 zagrozone tak dlugo,
jak dtugo ludzie beda sktonni sie z nimi
utozsamia. Zerokulturowo$¢ nie jest
zatem czynnikiem destrukcyjnym,
cho¢ bez watpienia wymusza¢ bedzie
przyjecie nowego, bardziej zaangazo-

¥, ” - wanego podejscia do wielokulturowo-

* o Sci (takiego, ktére uwzgledniac bedzie

B owe zjawisko, poszerzajac tym samym
katalog dziatan na rzecz tolerancji, row-
noéciiporozumienia miedzy kulturami).
Zaprezentowana w ksigzce idea wielo-
kulturowosci 2.0 to propozycja spojrze-

nia na omawiane zjawiska przez pryzmat nowych wyzwan; nie
tylko tych wynikajacych z globalizacji i transkulturowosci, ale
takze - a moze przede wszystkim - z rozwoju nowych techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych. W kontekscie tej kon-
cepcji wielokulturowos¢ to pozytywna, tolerancyjna interak-
cja i wspotpraca miedzy roznymi kulturami, w ktorej kazda
z nich zachowuje swoja tozsamos¢ i wartosci. Panuje przy tym
powszechna zgoda co do tego, iz pojawily si¢ nowe zjawiska
i formy autoidentyfikacji jednostek, ktore takze zastuguja na
swoje miejsce w dyskursie miedzykulturowym. W przeciwien-
stwie do tradycyjnego spojrzenia na wielokulturowosc, jej wer-
sja 2.0 uwzglednia zatem kwestie zwigzane z zerokulturowo-
§cig i cyberkulturowoscia.

Podjete badania doprowadzily mnie do koncowego wniosku,
ktéry uja¢ mozna nastepujaco: social media juz od dawna nie
sa wylacznie narzedziem stuzgcym rozrywee czy komunikacji.
Staly sie cyfrowg bronig, ktora - jak kazda inna - moze zosta¢
uzyta w réznorodny sposob. Kluczowe staje si¢ zatem anali-
zowanie mediow spolecznosciowych nie tylko przez pryzmat
ich podstawowej uzytecznosci, ale postrzeganie ich w charak-
terze czynnika wplywajacego na ksztatt wszystkich sfer zycia
spotecznego. Prowadzone przeze mnie rozwazania dowio-
dly, ze nie moga one by¢ ani idealizowane, ani demonizowane.
Nalezy przygladac sie im w sposob naukowy, z duzg uwazno-
$cig, odpowiedzialnoscia, a takze analizowac cyfrowe zjawiska
w szerszym kontekscie kulturowym. Kluczowe wydaje si¢ zatem
rozwijanie tak technicznych, jak i aksjologicznych kompetencj,
a takze dostrzezenie, ze cata rzeczywistos¢ (w tym obszar kul-
tury) podlega ciaglej zmianie i ewolucji. Zaakceptowanie tego
faktu jest tym pilniejsze, ze rozwijajace sie dynamicznie rozwig-
zania bazujace na sztucznej inteligencji niewatpliwe juz wkrotce
przeniosa powyzsze rozwazania na nowy poziom i w dostow-
nie nowy wymiar.

Tekst jest popularnym streszczeniem problematyki badan
Agnieszki Grzechynki opisanych w ksiazce Wielokulturowosc,
zerokulturowosc czy cyberkulturowosc? Wplyw mediow spolecz-
nosciowych na wspotczesne rozumienie kultury (Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie, 2023).

Dr Agnieszka Grzechynka, doktor nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce
(Uniwersytet Jagielloriski) oraz Executive MBA (Polsko-Amerykariska Szkota Biznesu
Politechniki Krakowskiej), adiunkt w Uniwersytecie lgnatianum w Krakowie. Praktyk

W obszarze social media marketingu, e-public relations oraz dziennikarstwa.



Marcelina Smuzewska

Generat i profesor
Elzbieta Zawacka

Zawacka zostata aresztowana po znalezieniu w jej mieszkaniu dziesieciu dolarow. Posiadanie obcej waluty byto
owczesnie zakazane i stato sie dowodem w sprawie, ze Zawacka nalezata do siatki szpiegowskiej Czaykowskiego.

Elzbieta Zawacka byla znang postacig w Toruniu i na Pomo-
rzu. Byla kurierka podczas II wojny $wiatowej, nauczycielka
matematyki, instruktorka przysposobienia obronnego kobiet,
nauczycielem akademickim, badaczka w nurcie ksztalcenia
dorostych, opozycjonistkg i §wietng organizatorkg zycia spo-
tecznego. To wiele osiggniec jak na jeden zyciorys, nawet tak
dlugi jak Elzbiety Zawackiej, ktéra dozyta niemal setki. Zawsze
starata sie by¢ odwazna i bezkompromisowa. Jej wiosna Zycia
to wojny, lato to terror stalinowski i bardziej subtelny, ale takze
ograniczajacy, inwigilacyjny i pelen podwdjnych standardéw
charakter PRL-u. W jesieni zycia doczekata wolnej Polski
iwtedy tez nie wycofala si¢ z debaty publicznej, dbajac o pamigé
o kombatantach. Bez watpienia trudne czasy ksztattujg nie-
ztomnych ludzi i taka tez byla Elzbieta Zawacka.

Dzieciristwo i wezesna mtodosé

Elibieta Magdalena Zawacka (konspiracyjne pseudonimy
»Zelma”, ,Sulica”, ,Z0”) urodzita si¢ 19 marca 1909 roku w Toru-
niu. Jej rodzicami byli Wladystaw Zawacki i Marianna Nowak.
Ojciec byl podoficerem armii pruskiej, a potem pracowat jako
urzednik sadowy. Elzbieta miata liczne rodzenstwo: trzy sio-
stry (Marianne, Klare i Adelajdg) oraz czterech braci (Jana,
Alfonsa, Eryka i Egona). Do wieku dorostego dozyla potowa
znich. W domu bylo skromnie. Zawaccy zamieszkiwali na osie-
dlu Mokre, ktore w tamtych czasach mialo charakter robotniczy
i katolicki, bylo traktowane z nieufno$cig przez pruskich admi-
nistratorow miasta. Ze wzgledu na zakaz uzywania w sferze
publicznej jezyka polskiego dzieci poczgtkowo znaly niemiecki
lepiej niz mowe ojczysta. Byt on tez zreszta wymagany w szkole.

Lata miedzywojenne to dla mtodej Elzbiety okres nauki.
W 1915 roku rozpoczeta edukacje w niemieckiej Szkole Sred-
niej dla Dziewczat w Toruniu (Madchen-Mittelschule zu Thorn
- rodzaj szkoly wydzialowej), ktora byla zlokalizowana na ul.
Piekary 49, czyli w budynku dawnego Gimnazjum Akademic-
kiego. Nauka byta odpfatna, ale dzigki zajeciu ojca udalo si¢
uzyskac znizke czesnego.

Wolna Polska

18 stycznia 1920 roku na mocy postanowien traktatu wer-
salskiego Torun zostal wlaczony do odrodzonej Polski. Trzy

dni pézniej rodzina Zawackich z radoscig obserwowala przy-
bycie do Torunia wojsk gen. Hallera. Zdarzenie zapoczgtko-

wato masowa migracje ludnosci pochodzenia niemieckiego.

Zaczeto brakowac rak do pracy. Ojciec Elzbiety nie tylko utrzy-
mal swoje zatrudnienie, ale otrzymal réwniez awans na sta-

nowisko sekretarza sadowego, dzieki czemu sytuacja rodziny
nieco si¢ poprawila.

Elzbieta zdata mature w 1926 roku. Marzyta, zeby studiowac,
jak jej bracia, na Politechnice Gdanskiej, ale nie bylo jej sta.
W tych czasach studia byly odplatne. Przez rok odkfadala na
dalsza edukacje. Pracowata na poczcie i udzielala korepetyciji.

W 1927 roku zapisata si¢ na Wydzial Matematyczno-Przyrod-

niczy Uniwersytetu Poznanskiego. Byla to wtedy najmlodsza

uczelnia w Polsce, blisko Torunia, a przede wszystkim ofero-

wata niskie oplaty. Zawacka byla pilng studentks i juz w 1931
roku uzyskata absolutorium.

Przysposobienie Wojskowe Kobiet
Jedna z wazniejszych pasji Zawackiej rozwineta sie jeszcze

podczas studiow. Na czwartym roku zetknela si¢ z Organiza-
cja Przysposobienia Wojskowego Kobiet (PWK). Byta to para-

militarna struktura powstata w 1923 roku, wywodzaca si¢ ze

srodowisk kombatanckich, z Ochotniczej Legii Kobiet, nawia-
zujaca do Zwigzku Strzeleckiego i Polskiej Organizacji Woj-

skowej. Zalozycielki byly przekonane, ze wkrétce dojdzie do
kolejnego zbrojnego konfliktu (nie mylily si¢) i Polki musza by¢
do niego przygotowane. Kolejna wojna bedzie miala charakter
totalny, a udziat w niej kobiet bedzie konieczny. Najwyrazniej
Zawacka podzielala te przekonania. Do lipca 1939 roku PWK
mialo 47 tys. czlonkin, tzw. pewiaczek. Kobiety byly szkolone

z obstugiwania broni, opatrywania ran, marszéw na orienta-

cje, metod pracy konspiracyjnej.

Zawacka szybko wsigkla w srodowisko PWK. Odtad jej praca
zawodowa jako nauczycielki matematyki bedzie przeplataé sig
z pracg instruktorskg. W 1934 roku byta zastepca komendantki
hufca PWK w Szamotutach. Zalozyta wtasny hufiec w Pniewach.
Jezdzita na obozy szkoleniowe i sama je organizowata. W 1937
roku odeszta z pracy w szkole, zeby tworzy¢ struktury PWK
na Slasku. Udalo jej sie stworzy¢ strukture sktadajacy sie z 19
komend powiatowych. Po utworzeniu Pogotowia Spotecznego
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PWK, Zawacka zaangazowala si¢ w misje przeszkolenia jak naj-
wiekszej liczby Polek z zakresu stuzby sanitarnej, obrony prze-
ciwlotniczej i przeciwpozarowej. Jak wspominala sama zainte-
resowana, do wybuchu II wojny $wiatowej udato sie jej prze-

szkoli¢ okoto miliona polskich dziewczat.

Przygladajac si¢ biografii Zawackiej, dostrzegamy, ze zaan-

gazowanie w PWK bylo kluczowe dla przyszlych zyciowych

decyzji. Potrzeba zaangazowania, stuzby ojczyznie, ale tez szko-
lenia innych i tworzenia struktur organizacyjnych bedzie wply-

wata na to, w jakich szkofach pracuje i wjakich miastach. Bedzie

w pewnym stopniu utrudniata awans zawodowy i zakorzenie-

nie w jednym miejscu.

Poczatek wojny

Jeszcze w sierpniu 1939 roku Elzbieta Zawacka otrzymata
rozkaz mobilizacyjny. Byla wtedy na obozie szkoleniowym
w Spale. Zgodnie z rozkazem wrocita jednak na Slask, gdzie

miala si¢ zaja¢ organizowaniem pomocy dla ludnosci cywil-
nej i zotnierzy. Juz drugiego dnia wojny przyszed! kolejny roz-

kaz, zeby opusci¢ Katowice. Razem z innymi instruktorkami

Zawacka przedostala sie do Lwowa, gdzie brata udzial w obro-
nie miasta. Po kapitulacji wrdcita na Pomorze, zeby spraw-

dzi¢, czy jej bliscy nie ucierpieli. Szczesliwie Zawaccy przezyli

poczatek wojny i powrot okupanta. Nawet nie zostali wysie-

dleni ze swojego mieszkania, ktore najwidoczniej uznano za
zbyt ubogie.

Po klesce kampanii wrzesniowej Zawacka ruszyta do War-
szawy, gdzie wstapita w struktury Polskiego Panistwa Pod-

ziemnego. Przysiege ztozyta w obecnosci Janiny Karasiowny
(1903-1948), szefowej Wydziatu Lacznosci Konspiracyjnej
Stuiby Zwyciestwu Polski (SZP). Potem udata si¢ na Slask,
gdzie zaczeta tworzy¢ konspiracyjng siatke Wojskowej Stuzby
Kobiet SZP. Bazowata na kobietach z przedwojennego Przyspo-
sobienia Wojskowego Kobiet. Na specyficznym terenie, jakim
byt Slask, udalo jej sie zrekrutowaé 200 ochotniczek. Zaan-
gazowala sie tez w tajne nauczanie. Czgsto przekraczala gra-
nice miedzy Ziemiami Wcielonymi do Rzeszy a Generalnym
Gubernatorstwem. Bez watpienia pomagaly jej w tym ,aryj-
ski” wyglad i ptynna znajomo$¢ niemieckiego. Nie umkneto
to uwadze Komendy Gtownej ZWZ. Elzbieta Zawacka ideal-
nie nadawala sie na kuriera.

W grudniu 1940 roku poznata Emilie Mallese, pseudonim
»>Marcysia” (1909-1949), ktora byla wtedy szefowg Wydziatu
Lacznosci KG ZWZ. Komoérka ta funkejonowata pod réznymi
okresleniami: ,1za”, ,Zaloga”, ,Zagroda”. Wtedy to praca w tej
organizacji stala si¢ dla Elzbiety priorytetem. Z tego czasu
pochodzi tez jej pseudonim ,,Zo”, ktory przejeta na czes¢ zmar-
tej bratowej - Zofii.

Referat Wojskowej Stuzby Kobiet

Komendy Okregu ZWZ-AK Slask

W 1942 roku Zawacka zajela si¢ organizacja Referatu Woj-
skowej Stuzby Kobiet podlegtego AK na terenie Slaska. Pod-
jefa sie tego zadania w porozumieniu z Marig Wittek (1899-
1997), szefowg WSK. Na potrzeby tej misji przyjeta pseudonim
»oulica”. Tworzyta inspektoraty i obwody, rekrutowata kierow-
niczki. Organizowala stuzby sanitarne, ktérych celem bylo mie-
dzy innymi niesienie pomocy wiezniom w Auschwitz. W maju
1942 roku doszto do aresztowania Jadwigi Z. ps. ,,Saba”, ktéra
podczas tortur wydata nazwiska slaskich wspotpracowniczek,
w tym Zawackiej. Elzbieta musiata si¢ podda¢ , kwarantannie”,
co w konspiracyjnej nomenklaturze oznaczato okres ukrywania
sie. Odwiedzala w tym czasie sanatoria w Otwocku i Falenicy.
W 1943 roku struktury WSK zostaly odtworzone przez Adele
Korczynska (1912-1985), a Zawacka przeszta do innych zadan.

Nauczanie i dalsza edukacja w konspiracji

Niemal bezposrednio po klesce kampanii wrzesniowej
Zawacka zaangazowala si¢ w tajne nauczanie. Najpierw pro-
wadzila je na Slasku, potem w stolicy. Od poczatku 1941 roku
uczyta matematyki. Prowadzita na raz dwie lub trzy grupy po
okoto szes¢ dziewczat. Zajecie to traktowala jako forme kamu-
flazu dla pracy kurierki. W Warszawie nawigzata wspotprace
z Tajna Organizacja Nauczycielska, ktora zlecita jej zorganizo-
wanie pierwszej konspiracyjnej matury na Slasku. Do egzami-
n6w jednak nie doszto z powodu donoséw z maja 1942 roku.

0d 1941 roku ,Zo” jako studentka uczeszczata na wyklady
Wolnej Wszechnicy Polskiej. Studiowata pedagogike spoteczna
oraz ukonczyla kurs historyczno-mazuroznawczy. Do konty-
nuowania edukacji w zakresie pedagogiki zachecita ja profesor
Helena Radlinska, ps. ,Babcia” (1879-1954).

Niebieskooka kurierka

W 1942 roku Zawacka zorganizowata na Slasku placéwke
Lacznosci Zagranicznej o kryptonimie ,,Cyrk”. Jej celem byto
obstugiwanie tras kurierskich: Polska-Berlin-Sztokholm i Pol-
ska-Lotaryngia-Paryz. Kurierki z ,,Cyrku” sprawdzaly bezpie-
czefistwo tras, punkty spotkan, rekrutowaly odpowiednich
posrednikow. Niedtugo potem Zawacka dostata bardzo wazine
zadanie: dostac sie do Londynu w celu zfozenia raportu gene-
ralowi Wiadystawowi Sikorskiemu. Chodzilo o przedstawienie
sytuacji w kraju oraz poruszenie kwestii statusu kobiet zaanga-
zowanych w prace konspiracyjne.

Przygotowania do tej specjalnej misji trwaly wiele mie-
siecy. Z jednej strony chodzilo o przyswojenie sobie szczego-
towo kwestii zwigzanych z wojskowa stuzbg kobiet, z drugiej
- trzeba bylo przygotowac trase. Zawacka wyruszyta jako pra-
cownik firmy naftowej Elisabeth Kubica. W zapalniczce miata
ukryte mikrofilmy z pocztg dowddztwa. Za pierwszym razem
dotarta jedynie do Paryza. Kontynuowanie wyprawy bylo zbyt
niebezpieczne. Ponownie wyruszyta z misja w lutym 1943 roku.
Do Londynu dotarta w maju. Jak wspominat Kazimierz Bilski
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»Rum”, ktory byt jej wspélpracownikiem w Londynie, Zawacka
byla wymagajaca i energiczna. Jej odwaga cywilna przechodzita
wszelkie wyobrazenia (Kazimierz Bilski ,Rum”, ,Zo”, w: Elz-
bieta Zawadzka ,,Z0”. Torun 1995, s. 15-16, 20). ,Z0” w dzien
pracowala w administracji rzadowej, prébujac uzyskaé utra-
cone informacje o losach kurieréw, a wieczorami spotykata sie
z czfonkami rzadu emigracyjnego. Audiencja u Naczelnego
Wodza byta w zasadzie jej monologiem, ale udato sie jej go prze-
kona¢ do uregulowania kwestii kobiet w Panistwie Podziemnym.

Powrét do kraju odby! sie droga lotnicza w nocy z 9 na 10
wrzesnia 1943 roku. ,Zo” skoczyta ze spadochronem, mimo
ze miala zwichniete obie kostki. Zrzutu dokonano w majatku
Osowiec na Mazowszu. Razem z Zawackg skakato dwdch cicho-
ciemnych. Nastepnego dnia Elzbieta zameldowata si¢ w Komen-
dzie Gléwnej AK gotowa do wypetniania kolejnych zadan. Jej
misja byla sukcesem. Niecate dwa miesigce pdZniej prezydent
Raczkiewicz podpisat dekret o ochotniczej wojskowej stuz-
bie kobiet, zréwnujac w prawach i obowigzkach stuzbe kobiet
imezczyzn.

Dekonspiracja

W marcu 1944 roku doszlo do serii aresztowan w bezpo-
$rednim otoczeniu ,,Zo”, tj. w Wydziale Lacznosci Zagranicz-
nej KG AK. O tej akcji mowilo sie potocznie jako o ,wsypie
Jaracha”. Zdrajca okazat si¢ czlowiek o nieustalonej tozsamosci.
Postugiwal si¢ falszywym nazwiskiem Antoni Mazurkiewicz.
Najprawdopodobniej nazywat si¢ Rudolf Zazdel (lub Zazdel).
W konsekwencji jego donosow gestapo aresztowato blisko sto
0s6b. Samej Zawackiej udalo si¢ unikna¢ aresztowania, podob-
nie jak Emilii Malessie. Przez pewien czas byla jednak ,,spalona”.
Ukrywata si¢ pod przebraniem postulantki w klasztorze Sidstr
Niepokalanek koto Sochaczewa.

Powstanie warszawskie

Zawacka wiedziala o planach powstania w stolicy, dlatego
zdecydowala si¢ porzuci¢ schronienie, famiac tym samym roz-
kaz ukrywania si¢. Do Warszawy dostala si¢ na piechote i zamel-
dowala si¢ u Janiny Karasiowny, ktéra dala jej przydziat do
szefostwa Wojskowej Stuzby Kobiet. Najpierw ,Zo” pracowala
na Powislu, potem przy ul. Szczygla w budynku szpitalnym.
Razem z innymi kobietami zbierata rannych z ulic. Pomagata
tez wychodzacym z kanalow Zolnierzom. Byla oficerem inspek-
cyjnym. Do konica powstania przebywata na ulicy Chmielnej.
Uzyskata tez awans na kapitana. Opuscita Warszawe wraz z lud-
noscig cywilna, przemycajac ze sobg rozkaz gen. Bora-Komo-
rowskiego. Dokument nakazywat pomoc kurierce i jej towa-
rzyszce w dalszej misji. Dzigki pomocy siostr zakonnych ,,Zo”
wraz z Waclawg Zastockg ps. ,,Baska” dostaly si¢ do Krakowa,
gdzie zaczety odbudowywaé struktury ,Zagrody”. Kobietom
udalo si¢ przywroci¢ facznosé z Londynem.

Jako ciekawostke warto wskaza¢, ze to wlasnie ,Zo” przy-
gotowala trase dla emisariusza Zdzistawa Jezioranskiego (1914-
2005), ktory przyjal nazwisko ,,Jan Nowak”. W znacznym zakre-
sie dzigki jej wiedzy i umiejetnosciom udato mu sie szczesli-
wie przeby¢ tras¢ do Londynu. Potem, jak wiemy, Jan Nowak
Jezioranski stang! na czele polskiej sekcji Radia Wolna Europa.

Po wojnie

W lutym 1945 roku ,Zo” zostata zdemobilizowana. Jej dzia-
lalnos¢ konspiracyjna jednak tylko na krétko zostata przerwana.
Zawacka wrocifa do rodzinnego Torunia, Zeby sprawdzi¢, co
sie dzieje z jej rodzina. Szczgsliwie rodzice i siostra Adela prze-
zyli wojne, cho¢ obawiala sie, ze mogli zgina¢ w efekcie ktorejs
akeji gestapo. Potem przez Warszawe trafifa do Poznania, gdzie
jako Elzbieta Grochowska zaangazowala si¢ w prace w dziale

(a jakze) tacznosci i kolportazu Obszaru Zachodniego Dele-
gatury Sit Zbrojnych. Dzialala tez w pdZniejszym zrzeszeniu
,Wolnosé i Niezawisto$¢”.

Wrécila takze na studia. Drugie w swoim Zyciu magiste-
rium, tym razem z pedagogiki spotecznej, uzyskata na Uniwer-
sytecie Lodzkim w 1946 roku. Zrezygnowala tez z akeji kon-
spiracyjnej, zdecydowala sie zatai¢ swoje zaangazowanie w AK
i podjeta prace w sekeji Przysposobienia Wojskowego Kobiet
w Panstwowym Urzedzie Wychowania Fizycznego i Przyspo-
sobienia Wojskowego. Nie trwalo to jednak diugo, poniewaz
wladze zaostrzaly kurs i klimat polityczny drastycznie si¢ zmie-
nial. PWK zostalo przeksztalcone w Powszechng Organizacje
»otuzba Polsce”, w ktorej ,,Zo” nie chciala pracowac.

Zawacka wrécita do roli nauczycielki matematyki i jedno-
cze$nie pracowala nad rozprawg doktorskg na temat ksztal-
cenia dorostych kobiet w PWK. Byla referentem naukowym
i wolontariuszka w Katedrze Pedagogiki Spofecznej UL kiero-
wanej przez prof. Radlinskg. Uczyta w szkotach w Lodzi, Toru-
niu i Olsztynie, gdzie 5 wrzesnia 1951 roku zostata aresztowana.

Z pracy w Lodzi zrezygnowala z powodu choroby matki.
W lutym 1949 roku wrécita do Torunia i pracowala w III Pan-
stwowej Szkole Ogolnoksztatcacej Stopnia Podstawowego i Lice-
alnego im. Tadeusza Kosciuszki i Pafistwowym Koedukacyj-
nym Gimnazjum i Liceum dla Dorostych im. Stefana Zerom-
skiego. Wladze komunistyczne utrudnialy jej awans zawodowy.
Nauczycielka kontraktows zostala dopiero w lutym 1950 roku.
Wiosng tego samego roku zmarla jej matka. Na jesieni 1950
roku Zawacka przeniosta si¢ do Olsztyna, podejmujac zatrud-
nienie w Panstwowej Szkole Stopnia Licealnego dla Pracujacych.

Wiezienie

Urzad Bezpieczenstwa zainteresowat si¢ Elzbietg Zawackg
latem 1951 roku. W sierpniu tego samego roku aresztowano
Andrzeja Czaykowskiego ps. ,Garda” (1912-1953). Tworzyt on
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struktury wywiadowcze, ktére infiltrowaty PZPR. ,,Zo” inte-
resowala sie sprawg. Nie jest do korica jasne - po analizie 7r6-
det drukowanych - czy Elzbieta Zawacka istotnie wspotpra-
cowala z Czaykowskim, czy tylko nawigzat z nig kontakt, czy
byt to nieszczesliwy zbieg okolicznosci, bo ,,Zo” istotnie znala
kogos z otoczenia ,Gardy”. W kazdym razie Andrzej Czaykow-
ski otrzymat wyrok $mierci (wykonany w 1953 roku), a Zawacka
zostata aresztowana po znalezieniu w jej mieszkaniu dziesi¢-
ciu dolaréw. Posiadanie obcej waluty bylo dwczesnie zakazane
i stalo sie dowodem w sprawie, ze Zawacka nalezata do siatki
szpiegowskiej Czaykowskiego. Wedtug sledczych ,,Zo” miata
otrzymac¢ od ,Gardy” propozycje zaangazowania sie w opozy-
cj¢ antykomunistyczng wzorowang na Polskim Panstwie Pod-
ziemnym i sterowang z Londynu.

Po kilku miesigcach $ledztwa i licznych przestuchaniach ska-
zano Zawacka za szpiegostwo na rzecz obcego wywiadu i dzia-
talno$¢ na szkode panstwa polskiego. Poczatkowo sad wymie-
rzyltjej kare pieciu lat wiezienia. Kolejne odwolania zwigkszaly
wymiar kary - najpierw na siedem, potem na dziesig¢ lat wie-
zienia. ,Zo” wigziono w Bydgoszczy, Grudziadzu i Bojanowie.
W czasie odsiadki pracowala w kuchni, w szwalni, w punkcie
konsultacyjnym Liceum w Lesznie. Uczyla wigzniéw politycz-
nych i kryminalnych. Zwolniona z wigzienia zostata 22 lutego
1954 roku i wrécila do pracy nauczycielskiej.

Lycie po wiezieniu

W 1965 roku Zawacka uzyskata stopien doktora nauk
humanistycznych na Wydziale Humanistycznym Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Stalo si¢ to z opdz-
nieniem, poniewaz przygotowywany przed aresztowaniem
maszynopis zaginal w 1951 roku. Podczas jej pobytu w wie-
zieniu zmarla takze promotorka pracy prof. Helena Radlifiska,

a wiec Zawacka musiala poszukaé innego promotora i przygoto-
wac nowg prace. Rozprawe doktorskq napisala na temat ksztal-
cenia korespondencyjnego pod kierunkiem doc. dr. Ludwika
Bandury (1904-1984). Dorobek przedstawiony w ramach prze-
wodu doktorskiego sktadat sie z dziewieciu opublikowanych
artykulow z zakresu pedagogiki dorostych. Po obronie dokto-
ratu Zawacka otrzymala propozycje objecia stanowiska dyrek-
tora Liceum Korespondencyjnego w Toruniu. Warunkiem byt
akces do partii, na co ,Zo” si¢ nie zgodzita.

Po doktoracie podjeta prace w Wyzszej Szkole Pedagogicz-
nej w Gdansku. Po polaczeniu si¢ tréjmiejskich uczelni konty-
nuowala badania pod szyldem Uniwersytetu Gdanskiego. Byla
aktywnym cztonkiem towarzystw naukowych: Poznanskiego
Towarzystwa Pedagogicznego, Towarzystwa Wiedzy Powszech-
nej, Towarzystwa Wolnej Wszechnicy Polskiej. Siedem lat
poiniej uzyskala habilitacje w Wyzszej Szkole Pedagogicznej
w Krakowie. Byta pracownikiem Wyzszej Szkoly Pedagogicz-
nej w Gdansku i Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toru-
niu. Na obu uczelniach usitowala utworzy¢ Zaktad Andragogiki
oraz O$rodek Naukowo-Informacyjny Miedzynarodowej Rady
Ksztalcenia Korespondencyjnego. Nalezata zreszta do tej insty-
tucji, ktora byla afiliowana przy UNESCO. Z tytutu reprezen-
towania tej organizacji odbywata liczne podréze. Te na obsza-
rze Ostblocku realizowala w miare bez problemoéw. Pewnych
trudnosci nastreczaly podréze za ,zelazng kurtyng”, czego jej
wielokrotnie odmawiano.

W okresie gdanskim wypromowala kilkudziesieciu magi-
strow i jedna pania doktor - Grazyne Teleszynska. Po przenosi-
nach do Torunia w 1975 roku miata jednego doktoranta, Jozefa
Zdunka. W 1976 roku wyjechata do Londynu, gdzie uzyskata
dostep do akt przechowywanych w Studium Polski Podziem-
nej. Kopie tych materialow usitowala przewiez¢ do kraju, ale

Irodto: Wikipedia

Pomnik Elzbiety Zawackiej w Toruniu
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zostaly jej odebrane przez funkcjonariuszy SB tuz po ladowa-
niu w Warszawie. Byla inwigilowana. Toruniska SB prowadzita
sprawy o kryptonimach ,Kombatantka”, ,,Historyk”, ,Pene-
lopa”. Niepowodzenia organizacyjne oraz przesladowania apa-
ratu wladzy spowodowaly pogorszenie stanu zdrowia Zawac-
kiej i wezesniejsze przejscie na emeryture.

Mimo ze ,Z0” odeszia z uczelni, nie zaprzestata zbiera-
nia materiatéw, ktore upamietniaty losy podobnych jej ludzi:
kobiet z PWK, AK-owcow, kurieréw ,Zagrody”. Gromadzita
przerézne zrodta: relacje, wspomnienia, dokumenty, fotografie.
Wspdtpracowata z Komisja Historii Kobiet przy Towarzystwie
Milo$nikéw Historii (oddzial Polskiego Towarzystwa Histo-
rycznego). Udalo sie jej znalez¢ wspotpracownikow w Toruniu,
ktérzy pomagali w opracowywaniu zgromadzonych materialow.

Zaangazowanie spoteczne w latach 80. i 90.

Zawacka wlaczyta sie w ruch solidarnosciowy. Byta kierow-
nikiem Komisji Historycznej Rady Kombatantéw przy NSZZ
»o0lidarnos¢” w Gdansku. W latach 80. prowadzita i organizo-
wala wyklady na temat dziatania Panstwa Podziemnego. Odby-
waly si¢ one w prywatnych domach opozycjonistow. W drugiej
potowie lat 80. powolata do Zycia Klub Historyczny im. Anto-
niego Antczaka, ktory dzialat w ramach Zrzeszenia Kaszub-
sko-Pomorskiego. Byta wspétinicjatorkg Stowarzyszenia Zot-
nierzy Armii Krajowej. Po réznych perturbacjach doszto takze

Ksigzki nadestane

Azeem ASHAR, Szybko, coraz szybciej. Jak postep tech-
nologiczny zostawia nas w tyle i co mozemy z tym zrobic,
tlum. Agnieszka Sobolewska, Wydawnictwo Literackie, Kra-
kow 2023.

Nowa szkota - szkola wyzsza. Refleksje, wyzwania,
postulaty, red. nauk. Marta GRZESKO-NYCZKA i Monika
KOSCIELNIAK, ANS im. J.A. Komenskiego w Lesznie,
Leszno 2023.

Wojciech ORLINSKI, Kopernik. Rewolucje, Wyd. Agora,
Warszawa 2022.

Jolanta DUDEK, ,,Jesli mi stowo bié przestanie, co mi
po sercu”. O tworczosci Kazimierza Wierzyriskiego, Insty-
tut Literatury, Krakow 2023, seria: Biblioteka Krytyki Lite-
rackiej Kwartalnika ,Nowy Napis”.

Matgorzata STRZELECKA, Dyszel w glowie Jerzego
Turowicza, Wyd. Nauk. UMK, Torun 2023.

Katarzyna GRZYBCZYK, Stynne alkohole a prawo wla-
snosci intelektualnej, Wolters Kluver, Warszawa 2022.

Tadeusz PABJAN, Odczytywanie sensu. Wstep do filozo-
fii nauki, Copernicus Center Press, Krakow 2023.

Przysztosé jest dzis. Trendy ksztattujgce biznes, spote-
czeristwo i przywddztwo, red. nauk. Mariola CISZEWSKA-
-MLINARIC, Akademia Leona KoZminskiego, Warszawa
2023.

Arkadiusz MORAWIEC, Polska literatura obozowa,
Wyd. UL, £6dz 2023.

Azeem AZHAR, Szybko, corazszybciej. Jak postep tech-
nologiczny zostawia nas w tyle i co mozemy z tym zrobic,
Wydawnictwo Literackie, Krakow 2023.

Anna M. SZCZEPAN-WOJNARSKA, Uwierzy¢ stowom:
0 poezji Jerzego Lieberta, Instytut Literatury, Krakow 2023,
seria: Biblioteka Krytyki Literackiej.

do utworzenia fundacji ,, Archiwum i Muzeum Pomorskiego AK

oraz Wojskowej Stuzby Polek”. Celem tej instytucji byto groma-
dzenie, porzadkowanie i udostepnianie materialow dokumen-

tujacych wojenne zaangazowanie Polek i Polakow. Fundacja po
dzi§ dzien organizuje konferencje, wyklady, wydaje publikacje,
wspiera fundowanie tablic i pomnikow.

Petna honorow jesien zycia

W 1995 roku Zawacka zostata mianowana profesorem nauk
humanistycznych. W tym samym roku otrzymata od Lecha
Walesy Order Orla Bialego. W 2002 roku prezes IPN nadat
jej tytut ,,Kustosza Pamieci Narodowej”. W 2006 roku zostata
awansowana do stopnia generala brygady. Otrzymala takze
dwukrotnie Order Wojenny Virtuti Militari, Krzyz Zastugi
oraz Krzyz Armii Krajowej. Az cztery razy otrzymala Krzyz
Walecznych.

Profesor i general Zawacka zmarta 10 stycznia 2009 roku.

Nie doczekata setnych urodzin. Zostawita po sobie bogaty doro-
bek organizacyjny i publikacyjny. Zostala pochowana na cmen-

tarzu $w. Jerzego w Toruniu. Podczas ceremonii pogrzebowej
towarzyszylo jej kilka tysiecy ludzi. Wiele obiektow w Toruniu
oraz na Pomorzu przyjelo gen. Zawackg jako swoja patronke.

Wszystkie informacje zawarte w tekscie pochodzq z publikacji Katarzyny Minczykowskiej, ktdra jest
gtéwna biografka Elzbiety Zawackie).

Jacek JAROCKI, Gdzie jest mdj umyst? Podrecznik nie
tylko dla studentow, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2023.

Krzysztof POMIAN, Muzeum. Historia swiatowa 2.
Zakotwiczenie w Europie 1789-1850, stowo/obraz teryto-
ria, Gdansk 2023.

Dava SOBEL, Doskonalsze niebo. Jak Kopernik zrewo-
lucjonizowat wszechswiat, Wyd. Nauk. UMK, Torun 2023.

Wojciech POLAK, Sylwia GALI]-SKARBINSKA, Michat
DAMAZYN, Najmlodsi bohaterowie. Historia polskich
dzieci X-XXIw. Opowiesci o walce i cierpieniu, Wyd. Bialy
Kruk, Krakow 2023.

Malgorzata OMILANOWSKA-KILJANCZYK, Marian
Lalewicz. Architekt petersbursko-warszawski, Narodowy
Instytut Polskiego Dziedzictwa Kulturowego za Granicg
POLONIKA, Warszawa 2023.

Anna JAWOR, Kulturalnos¢. Rekonstrukcja wzorca
cztowieka kulturalnego w Polsce, Wyd. Nauk. Scholar, War-
szawa 2023.

Dariusz SKORCZEWSKI, Fantazmaty skolonizowa-
nych Polakow. Studia o tozsamosci kulturowej, Towarzy-
stwo Naukowe KUL, Lublin 2023.

Piotr CHLYSTEK, Trener czyni mistrza. Opowiesci
o architektach sportowego sukcesu, Ringier Axel Springer
Polska sp. z 0.0., Warszawa 2023, seria: Biblioteka Przegladu
Sportowego.

John C. MAHER, Wielojezycznosé, tlum. Wero-
nika Szubko-Sitarek, Wyd. UL, Lodz 2023, seria: Krotkie
Wprowadzenie.

Ludwig Ernst BOROWSKI, Immanuel Kant. Opisanie
zycia i charakteru, ttum. Artur Banaszkiewicz, Artur Przy-
bystawski, Wyd. UJ, Krakow 2024.
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Magdalena Bajer

M15 i NZWyd

Wspomnienie z pracy redakcyjnej

Niepisany i niezwerbalizowany nigdy obyczaj zaktadat ugodowe stosunki miedzy redaktorami a cenzorami.
My, redaktorzy, nie oszukiwalismy, a cenzorzy wykazywali sie wobec nas ustepliwoscia. Toczyta sie swego
rodzaju gra i zaden z jej uczestnikow nie przekraczat niepisanych, ale wyczuwanych granic.

Publikacje poswiecone cenzurze (FA 2/2024) wywolaty moje

wspomnienia sprzed dlugiego juz czasu i sktaniajg do podzie-

lenia si¢ doswiadczeniami z koegzystencji z Urzedem Kontroli
Prasy, Publikacji i Widowisk, a praktycznie codziennie z jego

funkcjonariuszami. Sg to do§wiadczenia, powiedzialabym, roz-
legte, jako ze przez pewien czas pracowalam jednoczesnie w Pol-
skim Radio i w Panstwowym Instytucie Wydawniczym, poz-

niej w Radio i ,Polityce”. Kierujac duza redakcja radiowej Trojki
oraz Bibliotekq Mysli Wspolczesnej w Panstwowym Instytucie
Wydawniczym (znak nieskoniczonosci na oktadce), poznatam
cenzorskie regulacje w odniesieniu do codziennego medium

adresowanego powszechnie i w odniesieniu do ksigzek $wia-

towych oraz polskich autoréw adresowanych do inteligencji.

W radiowej codziennosci zyskiwalo sie kryptonim od cen-
zora (M15, B7,K10itp.) po wystuchaniu przezen audycji lub prze-
czytaniu felietonu przed nagraniem. Nierzadko audycje ,,apo-

lityczne” opowiadalismy przez telefon cenzorowi siedzagcemu
w pokoju z magnetofonem gdzie$ daleko, na koficu korytarza.

Niepisany i niezwerbalizowany nigdy obyczaj zakladat ugo-
dowe stosunki miedzy redaktorami a cenzorami. My, redakto-

rzy, nie oszukiwali$my, a cenzorzy wykazywali si¢ wobec nas

ustepliwoscig. Toczyla si¢ swego rodzaju gra i Zaden z jej uczest-
nikow nie przekraczal niepisanych, ale wyczuwanych granic.
Cenzorzy w znacznej czgéci podzielali zapewne nasze pra-

gnienia, zeby informowa¢ uczciwie odbiorcow takze o tym, co

kazano im ukrywaé. My, dziennikarze, uwazalismy, zeby cen-

zorow, zwlaszcza tych zyczliwych nam, nie narazac. To nalezy
pamietac i przypominac.

Przy likwidowaniu cenzury w roku 1990 zainteresowani
mogli pozna¢ ksiege zapisow, doznajac zaskoczen niejako

w obie strony - i surowoscig, i czasem nieoczekiwanym libe-

ralizmem. W praktyce (radiowej) panowal stan rzeczy w istocie

sprzyjajacy autorom. Zapisy niepozadanych uczestnikow audy-

cji - ludzi kultury i nauki, przedsiebiorcow, aktoréw - oburzaty
i doskwieraly, zwlaszcza gdy bylo ich duzo (to si¢ zmienialo
w rytmie dzialan opozycji demokratycznej od drugiej polowy
lat siedemdziesiatych).

Radiowi cenzorzy (w mysl wspomnianej niepisanej umowy)
rzadko ingerowali w tresci wypowiadane z anteny, ktore sami

autorzy i ich zwierzchnicy (zwlaszcza) trzymali w ryzach obo-

wigzujacej aktualnie politycznej poprawnosci. Cenzorzy, co
powtarzam, udawali, ze nie odczytujg krytycznych wobec sys-
temu ustrojowego aluzji lub wprost stwierdzen, badz uwazali
(oficjalnie, wobec swoich zwierzchnikéw), ze dotycza one spraw
drugorzednych, zatem ustrojowi nie grozg. Trudno uwierzy¢,
by rzeczywiscie si¢ w tym nie orientowali. Takiemu podejsciu
sprzyjala ulotnos¢ radiowego przekazu. Niezaleznie jednak od
okolicznosci miedzy radiowcami a cenzorami toczyta sie gra
fair play. Niepisanych regut dochowywaty obie strony. Powiem
raz jeszcze, ze warto o tym pamietac dzisiaj, kiedy obserwujemy
rozmaite odstepstwa w relacjach publicznych.

Gdy pracowatam w ,,Polityce”, Mieczystaw Rakowski mowit
nam jasno: ,Mozecie krytykowac do szczebla wiceministra, nie
kazdego resortu”. Nikt nie lubit porannego dyzuru w drukarni,
przypadajacego co jakis czas, bo zdarzaly si¢ wtedy, cho¢ nie-
czesto, ingerencje cenzury. Nie mozna bylo juz skontaktowaé
sie z autorem, cho¢ i tak nie zdarzylo si¢ nigdy, by ktorykol-
wiek odmowil zamieszczenia pokrojonego tekstu. Przypo-
mnijmy, ze po wojnie (do korica istnienia cenzury) nie uka-
zala sie zadna gazeta z biatymi plamami znanymi z opowiesci
o dawnych czasach [W okresie Solidarnosci zdarzaly si¢ takie
przypadki - przyp. red].

Ksigzki cenzurowano juz w momencie, gdy wydawca posta-
nowit opublikowac jakis tytul. Miejscem tej precenzury byt
Naczelny Zarzad Wydawnictw, agenda Ministerstwa Kultury.
Wysytano tam liste planowanych wydan, aby uzyska¢ (albo
nie) tzw. opcje, czyli pozwolenie. Oficjalna wersja dziatania
NZWyd méwila, ze ma zapobiega¢ dublowaniu planéw edy-
torskich przez rozne oficyny.

W drugiej potowie lat siedemdziesiatych zostatam kierow-
nikiem redakeji wydajacej serie Biblioteka Mysli Wspolcze-
snej w PIW. Seria byla oczkiem w glowie dyrektora Andrzeja
Wasilewskiego, ktory korzystal - ku satysfakeji czytelnikow -
zprzywilejow (niewielkich w kierowaniu wydawnictwem), jakie
dawalo mu cztonkostwo w KC PZPR, aby w Polsce ukazywaty
sie niektdre z czofowych na rynku miedzynarodowym ksigzek
prezentujgce najnowsze osiagniecia wiodacych dziedzin nauki
(wtedy gtownie biologii), mysli nurtujace swiatowe kregi filozo-
fow, socjologow, psychologow, debaty o przysztosci glownych
sfer zycia spolecznego.



Nietrudno sobie uprzytomni¢, ze takie pozycje wydawni-
cze budzity czujnos¢ cenzury. Jesli owocowata odmoéwieniem
opcji, zamiar odktadano i czasem zdarzalo si¢, ze wracat w,lep-
szych czasach”. Niekt6re wstrzymane za moich czasow ksigzki
ukazaly sie w wolnej Polsce po 1989 roku, nie zawsze bedac juz
pozycjami z frontu mysli powszechnej.

Przewidywalismy oczywiscie, kierownictwo PIW i redakcja,
losy sktadanych do NZWyd propozycji, ale motywacje i kon-
kretne argumenty bywaly zaskakujace. Podam przyklady, bo
to mowi o zakresie czujnosci cenzury, takze o przypadkach
doraznych, jakimi w okresie ksztattowania si¢ demokratycz-
nej opozycji byly zarzuty wobec jej przedstawicieli. Pierwszy
przyktad, spoza Biblioteki Mysli Wspélczesnej, dotyczy auto-
biografii prof. Edmunda Romera, starszego syna wielkiego geo-
grafa Eugeniusza. Przeczytatam te ksiazke, starajac sie zrobic to

»okiem cenzora” i znalaztam krotki fragment o obronie Lwowa
przez Orleta, bardziej rzeczowy niz emocjonalny. Gdy przyszta
opcjaz NZWyd, okazalo sie, ze ksigzki nie nalezy wydawa¢, bo
jest ,apoteozg inicjatywy prywatnej” (w socjalizmie potepia-
nej). Chodzito o zatozona tuz przed wojna wytwornie szybko-
$ciomierzy do polskiego Fiata (nie zdazyliémy z jego produk-
cja) w domu Edmunda Romera na przedmiesciu Lwowa. Pra-
cownicy tego malego przedsiebiorstwa pomagali przezy¢ wojne
rodzinie wlasciciela, gdy ten byt w Anglii. Czujni urzednicy
zatroszczyli sie o wiernos¢ socjalistycznym ideom spotecznym.
Ksigzka wyszta po 1989 roku.

Wobec toméw ze znakiem nieskonczonosci czujnos¢ cze-
$ciej, moze najczesciej, dotyczyla ideolo-
gii. Wiedzac o tym, stosowalismy rozne
mylace zabiegi. Jednym z nich byto | =
poprzedzanie dyskusyjnych tytutow [
(gtownie takie ukazywaly sie w serii) |+
wstepami marksistow, zarazem, jeslisie |
dato, niekwestionowanych autorytetow
w danej dziedzinie. Tak bylo w przy- |
padku ksigzki Jacques'a Monoda, bio- | =
loga i filozofa, laureata nagrody Nobla, |+
Przypadek i koniecznosé, ktéraw drugiej %
polowie lat siedemdziesiatych wywolata
dyskusje o determinizmie i indetermi-
nizmie oraz uwarunkowaniach ewolu-
cji organizméw. Cenzura zakwestio-
nowala kilkanascie koncowych zdan,
w ktorych autor, odchodzac od biolo-
gii, wylozyt skrétowo swoja postawe
filozoficzng niezgodna z marksizmem.
Nie pomogl wstep wybitnego w Pol-
sce biologa, oswajajacy z Monodem.
Bylibysmy skfonni ulec cenzurze za
cene opublikowania catosci, jednakze
posredniczacy w pertraktacjach z auto- |
rem tlumacz Jerzy Kosinski w imieniu
uczonego kategorycznie zaprotestowat,
opatrujgc maszynopis swoja pieczatka
na pierwszej i ostatniej stronie. Dzielo
wybitnego biologa ukazalo si¢ po 1989
roku. Spdznione.

Wladze reprezentowane przez cenzo-
row obawialy sie nadwerezenia gloszo-
nego takze w nauce pogladu na porzadek
$wiata. Z innych powodow zatrzymano |
zbidr esejow wspotautorstwa niemiec-
kich socjologéw, matzenstwa Mitscher-
lichow. W jednym z tych tekstow posta-
wili oni teze dotyczaca przyznania Pol-

&
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sce Ziem Zachodnich przez zwyciezcow II wojny $wiatowej. Tu

przypomneg, jak powtarzano przy kazdej okazji slogan: ,Byli-

$my, jestesmy, bedziemy”, swietowalismy powrét nad Odre
i Nyse. Niemieccy badacze twierdzili, Ze to falszywe podejscie,

bowiem Polacy nie odzyskali ziem niegdys swoich, lecz otrzy-

mali jako rekompensate za cierpienia zadane im przez Niemcow
ziemie bedace wezesniej we wladaniu roznych nacji. Ta ksigzka
tez wyszla po przelomie ustrojowym, kiedy naturalne sie stalo,
ze ludzie, takze uczeni, majg rozmaite poglady, tworzg rézne
koncepcje i polemizuja ze soba, starajac si¢ doj$¢ do prawdy.

* X%

Dwie anomalie zwiazane z ksigzkami (minione). Ano-

malia pierwsza: Studiujac polonistyke w pierwszej polowie
lat pie¢dziesigtych ubiegtego stulecia, nie ustyszatam ani
razu, ze w Polsce sa tacy pisarze jak Milosz i Gombrowicz.
Anomalia druga: Dwadziescia lat poZniej kto$ na zebranie
w PIW-ie przyniost plotke o tym, Ze w Partii majg klopot,
bo zaczyna brakowaé w ksiegarniach egzemplarzy Kapitatu

Marksa, a musi by¢ we wszystkich. Nie mozna po prostu wzno-

wi¢ wydania, bo tlumacz to ojciec czotowego opozycjonisty,

aktualnie bardzo aktywnego, opracowanie redakcyjne, przy-

pisy itp. pochodzg od innego znacznego opozycjonisty. Zaczaé
wszystko od poczatku z nowymi ludZzmi, gdyby si¢ znalezli,
oznaczaloby bardzo dtugi proces, a potem jeszcze dzielo musi
zatwierdzi¢ kolejna Miedzynarodowka, co takze by trwato.
Nie zdazyli.

Rys. Stawomir Makal
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Irédto plxaj

Kiedy swego czasu zaproponowalem mojemu dobremu zna-
jomemu i zarazem znanemu pisarzowi, abysmy wspolnie odbyli
wieczor autorski w Garwolinie, ten oswiadczyt mi, e nie wez-
mie w tym udzialu, poniewaz nie znosi tego miasta, a w nim
osrodka kultury, ani ludzi tam mieszkajacych. Po latach przy-
znal sie, Ze mial juz w tej miejscowosci spotkanie, na ktorym
jaki$ widz wstal i powiedzial, ze nie znosi jego powiesci, bo
uwaza je za stabe. No c0z, uslyszal obelge jednego garwolinia-
nina, a odwrocil jg i skierowal jako swojg do wszystkich miesz-
kanicow tej miejscowosci. Jesli mam by¢ szczery, to po tej infor-
macji postanowifem sprawdzi¢, czy 6w mieszkaniec Garwolina
przypadkiem nie ma racji i siegnatem po jedna z ksigzek tego
kolegi. Rzeczywiscie wydata mi si¢ gorsza niz dawniej sadzitem.

Tak, tak, popelnil stary, powszechny a typowy biad, ktory
znamy jako synekdoche, zwana z taciny jako pars pro toto, czyli
cze$¢ zamiast calosci, opiniowanie na podstawie pojedynczego
fragmentu i twierdzenie, ze chodzi o jakas$ ogdlnoé¢. Blad taki
bywa trudny do rozpoznania, poniewaz z falszu zawsze mozna
wyprowadza¢ jaka$ prawde, cho¢ oczywiscie w odwrotng strone,
z prawdy falsz nigdy nie wynika (a juz to wystarcza, aby takie
rozumowanie odrzucic). Ten pozornie drobny szczegot roznic
wnioskowania w jedng i drugg strone jest przyczyng niezli-
czonych zabdjczych twierdzen i nastepujacych po tym czynow.

Na skutek rozpanoszonego medialnego rozpowszechniania
wszelkich przejawow dziatalnosci propanstwowej i antypan-
stwowej blad ten jest wprowadzany jako forma rzekomo praw-
dziwego argumentu przede wszystkim w polityce, i to nie tylko
publicznej, ale, co gorsza, takze tej w wymiarze domowym, pry-
watnym, dla samego siebie i w celu wytwarzania wokot siebie
atmosfery wspdlnoty.

W takich sytuacjach wykluczane sg, niejako automatycznie
zanikajg wszelkie mechanizmy kontrolujace, takie jak dobra,
rzetelna prasa czy sprawiedliwe sadownictwo, bo to nie wymiar
ogolny, ale prywatny; mozna sobie wtedy falszowa¢ wszystko
i dowolnie ksztattowac (skraca¢, dopelniac, przetwarzac) infor-
macje zaréwno w momencie ich odbioru, jak i kiedy sie je prze-
kazuje bliskim, rodzinie, kolegom, przyjaciolom. Najtatwiej
jest robi¢ to za pomocg synekdochy pars pro toto. Tak sie wia-
$nie — w domu, w zaciszu prywatnej pochwaty bledow logicz-
nych i utrwalania ich we wszelkich dalszych rozumowaniach -
ksztaltujg nierozpoznawalne w sondazach przyczyny niezdro-
wych zachowan wyborcow. Nie umie ich wykry¢ zadna ankieta,
zaden wywiad dziennikarski, a nawet prywatna i tak zwana
szczera rozmowa. Blad typu pars pro toto jest bowiem podatny
na rozwadnianie przez liczne drobne dodatki w postaci argu-
mentow-uzupelnien zmystowych (,widziatem”, ,styszalem”),
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estetycznych (,wspanialy”, ,,obrzydliwy”), a takze ozdobni-
kéw humorystycznych (,ale jaja”) albo dramatyzujacych (,co
za koszmar”).

Mozna to stosowa¢ w odniesieniu do obecnych czasow, do
stanu panstwa polskiego, rzgdow, ekonomii i stopnia dobro-
bytu pod danymi rzagdami albo oczekiwan co do przysztosci.
Co ciekawe, to wszystko ksztaltuje si¢ niezaleznie od rzeczy-
wistosci. Oto ,,dziatalnos¢ burmistrza co prawda doprowadzita
do wyprowadzenia si¢ z miasteczka dwoch istotnych przedsie-
biorstw i w zwiazku z tym do rozwoju bezrobocia, ale tylko we
wschodniej czgsci miasta, a ja mieszkam w zachodniej i dlatego
na niego zaglosuj¢”. To tak, jakby na podstawie tego, ze dzisiaj
nie pada deszcz, ktos zaczynat glosié, ze zyje w kraju o wiecz-
nej suszy. Albo dlatego, ze wczoraj jakis samochdd wjechal na
drugi samochdd, ktos stanowczo twierdzi, ze Polska jest pan-
stwem o najwickszej liczbie wypadkéw drogowych.

Blad ten widujemy i styszymy w mediach co chwila, przy
obiedzie, w kinie, w gabinecie. Wszedzie. Dostownie co
kilka minut pojawia si¢ wypowiedz nim obarczona, a szko-
dliwa i naktfaniajgca innych do podobnie wadliwego myslenia,
kopiowania stylu mowienia o tym i wyciggania niestusznych
wnioskéw.

Jedynym sposobem walki z takimi naduzyciami jest zada-
nie podania prawdziwego zwigzku argumentu z caloscig. Jesli
mowa o nodze i stole, to warto zapytac, czy chodzi o noge sto-
towa, czy noge osoby, ktora przy tym stole siedzi, a moze psa
czekajacego na to, co ze stotu spadnie. Manipulowanie frag-
mentami i catosciami to stala praktyka politykéw i dziennika-
rzy, i trzeba by¢ na nig wyczulonym. To przewaznie pojawia sie
wtedy, kiedy rozméwea traci pewnos¢ siebie. Zaczyna manew-
rowa¢ miedzy tematem dialogu a jego nieistotnym szczego-
tem lub otoczka. Bardzo tatwo wplatuje rozmaite nonsensowne
argumenty od sasa do lasa, a na pytanie o dowody rzeczywi-
ste (dokumenty, potwierdzone fakty) wpada w ztos¢. To dobry
moment, aby obnazy¢ ich zaklamanie.

Tego nie da si¢ zrobi¢ z glosujacymi, bo nie wiemy, kogo
naprawde majg zamiar wybra¢, ani tym bardziej czym to argu-
mentuja. Ich metoda pars pro toto potrafi sie ograniczy¢ na
przyktad do kompletnie nieistotnych cech fizycznych kandydata
albo nawet do innych czynnikéw zaliczanych do jego obrazu,
ale w rzeczywistosci temu obrazowi obcych. Kazdy z nas zna
osoby, ktore glosowaly na pewnego pretendenta do prezyden-
tury tylko dlatego, ze mial niebieskie oczy, mimo ze t¢ nie-
bieskos¢ uzyskat dzieki specjalnym soczewkom kontaktowym.

e-mail: pj@lpj.p!



Zasada ograniczonego zaufania

Gdy mowa jest o sztucznej inteligencji, dys-
kusja czesto skreca w strong skojarzen z wizjami
z powiedci 1 filméw fantastycznonaukowych,
w ktorych samoswiadome maszyny lub pro-
gramy przejmuja kontrole nad ludzkoscig lub
powodujq jej zaglade. Takie podejscie z jednej
strony czyni dyskusje lekka i zabawna, gdyz
przestaje mie¢ ona wiele wspélnego z rzeczywi-
stoécia; z drugiej za$ ma defetystyczny posmak:
skoro SI i tak goruje nad nami, to pozostaje
rozsigéc sie wygodnie (rzecz jasna przed jakims
ekranem) i czeka¢, az zostaniemy bezbolesnie
pozbawieni iluzji wolnego wyboru. Taka rozmowa jest nie tyle btaha, co
nie na temat: SI - podobnie jak niczego - nie nalezy demonizowac (bo nie
na tym polega racjonalne myslenie), tylko starac si¢ dostrzec realne pro-
blemy. Ksigzka Kate Crawford nie przybliza wszystkich spornych aspektow
ogolnie dostepnych narzedzi SI, ale zadaje podstawowe pytanie. Nie brzmi
ono, czy SI faktycznie jest inteligentna, lecz czy faktycznie jest sztuczna.

Amerykanscy autorzy na wpol eseistycznych ksigzek popularnonau-
kowych maja wazng umiejetnos¢ faczenia abstrakcyjnego wywodu z kon-
kretnymi obrazami. Te wlasnie obrazy - np. gigantycznego skladowi-
ska odpadéw w Mongolii Wewnetrznej (Chiny) czy kopalni litu w USA -
pozwalajg Crawford bez emocjonalnego szantazu udowodnic, ze ST wcale
nie jest czysto wirtualna, ale pozostawia znaczacy slad weglowy, a do tego
opiera si¢ na nieodnawialnych surowcach, ktore mogg skonczy¢ sie szyb-
ciej, niz myslimy. Nie chodzi tu nawet o ekologie, ale o to, ze co$, co staje
sie coraz wazniejsze w wielu obszarach gospodarki czy obronnosci, ma
niepokojaco kruche podstawy. To jednak dopiero poczatek. Autorka wska-
zuje, ze SI jest czesto traktowana niczym czarna skrzynka w teorii nauki
lub w inzynierii, czyli w uproszczeniu: co$ dziala, ale nie wiemy, jak to si¢
dzieje, gdyz dostepne sg dla nas tylko efekty. Tymczasem wyniki dziata-
nia SI - np. teksty generowane na podstawie promptow przez narzedzia
takie jak ChatGPT, ktore postuguja sie LLM (large language models) - nie
sg zadng formg wyzszej, obiektywnej prawdy, generowanej przez ,nie-
ludzka”, ,sztuczng” inteligencje, tu nieludzka i sztuczng w pozytywnym
sensie, gdyz (rzekomo) pozbawiong ludzkich wad, ideologicznych skrzy-
wien 1 subiektywizmu. Po pierwsze, modele te bazuja na korpusie goto-
wych tekstow, fakt, ze ogromnym, ale wytworzonym przez ludzi, zatem
odzwierciedlajacym whasnie te ludzkie ograniczenia, a czasem zwykte
uprzedzenia, ktore SI rzekomo ma przekraczad. Jest to zatem inteligencja

»sztuczna” w znaczeniu sztucznego przedtuzania tego, czym sami jeste-
$my, a nie tworzenia (przynajmniej na tym etapie swego rozwoju) znacza-
cej nowej jakosci, tj. nowych perspektyw i sensow. Po drugie, narzedzia
SI tworzg ludzie, ktorzy tez maja swoje ograniczenia i reprezentujg kon-
kretne poglady, formacje intelektualne czy systemy etyczne. Modelami
jezykowymi mozna manipulowac, aby odzwierciedlaly (czesto w sposob
trudno wychwytywalny dla uzytkownika) konkretne wizje $wiata, nie-
koniecznie bazujace na totalitarnej ideologii (np. chifiskim komunizmie),
ale np. na popularnej w Dolinie Krzemowej, a kontrowersyjnej, koncep-
cji efektywnego altruizmu.

Crawford wyjasnia, ze wizja SI jako pozbawionej narodowosci i intere-
sow i przekraczajacej granice pafistw i obozow nowej wartosci jest pigkna,
ale nieprawdziwa. Gdzie$ za fascynacja jej gwattownym rozwojem kryje sie
marzenie o czyms, co zwolni nas z myslenia i rozumienia ztozonosci $wiata,
przedstawi nam dowolne zagadnienie w strawnej formie albo rozwiaze je
za nas. By¢ moze nawet faktycznie zrozumie i rozwiaze, ale nie w naszym
interesie. Gdy generuje tekst za pomocg narzedzia S, zawsze uwaznie go
czytam. Ufam, ale sprawdzam.

T

Marek Misiak

Kate CRAWFORD, Atlas sztucznej inteligencji. Wtadza, pieniqdze i Srodowisko
naturalne, Wydawnictwo Bo.wiem, Krakow 2024, seria: #nauka.

Protreptyk do Terleckiego

Rok 1980 dobiegat konca. Czas nadziei, ztu-
dzen, watpliwosci i lekéw. Gazety i czasopi-
sma szykowaly $wigteczne wydania. Stanistaw
Adamczyk, owczesny redaktor naczelny , Tygo-
dnika Kulturalnego”, zadecydowal, ze w nume-
rze 51-52 ukaze si¢ rozmowa z Wladystawem Ter-
leckim. W mysl zasady, ze historia jest nauczy-

cielkg zycia, przyda si¢ wszystkim czytelnikom

P e refleksja czotowego przedstawiciela ,,renesansu

=i powiesci historycznej”. Pisarz, ktéry wnikliwie

iniestereotypowo dociekal prawdy o naszej prze-

sztosci, zapewne wiele bedzie mial do powiedze-

nia w kilka miesiecy po Sierpniu ‘80. Notabene Marek Nowakowski wspo-

minal Adamczyka jako prawego czlowieka, prawdziwego przyjaciela i kom-
pana od kieliszka, ktory znakomicie prowadzit powierzony mu tygodnik.

Na pytanie Malgorzaty Mietkowskiej o to, czy Terlecki uwaza si¢ za
pisarza historycznego, odpowiedzial: ,I tak, i nie. Nie zajmuje mnie tzw.
odtwarzanie faktéw historycznych. Chce natomiast pokazac to, co z tych
faktow wynika dla czlowieka wspotczesnego. Uwazam, ze historia nigdy
nie powtarza si¢ mechanicznie, ale u réznych generacji budzi zbiezne dyle-
maty do rozstrzygniecia. A zatem, jestem powiesciopisarzem historycznym,
jesli przez kontekst historyczny nie bedziemy rozumie¢ kostiumu, ktory ma
wstydliwie ostania¢ wspolczesno$ce”.

Fragment tej wypowiedzi zostat przywolany w najnowszej ksiazce Lecha
Giemzy, ktora stanowi kolejny tom Biblioteki ,Nowego Napisu”. Jako ze
celem tego przedsigwzigcia jest popularyzacja dorobku tworcow wybitnych,
cho¢ czesto zapoznanych, to i publikacja o Terleckim ma charakter swoistego
protreptyku. Jest po prostu zacheta do czytania Spisku, Dwdch glow ptaka,
Powrotu z Carskiego Siota, Czarnego romansu i innych ksigzek Terleckiego.

Brakuje na naszym rynku wydawniczym dobrych ksiazek popularyzator-
skich, ktére popularyzuja bohatera opracowania, a nie popularyzatora. Mogt-
bym z miejsca wymieni¢ szereg tytutow, z ktorych niewiele dowiedzialem sie
o pisarzu, a wiele 0 jego opisywaczu. Monografista przystania wlasciwy temat
epatowaniem modami literaturoznawczymi, ktorym holduje, obnosi si¢ ze
swymi idiosynkrazjami i fascynacjami. Inna sprawa, ze tego rodzaju dzialalnos¢
najczesciej idzie w parze z niedostatecznym rozpoznaniem przedmiotu badan.

Zupelnie inaczej jest w przypadku autora omawianej publikacji. Przed
niespelna trzema laty polecalem w ,,Forum Akademickim” jego prace
po$wiecong poezji Czestawa Milosza. ,Rzeka, ktéra cierpi” rowniez uka-
zala sie w tej samej serii. Terlecki lubelskiego literaturoznawcy nie ustepuje
jego Mitoszowi. Moze dlatego, ze Giemza jest nie tylko uczonym polonista,
profesorem KUL-u, ale takze nauczycielem szkot srednich ze sporg prak-
tyka. To idealne polaczenie dla popularyzatora literatury. W swoich publi-
kacjach potrafi zachowaé wlasciwe proporcje i nie grzeznie w ezoterycz-
nym zargonie naukowym.

Ksiazka sklada si¢ z dwoch zasadniczych czeéci. Pierwszg nazwijmy
minirozprawg historycznoliteracka, druga jest antologia fragmentéw prozy
Terleckiego. Dolaczono tu wypowiedz dla ,Wspolczesnosci” z 1966 o zwiaz-
kach historii i literatury oraz uwagi na temat kontrowersji wokot edukacji
historycznej, ktére opublikowat ,, Miesiecznik Literacki” w 1981 r. We wpro-
wadzeniu Giemza zdradza arkana swego warsztatu: ,,Probowalem postawi¢
sie troche w sytuacji kogos, kto po tego typu literature dopiero chce siggnac.
Niech ta ksigzka bedzie zacheta do dalszych, samodzielnych juz poszuki-
wan”. Wydaje sie, ze cel zostal osiggniety. Wartos¢ omawianej publikacji
nie wyczerpuje si¢ w jej funkeji popularyzatorskiej, gdyz pojawiaja sie tu
tropy, ktorych nie byto u Dobrowolskiej, Izdebskiej, Jamrozek-Sowy, Kaj-
tocha i innych badaczy dorobku Terleckiego.

SIUKAL
W HL/TORI

WYIASNIENIA

SWEGOQ LOSU

Tomasz Khusek

Lech GIEMZA, ,, Szukaj w historii wyjasnienia swego losu”.
Proza Wtadystawa Lecha Terleckiego, Instytut Literatury, Krakow 2024,
seria: Biblioteka Krytyki Literackiej Kwartalnika ,Nowy Napis”.

n



18

Stowo jako bron

Nikt nie wie, ilu Rosjan naprawde popiera
Putina i wojne na Ukrainie. Mawia si¢, ze swo-
iste uwielbienie dla zla i $mierci to cze$¢ rosyj-
skiej duszy, ze to spoleczenstwo rozumuje
w zupetnie innych kategoriach niz przywy-
klismy w zachodnim, cywilizowanym $wiecie.
Zazwyczaj jednak przypisuje sie te osobliwos¢
prowincji, w duzych miastach upatrujac nadziei
na ,trzezwiejszy” oglad rzeczywistosci. Wszak
w miastach zyja mlodzi ludzie, wyksztatceni,
podrézujacy, z dostepem do internetu, a wiec
zroznicowanych Zrodet informacji. I ¢z z tego
- zdaje si¢ pytac Tan Garner - mlodos¢ i zachodni styl zycia wcale nie sta-

nowia szczepionki na putinizm. Ten badacz rosyjskiej kultury i propagandy
whasnie mlodziezy, tzw. pokoleniu ,,Z”, po$wiecit swoja ksigzke.

Autor przez kilka miesiecy nawigzywat kontakty, taczyl si¢, rozmawial
i §ledzil media spolecznosciowe Aliny, Iwana, Ilji, Wladystawa i kilkudzie-
sieciu innych mlodych Rosjan, zeby zrozumiec ich punkt widzenia. Historig
ich i ich réwiesnikéw przedstawil na tle spolecznych i politycznych prze-
mian XX-wiecznej Rosji, a zwlaszcza zapasci po upadku Zwigzku Radziec-
kiego. Przypomina okolicznosci przejecia wladzy przez Putina, ktéry obja-
wil sie niczym nowa jakos¢ po rzadach skorumpowanego, wiecznie pija-
nego Jelcyna. Dla mlodziezy byt uosobieniem nowoczesnosci i nadziei na
lepsze jutro. I tak wsrod jego zwolennikéw Garner dostrzega nie jakich$
brutalnych prostakéw, a ,cywilizowanych”, elokwentnych, znajacych jezyki
inzynieréw, muzykéw, operatorow kamery, robigcych doktoraty z zarza-
dzania i kosmonautyki. Jak to mozliwe, Ze jeszcze nie przejrzeli na oczy?
Czy nie widzg, ze Putin to zbrodniarz? Autor, przywolujac fragmenty roz-
mow, unaocznia, ze fakty do nich nie przemawiaja.

Na przyklad ,Wtad jest catkowicie odporny na logike. «A Bucza?» -
pytam. «Prowokacjal». Wiad rozpoczyna kolejng tyrade na temat innych
rzekomo zainscenizowanych wydarzen, od Kosowa - ulubionego béte noire
rosyjskich mediéw - po Syrie i Ukraine. (...) Zadne z przedstawianych
przeze mnie dowodow nie maja znaczenia. W istocie uwaza, ze to Ukraincy

- ija - zostaliémy omamieni przez «bardzo powazne operacje psycholo-
giczne prowadzone przeciwko wtasnym obywatelom»”. Jak przelamac taka
postawe?

Garner zauwazyl, ze zdecydowana wigkszo$¢ mtodych zwolennikéw
Putina to biali mezczyzni. Swoich wrogéw definiuja za to szeroko. To nie
tylko Ukraincy, ktorych ,,dzieci urodzity sie tylko po to, by zostaé zabite
przez Rosjan” (sic). Wrogami ojczyzny sa liberatowie, demokraci, ostabia-
jacy meskos¢ homoseksualisci, Zachod oczywiscie, satanisci, alkoholicy,
pasozyci, ateisci i mezczyzni unikajacy stuzby wojskowej. Skutecznie ,,uci-
szonych” zostalo tez kilkoro bohateréw ksigzki, ktérzy probowali dziataé
w opozycji. W opisanych przez Garnera przypadkach koficzylo si¢ to para-
noja i wycofaniem. Mlodziez adaptuje si¢ do rzeczywistosci, w jakiej przy-
szlo jej zy¢. Ale by¢ moze najwazniejszym, a na pewno najpotezniejszym
bohaterem reportazu jest internet.

Mozna zaryzykowac teze, ze gdyby nie sie¢ ,nakrecajacych” sie wza-
jemnie tresci iich uzasadnien, poparcie dla Putina w pokoleniu ,Z” bytoby
mniejsze. Z ksigzki oczywiscie nie wynika, ze ono jest duze. Wynika tylko
to, ze ludzie, ktorych odnalaz, maja bardzo silne emocje z tym zwigzane
i ze racjonalne argumenty do nich nie przemawiaja, poniewaz uwazajg je
za bledne, prawdy upatrujac w propagandowych tresciach sianych przez
internet. Ludzie, ktorzy dadzg sie ztapac w te sidla, utwierdzaja si¢ wzajem-
nie w przekonaniach, chocby dla postronnego obserwatora byly absurdalne.
Ich zwolennikéw jest wystarczajaco duzo, by méc stwierdzié, ze to oni maja
racje, a reszta jest zmanipulowana.

Anna Jawor

lan GARNER, Za Putina. Mroczny portret faszystowskich ruchéw
mfodziezowych w Rosji, thum. Marcin Kowalczyk, Przedwity, Warszawa 2023.

Bestiariusz

Szkolnictwo wyzsze i $wiat nauki to do pew-
nego stopnia panstwo w panstwie, osobne uni-
wersum w obrebie rzeczywistoéci. Przydatne sg
tuinne strategie kariery niz w biznesie, inne stra-
tegie przetrwania niz w administracji panstwo-
wej czy samorzadowej, odmienne sg tez patologie
(cho¢ wynikajg z tych samych ograniczen ludz-
kiej natury). Jednym z celéw kolejnych reform,
potreform czy deform jest odsianie bezproduk-
tywnych wyrobnikow, a przynajmniej tych, kto-
rych panstwo jako takich postrzega. By¢ moze
jest ich mniej niz w czasach PRL, ale kolejne zmiany likwiduja jedne pro-
blemy, a generuja inne, sktaniaja do przyjmowania coraz innych strate-
gii przystosowawczych. Monika Kwiecifiska-Zdrenka i Marcin T. Zdrenka
uznali, ze narzekanie po ciasnych gabinetach i jeszcze ciasniejszych paka-
merach nic nie zmieni, za$ opublikowanie madrego zartu pozwoli przy-
najmniej roztadowa¢ napiecie i przekonac czytelnikéw, ze nie tylko oni
widzg pewne problemy.

Uniwersytecki zodiak prezentuje dwanascie typow idealnych, tyle ze
z piekla rodem. Lew, Strzelec czy Koziorozec brzmieliby w tym kontek-
$cie zbyt dumnie, dlatego tu znajdziemy m.in. Ryjowke, Pawia, Dydelfa,
Straszyka i Patyczaka. Kazdy znak prezentuje w satyrycznie podkreco-
nym stezeniu cechy znane zapewne kazdemu, kto cho¢ przez jaki$ czas
byt czescig srodowiska naukowego, opisane jednak bez jadu, osobistych
uraz, zgorzknienia, tak niestety charakterystycznych dla dyskusji o pol-
skiej nauce, szczegolnie jesli toczone sa anonimowo lub przynamniej online.
Co wazne, autorzy wskazuja tez, ze niektore zachowania s wynikiem nie
do korica przemyslanej (albo nawet nie do konca §wiadomej) reakeji na
wymagania stawiane przez system — dobrym przykladem jest Ryjowka,
czyli naukowiec, ktory skupia si¢ na uzyskaniu mozliwie szerokiej palety
mierzalnych osiaggnie¢ w mozliwie krétkim czasie, bez wzgledu na ich
jakos$¢ i skutki uboczne. Stosowane w wielu krajach i na licznych uczel-
niach metody ewaluacji zdaja si¢ premiowa¢ taki prymat formy nad tre-
§cia, cho¢ zapewne nie taka byta intencja tych, ktorzy je opracowywali.
Nawet jesli nazwa znaku wydaje si¢ niemal obrazliwa, jak Hiena, tu réw-
niez mozna podejrzewac, ze to w sprzyjajacym srodowisku u niektorych
ludzi ujawnia si¢ to, co najgorsze; w tym przypadku budowanie wlasnej
pozycji nie w rywalizacji z innymi, ale ich kosztem (to nie to samo, nawet
jesli uczestniczymy w grze o sumie zerowe;).

Omawiana ksigzka jest tez przykladem na to, ze zlosliwos¢ to nieko-
niecznie cecha ludzi inteligentnych. W tym kontekscie bytaby naturalna,
ale autorzy wybieraja przenikliwo$¢, dystans, ironie i satyre, nie zlosli-
wos¢, a juz na pewno nie drwine (wielu we wlasnym rozumieniu inteli-
gentnych ludzi wydaje sie tych dwoch sposobéw interakeji miedzyludz-
kiej nie odrozniac). Czytelnik nieraz sie usmiechnie (szczegolnie przy lek-
turze rozdziatu o Dydelfie), ale Zdrenkowie nigdy nie nasmiewajq si¢ ze
swych bohaterdw, nawet jesli to tylko typy idealne; wiedza, ze nie kazdy,
kto szkodzi lub utrudnia, robi to ze zlej woli. Charakterystyczny jest pod-
tytutksiazki: ,Jak obcowanie z Akademi spaskudzilo nam charaktery”. Jej
celem nie jest utwierdzanie czytelnikow w przekonaniu, ze w pracy otaczaja
ich szubrawcy i beztalencia, ale dostarczenie narzedzi do oswojenia frustra-
cji ptynacej z Sartrowskiej konstatacji, ze pieklo to inni (szczegolnie jesli
majg habilitacje); do rozumienia, nie do kolejnej rezonerskiej tyrady, ze jest
zle, abedzie jeszcze gorzej, i ze wspomnicie moje stowa. Nie chodzi o to, by
dopasowywac teraz nielubianych kolegéw do poszczegolnych znakéw, raczej
by dokona¢ rozpoznania wzorca (pattern recognition), opusci¢ pakamere
narzekaczy i cieszy¢ sie uprawianiem nauki (na ile to w Polsce mozliwe).

Marek Misiak

Monika KWIECINSKA-ZDRENKA, Marcin T. ZDRENKA, Uniwersytecki zodiak.
Jak obcowanie z akademiq spaskudzito nam charaktery, ilustr. Nikodem
Pregowski, Wydawnictwo np,, Toruri 2024, seria: Godzina Szumu.



Freskant — stowo mato znane

Malarz freskow, czyli freskant, byt mistrzem,
ktérego zdolnosci, wraz z wiedzg techniczna,
byly potaczeniem mistrzostwa i odwagi. Nalezy
pamietac, ze malujac al fresco, czyli na mokrym
tynku, musial zakonczy¢ prace w Scisle okreslo-
nym terminie, gdyz wyschniecie tynku powodo-
walo powazne trudnosci, mogty wymusi¢ nawet
powtdrne kladzenie nawierzchni na $ciane
imalowanie od poczatku. Zatem musial nie tylko
umie¢ skomponowa¢ malowidlo, ktore bedzie doskonale wygladac z duzej
odlegtosci oraz widziane od dotu, ale dostosowac te kompozycje do oswie-
tlenia konkretnego wnetrza czy wreszcie zaplanowa¢ harmonogram pracy
swojej i calego warsztatu. Dlatego tez nie nalezy si¢ dziwi¢, ze wybitni mala-
rze freskéw stanowili prawdziwg elite wérdd tworcéw epoki nowozytnej.

Zyciu i twérczodci jednego z nich, dzialtajacego w Polsce i na Litwie
Michalangela Palloniego, poswiecona jest ksigzka Anny Czyz i Piotra Jam-
skiego. Palloni, tworca przybyly do Rzeczypospolitej z Florencji, stworzyt
szereg waznych dla dziejow naszej sztuki zalozen malarstwa nasciennego.
Na bogato ilustrowang ksigzke zlozyly sie cztery krétkie szkice prezentu-
jace kolejno sztuke na Litwie po potopie szwedzko-rosyjskim oraz dziefa
Palloniego w Pozajéciu, Wilnie i Grodnie. Do wskazanych tekstow dota-
czono aneks zawierajacy korespondencje, inwentarze i opisy budowli deko-
rowanych przez Palloniego oraz szkic Karola Guttmejera o przedstawieniu
aniola w kosciele pokarmelickim w Warszawie.

Wielkie Ksiestwo Litewskie, do ktorego trafit Palloni, byto panstwem,
ktére odbudowywalo si¢ po straszliwych zniszczeniach, jakie przyniosta
wieloletnia moskiewska okupacja. Jak to zazwyczaj bywa, wielkie zniszcze-
nia sg przyczyna odbudowy oraz nowych fundacji. Tym bardziej ze nastg-
pity zmiany wsrod litewskich elit, pojawity si¢ nowe wielkie rody, ktére
musialy zaznaczy¢ swojg obecno$¢ takze na mapie inwestycji artystycznych.

Pierwsza omawiang pracg Palloniego jest zesp6t freskow w kosciele
i klasztorze Kameduléw w Pozajsciu. Autorka omawia nie tylko same
zachowane dziela, ale takze wskazuje, jakie inspiracje ikonograficzne i sty-
listyczne byly ich podstawa. Niestety $mier¢ mecenasa spowodowata, ze
prace Palloniego nie zostaly ukonczone, co niewatpliwie jest duzg stratg,
malowidla w kopule wykonat Rossi, artysta o wiele stabszy.

Kolejnymi pracami Palloniego na Litwie byty dekoracje malarskie
kaplicy $§w. Kazimierza w katedrze wilenskiej, w patacu Sapiehéw na Anto-
kolu oraz wilenskim klasztorze Trynitarzy. Drugim miastem, w ktérym
pracowal omawiany w tej publikacji artysta, byto Grodno. W tym miescie
wloscy artyéci brali udzial w pracach przy rozbudowywaniu i dekorowa-
niu patacu Sapieh6w oraz w kosciele Jezuitow.

Zbior tekstow Anny Czyz i Piotra Jamskiego uzupetnia krotki szkic
poswiecony tworczosci Palloniego w Warszawie, a dokladnie stofecznemu
kosciotowi karmelickiemu. Drugim uzupetnieniem jest zbior tekstow Zr6-
dlowych, listow, inwentarzy oraz historycznych opiséw dziet wloskiego
malarza. Zebrane teksty uwspolczesniono przede wszystkim pod wzgle-
dem ortograficznym i interpunkcyjnym, autorzy dokonuja czasami takze
interwencji stylistycznych, ale tak, aby byty zrozumiale dla wspolczesnego
czytelnika. Jednakze zamierzeniem bylo zachowanie stylu charakterystycz-
nego dla epoki.

Publikacja poswiecona Palloniemu jest nie tylko interesujacym przy-
czynkiem do wiedzy o tym waznym dla polskiej sztuki artyscie. Jej znacze-
nie polega takze na zarysowaniu tla kulturowego i artystycznego, ale takze
politycznego i gospodarczego dla prezentowanej tworczosci.

Juliusz Gatkowski

Anna Sylwia CZYZ, Piotr JAMSK|, Szcze$liwe nieba krajow wioskich!

Freskant Michelangelo Palloni w Wielkim Ksiestwie Litewskim;

Karol GUTTMEJER, Michelangelo Palloni i jego aniot w kosciele pokarmelickim
w Warszawie, Narodowy Instytut Polskiego Dziedzictwa Kulturowego

7a Granicg POLONIKA, Warszawa 2023.

Cofaczy, co dzieli

Bitwy o przeszlosc to zbior esejow szczecin-
skiego historyka Jana Piskorskiego. Wspdlng ich
cechy jest szeroka baza zrodlowa. Stanowig ja
pamietniki, wspomnienia, rozmowy, literatura
piekna, prasa, analiza ikonografii czy kartogra-
fii. Czytajac eseje, mozna odnies¢ wrazenie obco-
wania nie tyle z tekstami historycznymi, co poli-
historycznymi. Autor nie waha si¢ poréwnywac
wydarzen, szukajac analogii miedzy zjawiskami
w roznych epokach, niekiedy nawet dos¢ odle-
gtymi od siebie.

W eseju Europejska historia Europy autor
odni6st si¢ do inicjatywy Frédérica Delouche’a, przedsiebiorcy, ktéry prze-
konal dwunastu historykéw i pedagogow (gtownie gimnazjalnych) z réz-
nych krajow do napisania wspdlnej historii Europy. Wydawnictwo Hachette
wypuscilo pierwotna wersje podrecznika po francusku, potem stata sie ona
podstawg ponad dwudziestu przektadow. Zaleta podrecznika byto uwypu-
klanie przez autorow tego, co taczy poszczegolne kraje i historie narodow,
zamiast tego, co dzieli. Rzeczywiscie zanikta przy tym ,narodowos¢” histo-
rii. Jednak juz w thumaczeniach na poszczegolne jezyki okazywalo sie, ze
z podrecznika poznikaly niektore passusy a dodano tresci, ktére uznano
za istotne z punktu widzenia narodowego. I tak wersja niemiecka pomi-
nela Polske jako miejsce urodzenia Kopernika, wystepujaca w oryginale,
opuscita réwniez fragment o ucieczce Zydow pod opieke papiestwa do Pol-
ski i na Litwe, w ktorych panowata wieksza tolerancja. W niemieckiej wer-
sji zmieniono opis $redniowiecznej kolonizacji, roli Zakonu Krzyzackiego
i dodano wzmianke o milionach wysiedlonych Niemcow po zakonczeniu
1T wojny $wiatowej. Polski wydawca dorzucit kilka zdje¢, zawart dodatkowe
informacje o upadku I Rzeczypospolitej, roli sgsiadow w rozbiorach oraz
o Konstytucji 3 maja 1791 roku, dopowiedziat tez o ,,cudzie nad Wistg” 1920
roku, 0 znaczacym wktadzie Polakéw w bitwie o Anglie, 0 naszym wykryciu
rakiet V11iV2io Armii Krajowej, a takze o uwiezieniu kardynata Stefana
Wyszytiskiego, pare uwag o PZPR, oporze spoleczenstwa w marcu 1968 r.
i krwawych zamieszkach w Szczecinie 1970 roku. Opuszczono fragment
o romansie Fryderyka Chopina z George Sand, by doda¢ w zamian, ze ,jego
kompozycje nasycone s3 polskimi tre§ciami narodowymi”. Esej daje mozli-
wos¢ do namystu nie tylko nad ideg wspdlnej Europy, jej globalnej historii
i pomystu podrecznika, ale takze podkresla dume i kompleksy jej narodow.

Z kolei w eseju Od kultu herosow do adoracji ofiar. Przemiany w kultu-
rze pamigci autor zauwaza zjawisko budowania wielkosci grup lub catych
narodow na poczuciu doznanych w przeszlosci krzywd, niekoniecznie
wlasnych, a nawet wlasnego pokolenia. Nadmierna duma narodowa moze
ksztaltowac sie w tej swoistej wiktymizacji i prowadzi¢ do megalomanii, do
stanu wyimaginowanego zagrozenia a w konicu przekonania o szczeg6lnych
prawach i specjalnym statusie ofiary, ktérej zawsze wolno wiecej. Autor
zauwaza, iz prawo do takiego respektu w Europie w niektorych spotecz-
nosciach staje sie dziedziczne, w Azji Potudniowo-Wschodniej i w Izraelu
przynajmniej do trzeciego pokolenia, za$ w krajach o korzeniach kolonial-
nych, Australii, Kanadzie, Nowej Zelandii czy USA, w zasadzie jest bezter-
minowe. Piskorski przypomina fakty z naszej tradycji, kiedy to w poto-
wie XVII wieku w Rzeczypospolitej snuto plany podbojow. Weréd szlachty
popularna byta idea Wojciecha Deboleckiego, ktory na fali euforii kontr-
reformacyjnej a takze zwyciestw nad Moskwg i Turkami posadzit kréla
polskiego na tronie jerozolimskim uwazanym za najzacniejszy, bo w pro-
stej linii wywodzacy si¢ od praojca Adama. Pdzniej, w czasach rozbioréw,
zagoscita idea Chrystusa Narodéw.

Eseje profesora Piskorskiego to szeroka, ciekawa baza erudycyjana.
Wzbudzajq refleksje, ktorej coraz mniej dzis nie tylko w naukowym zyciu.

Bogdan Bernat

Jan M.PISKORSKI, Bitwy o przesztos¢. Nauka, polityka, media, edukacja,
Towarzystwo Autoréw i Wydawcow Prac Naukowych ,Universitas”, Krakow 2024,
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Myslenie polityczne

»Mlody Polak rozchwytywany przez czotowe amerykanskie
uczelnie. Michat Lipiec to uczen krakowskiego V LO im. Wit-
kowskiego, ktory latem zeszlego roku zdobyt trzy medale mie-
dzynarodowych olimpiad: zloty z chemii w Zurychu, srebrny
z fizyki w Tokio i brazowy z matematyki w Chiba. Byl tym
samym pierwszym w historii kraju uczniem, ktory dokonat
takiej rzeczy. Wlasnie jego byla szkota podstawowa poinfor-
mowalta, ze dostal si¢ na Harvard University, Massachusetts
Institute of Technology, University of Cambridge oraz Califor-
nia Institute of Technology. Najlepsze uczelnie $wiata. Michat
gratuluje Ci! To Twoje wielkie osiggniecie”.

Taki post pojawit sie na mojej sciance w fb i natychmiast sko-
rzystalem nie tylko z opcji pozwalajacej na ,,polubienie”, lecz
réwniez z tej, ktora pozwala na ,,udostepnienie”, jako ze uwa-
zam rozpowszechnianie informacji o sukcesach naukowych
miodych ludzi za niezwykle istotng czes¢ dyskursu spotecz-
nego. Fakt, ze podobnych informacji pojawia sie coraz wiecej,
wydaje si¢ pozostawac w sprzecznosci z praktyka sprawiajaca,
ze wiadomosci te upychane sg po jakichs zakamarkach i katach
zamiast by¢ eksponowane w widocznych, a nawet rzucajacych
sie w oczy miejscach. I nie chodzi tu tylko o reklamowanie osig-
gnie¢ konkretnego miodzienca czy dziewczyny oraz zwrdcenie
uwagi na sukcesy nauczycieli takich uczniéw wspierajacych, lecz
przede wszystkim o gromadzenie wiedzy o wielkim potencjale,
ktorym nie najlepiej gospodarujemy.

Ale... Jak wiadomo, po ,ale” wszystko, co zostalo przed-
tem powiedziane, traci wazno$¢. Otéz jeden z komentarzy do
mojego ,udostepnienia” ograniczyt si¢ do poinformowania
mnie o tym, Ze przez fakt jego publikacji zostatem wyrzucony
z grona ludzi przyjetych do ,znajomych”. Przez chwile zasta-
nawiatem sie, o co chodzi. Nie trwalo to dlugo. Ot6z zostatem

yukarany” czy ,skarcony” nie za tres¢ informacji, ale za to, ze
upowszechnifem post, ktérego autorkg byla Joanna Lichocka.
Kim jest pani Lichocka, wie zapewne wielu uczestnikéw debat
publicznych i dla nikogo zapewne nie bedzie zaskoczeniem, gdy
stwierdze, Ze jej aktywno$¢ polityczna jest mi raczej obca, by
nie powiedzie¢ czego$ bardziej ostrego. Lecz niezaleznie od tego
chcialbym podkresli¢, ze autor tego komentarza jest w moim
odczuciu czlowiekiem jeszcze gorszej konduity, a to dlatego,
ze odmawia prawa istnienia w dyskursie publicznym osobie
uznanej przez niego za politycznie niepoprawng. To w peere-
lii mialo odpowiednig nazwe, stosowano mianowicie ,,zapis
na nazwisko”.

Obawiam si¢ - a jesli to przesada, to i tak warto o tym
powiedzie¢ - Ze takie ,zapisy na nazwiska” sg praktyka dos¢
powszechng, cho¢ raczej dyskretng. Jest to domena dzialan
ludzi politycznie zredukowanych, a tym samym niezdolnych
do racjonalnego reagowania na otaczajace ich zjawiska i ktorym
w zwigzku z tym nie moze przyjs¢ do glowy mysl o tym, ze ktos
reprezentujacy inng $wiatopogladowa opcje moze zakomuniko-
wac co$ waznego i godnego upowszechnienia, nie méwiac juz
o tym, Ze ma po prostu prawo do istnienia. Nie, taki czlowiek
musi zostac ,,skreslony”, zapisany na jaka$ ,czarng liste”, a juz
najlepiej anihilowany. Prawo do istnienia maja jedynie ,nasi”,

»hienasi” za§ powinni znikna¢ za linig horyzontu. I jesli jest to
jeszcze od biedy do zrozumienia, cho¢ niekoniecznie do akcep-
tacji w zyciu politycznym, to w chwili, gdy te reguly segrega-
cji na sorty lepsze i gorsze pojawiaja sie w kulturze czy nauce,
stajg sie nie tylko plugawe, ale i grozne.

Co nie znaczy, ze problem w ogéle nie istnieje. Tak si¢
bowiem dzieje - i trudno tu méwic o jakiejkolwiek sprawiedli-
wosci - ze ludzie podli bywaja obdarzeni talentami twérczymi,
ludzie za$ szlachetni s czesto tych waloréw pozbawieni. Coz,
duch tchnie kedy chce... Z niechecig zatem przyjmujemy do
wiadomosci, ze wybitny poeta i laureat Nagrody Nobla, jakim
jest bez watpienia Josif Brodski, skadinad dysydent sowiecki,
jest autorem plugawego antyukrainskiego wiersza, natomiast
w moim odczuciu napisanie tego tekstu nie sprawia, ze ,,z auto-
matu” nalezy uniewaznic¢ cala jego tworczoé¢, a z podobnymi
tendencjami wszak mamy ostatnio do czynienia.

Z pewnego dystansu okazuje sie, Ze niewazne s3, zwazyw-
szy emocjonalne reakcje, same osoby, lecz istotne s3 tresci ich
wypowiedzi Pare lat temu mialem na tych famach do czynie-
nia z problemem uznawania habilitacji obecnego profesora
Unlwersytetu Slaskiego, zwolennika PiS i czesto przywoly-
wanego wowczas komentatora spraw politycznych w TVN24.
Jego starania o tytul naukowy byly przez kolejne instancje
odrzucane. Jednak po latach, gdy odszedt z posady europo-
sta oraz wykazal si¢ odejsciem od wspierajacej go partii, jego
naukowy profesjonalizm zostal dziwnym trafem doceniony
przez wlasciwe gremia. Jego byla pisowskos¢, skadinad dla
mnie nieznosna, okazala si¢ po latach nieistotna, w odroz-
nieniu od tresci juz wezeéniej znanych i rzeczywistych nauko-
wych osiaggniec. I to by bylo ,na tyle”, jesli chodzi o polityczne
myslenie w sferze nauki.

Forum Akademickie 5/2024



W tymczasowej siedzibie w Kijowie

Rozmowa z dr. Mykola Trofymenko, rektorem MDU, na str. 20.
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