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Szanowni Panstwo,

Strategia rozwoju Karpackiej Panstwowej
Uczelni w Krosnie na lata 2021-2025, to obok
Statutu, najwazniejszy dokument przyjety przez
Senat, okreslajgcy polityke Uczelni we wszystkich
obszarach jej dziatalnosci. Przyjeta Strategia
wyznacza gtowne kierunki i cele, jakie
w najblizszych latach bedzie realizowata nasza
Uczelnia.

Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie to
nowoczesna szkota wyzsza realizujgca ksztatcenie
o profilu praktycznym przy Scistej wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Bardzo
istotny jest tez wymiar regionalny tozsamosci
naszej Uczelni. Jestem przekonany, ze wdrozenie
Strategii pozwoli nam sprosta¢é w najblizszych
latach wszelkim wyzwaniom, przed ktoérymi stoi
polskie szkolnictwo wyzsze.

dr hab. Zbigniew Barabasz, prof. KPU
Rektor



Strategia Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie skfada sie
z wizji rozwoju, misji i celow strategicznych oraz celéw operacyjnych.
Wizja jest obrazem pozgdanego stanu Uczelni w ujeciu
diugoterminowym. Misja natomiast wyraza cel jej istnienia oraz warto$ci,
ktérymi powinna sie kierowac. Cele strategiczne zostaty ustalone
w oparciu o opinie interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych
Uczelni. Zgodnie z kierunkami wyznaczonymi w dokumentach
operacyjnych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZzszego, jak réwniez
Wojewddztwa Podkarpackiego, Uczelnia dgzy¢ bedzie do zaspokojenia
w swoich dziataniach potrzeb i oczekiwan otoczenia spoteczno-
gospodarczego regionu, placowek edukacyjnych, kulturowych
i administracyjnych, a takze spotecznoéci lokalnej. Najwazniejsze
czynniki zewnetrzne, wptywajgce bezposrednio na budowe
i funkcjonowanie struktury Uczelni, zostaly ujete w zaplanowanych na
lata 2021-2025 celach strategicznych i operacyjnych.

W Strategii wyrézniono podstawowe aspekty funkcjonowania Uczelni:
* dziatalnos¢ dydaktycznaiedukacyjna,
* dziatalno$¢ naukowa i badawczo-rozwojowa,
* organizacjaizarzgdzanie,

* wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Zaplanowana Strategia pozwala na skuteczne potgczenie idei
zawartych w wizji i misji Uczelni z okreslonymi celami strategicznymi
i operacyjnymi. Dziatania zaplanowane na lata 2021-2025 koncentrowac
sie bedg na osiggnieciu okreslonych celéw w stopniu najwyzszym,

sprzyjajacym rozwojowi Uczelni, jej spotecznoécii otoczenia.



DOSKONALOSC EDUKACI
OTWARTOSC NA WSPOEPRACE
ROZWQOJ BADAN NAUKOWYCH
PRZEJRZYSTOSC W ZARZADZANIU

1. Misja

Misjg Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie jest
zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia studentéw na studiach
o profilu praktycznym, w celu przygotowania ich do realizacji
osobistych karier zawodowych oraz odpowiedzialnego i twérczego
funkcjonowania w spoteczenstwie. Uczelnia zapewnia warunki do
rozwoju w zakresie aktywnosci naukowej, artystycznej, kulturalnej,
spotecznej i fizycznej, wspierajgc ksztattowanie osobowosci
i odpowiedzialnych postaw spotecznych w przekonaniu, ze stuzg
one rozwojowi potencjatu spotecznego i gospodarczego regionu.

Kluczowe dla przysztosci Uczelni bedzie utrzymanie
synergicznego rozwoju dydaktyki w zakresie praktycznym, a takze
realizacja badan naukowych w obrebie dziedzin, ktére majg juz
w Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie ugruntowang
pozycije.

Nowa dewiza: ,,Doskonatos¢ edukacji, otwartoS¢ na
wspolprace, rozwoj badan naukowych oraz przejrzystosc¢
w zarzadzaniu”, nawigzuje do poprzednich strategii,
w szczegolnosci do haset: Wiedza blisko Ciebie i Uczelnia na
miejscu, ktére metaforycznie oddajg orientacje na jakosé
ksztatcenia i lokalny aspekt dziatalnosci Uczelni.




WYSOKO WYKWALIFIKOWANE | KOMPETENTNE KADRY
ZAANGAZOWANIE | ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

m. Wizja

Wizjg Karpackiej Panstwowej Uczelni w Kroénie jest bycie
instytucjg uznang i rozpoznawalng w regionie, w kraju i za granica,
dazaca do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia na poziomie
szkolnictwa wyzszego, uwzgledniajgcg w swym dziataniu lokalng
i globalng perspektywe oraz zapotrzebowanie regionu na wysoko
wykwalifikowane i kompetentne kadry, a takze ksztatcacg
studentow w duchu zaangazowania i odpowiedzialnosci
spoteczne.

W naszym przekonaniu, istotnym zatozeniem funkcjo-
nowania nowoczesnej uczelni wyzszej jest jej formalne
i instytucjonalne uksztattowanie, ktére poprzez zgromadzong
i przekazywang nowym pokoleniom wiedze bedzie stuzyc
poszerzeniu zakresu bezpieczenstwa zdrowotnego, eko-
logicznego, komunikacyjnego, cyfrowego, a takze gospodarczego
catej spotecznosci akademickiej, absolwentéw oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego.




] DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA

B WSPOEPRACA Z PRZEDSTAWICIELAMI OTOCZENIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO REGIONU
STWARZANIE WARUNKOW DO PROWADZENIA BADAN NAUKOWYCH

B WZMOCNIENIE POTENCJALU ZARZADZANIA UCZELNIA

v. Cele okreslajgce
dziatalnos¢ Uczelni

CEL STRATEGICZNY 1:
DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA

Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie ma ugruntowang
w regionie pozycje jako szkota wyzsza i na trwate wpisala sie
w $rodowisko akademickie Podkarpacia. Zorientowanie na ksztatcenie
na poziomie studiéw o profilu praktycznym, powigzanie programoéw
studiow na potrzeby dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy oraz
efektywna organizacja catosci procesu dydaktycznego, znajduje sie na
priorytetowym miejscu wsrdd okreslonych celéw strategicznych. W tym
celu Uczelnia aktywnie wspotpracuje z partnerskimi uczelniami
akademickimi, szkotami i placéwkami oswiatowymi, pracodawcami
i innymi partnerami.

Programy studiow, opracowane we wspétpracy z interesariuszami
Uczelni, bedg stanowity atrakcyjng oferte edukacyjng dla absolwentéw
szkét ponadpodstawowych, w petni odpowiadajgcg potrzebom rynku
pracy. Spetni to potrzeby kluczowych regionalnych sektorow
przemystowych i zapewni studentom przygotowanie do rozwijania
podstawowych umiejetnosci i kompetencji potrzebnych w przysziej pracy
zawodowej.

Uczelnia bedzie konsekwentnie rozwija¢ oferte ksztatcenia
podyplomowego oraz innych form zdobywania wiedzy i ksztatcenia
umiejetnosci, adresowanych do osdb czynnych zawodowo, jak i do oséb
realizujgcych pozazawodowe potrzeby rozwoju osobistego.




Cele operacyjne:

B 1. OBSERWACIA RYNKU LOKALNEGO | KRAJOWEGO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Analiza oczekiwan interesariuszy zardwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych,

w zakresie tworzenia programow studidéw, w tym rozwijanie kierunkéw ksztatcgcych
pod katem zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, regionalnej gospodarki oraz
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa.

Rozwdj ksztatcenia w obszarze STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics).

Rozwdj ksztatcenia w zakresie tradycyjnej oraz nowoczesnej humanistyki, dziatajgce;j
na styku z innymi dziedzinami nauki.

Rozwoj ksztatcenia w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, ktéremu
przyswiecac bedg najnowsze Swiatowe osiggniecia.

Zwiekszenie zaangazowania kadry dydaktycznej w proces ksztatcenia oraz
wzbogacenie tresci programowych poszczegdélnych przedmiotéw i form prowadzonych
zajet, z ukierunkowaniem na ksztatcenie praktyczne.

I 2. DALSZE DOSKONALENIE WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTAECENIA

2.1.

2.2.
2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

2.7.

2.8.

Ciggte doskonalenie jakosci ksztatcenia, w tym systemu praktyk, w oparciu o najlepsze
krajowe i zagraniczne wzorce.

Wspétpraca z samorzgdem studenckim w zakresie monitorowania jakosci ksztatcenia.

Partycypacja interesariuszy zewnetrznych w procesie ciggtego doskonalenia jako$ci
ksztatcenia.

Monitorowanie loséw absolwentéw w celu dostosowania programéw studiow do
rzeczywistych potrzeb rynku pracy.

Wykorzystanie nowych technologii w zakresie doskonalenia procesu ksztatcenia.

Udoskonalenie sposobu poprawnosci przypisywania punktéw ECTS w ramach
systemu.
Doskonalenie sposobu przeprowadzania ankietyzacji studentéw, w celu uzyskania

najbardziej rzetelnych informaciji.

Wzmocnienie roli koordynatoréw odpowiedzialnych za zapewnienie jakosci ksztatcenia
na poszczegoélnych kierunkach.

M 3. PODNOSZENIE JAKOSCI KSZTAECENIA POPRZEZ DOBOR WYKWALIFIKOWANE) KADRY ORAZ OKRESLENIE
SCIEZKI JEJ ROZWOJU

3.1. Stworzenie $ciezki rozwoju kadry administracyjnej, techniczno-laboratoryjnej oraz

miodej kadry dydaktyczne;.

3.2. Stworzenie warunkoéw do podejmowania przez nauczycieli wkasnych badan naukowych

finansowanych ze srodkow pozyskiwanych spoza Uczelni.

3.3. Wspieranie prowadzonych przez kadre badan naukowych, szczegdlnie na uzytek

procesu ksztatcenia.

3.4. Wzrost liczby specjalistéw praktykow zaangazowanych w dziatalnos¢ dydaktyczng

jednostek.

B 4. WZROST STOPNIA UMIEDZYNARODOWIENIA STUDIOW

41.

Wspieranie mobilnosci studentéw i kadry naukowo dydaktycznej.

4.2. Poszerzenie oferty ksztatcenia w jezykach obcych.

4.3. Korzystanie z wzorcéw i dobrych praktyk partneréw zagranicznych.

4.4. Dazenie do wspottworzenia z partnerami zagranicznymi studiéw miedzynarodowych.

4.5. Zapraszanie profesoréw wizytujgcych z uczelni zagranicznych.

B 5. WSPIERANIE INDYWIDUALNEGO | ZESPOLOWEGO ROZWOJU NAUKOWEGO PRACOWNIKOW | STUDENTOW

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Okresowa ocena kompetencji dydaktycznych i dorobku naukowego nauczycieli na
podstawie cyklicznych sprawozdan.

Organizacja konferencji naukowych oraz finansowanie uczestnictwa w konferencjach,
przy zatozeniu opracowania publikacji naukowych afiliowanych w Karpackiej
Panstwowej Uczelni w Krosnie.

Umozliwienie studentom realizacji projektdow o charakterze naukowym i praktycznym
w ramach studenckich kot naukowych, jako cenne uzupetnienie edukacji dodatkowymi
mozliwosciami rozwoju zawodowego.

Tworzenie warunkéw do wewnetrznej wymiany intelektualnej i naukowej wewnatrz
struktur uczelnianych.




B 6. ZAPEWNIENIE WARUNKOW DOSTEPNOSCI UCZELNI ORAZ JEJ OFERTY W KSZTAECENIU PRZEZ CALE ZYCIE
ORAZ ZAGWARANTOWANIE PEENEGO UCZESTNICTWA W PROCESIE KSZTAECENIA 0SOB
Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI

6.1. Rozwdj oferty programowej, infrastruktury oraz kadry sprzyjajgcej modelowi ksztatcenia

w modelu ,life long learning” uczeniu sie przez cate zycie.

6.2. Wdrazanie dziatan usprawniajgcych podejmowanie studidow przez osoby

niepetnosprawne i wykluczone spotecznie.

6.3. Podejmowanie dziatan doskonalgcych obstuge studiéow oraz tok studiow osob
niepetnosprawnych poprzez dostosowywanie infrastruktury, programéw studiow, czy

mozliwoéci studiowania na odlegtos¢ i w trybie indywidualnym.

B 7. STALE UNOWOCZESNIANIE INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNE)
7.1. Rozbudowa i modernizacja obiektow dydaktycznych i urzgdzeh do pracy dydaktycznej

i naukowe;j.
7.2. Stata analiza potrzeb zgtaszanych przez wyktadowcoéw i studentow.

7.3. Przeprowadzanie inwentaryzacji i oceny przydatnosci posiadanych pomocy

dydaktycznych i wyposazenia laboratoryjnego — raz na 2 lata.
7.4. Stworzenie systemu inwentaryzacji bazy laboratoryjnej.
7.5. Biezgce monitorowanie modernizacji infrastruktury.

I 8. POPULARYZACJA NAUKI W SRODOWISKACH POZAUCZELNIANYCH

8.1. Wspodtpraca z instytucjami zewnetrznymi oraz szkotami w zakresie ksztatcenia na

roznych poziomach edukacji.

8.2. Rozwijanie dziatalnosci popularyzujgcej nauke, skierowanej do mtodziezy szkot
podstawowych i ponadpodstawowych np. Akademia Miodych oraz Academia Jezykow

Obcych.

Uczelnia wyzsza chcgca odnosi¢ sukcesy musi by¢ otwarta na
potrzeby spoteczno-gospodarcze regionu. Nasza wizja zaangazowania
to taka, w ktérej wspodtpracujemy z innymi organizacjami
i interesariuszami zewnetrznymi w najbardziej efektywny i produktywny
sposob. Wspodlpraca z biznesem i przemystem oraz z organizacjami
publicznymi, kulturalnymi i zdrowotnymi jest wazna, aby nada¢ naszym
badaniom wiekszy wptyw i znaczenie, aby stworzy¢ wiecej mozliwosci dla
naszych studentéw. Chcemy mieé znaczgce, dtugotrwate relacje ze
wszystkimi naszymi absolwentami i przyjaciotmi, abysmy mogli korzystac
z ich dobrej woli i wsparcia. Relacje Uczelni z miastem i szerszym
regionem sg bardzo wazne. Chcemy by¢ odpowiedzialnymi sgsiadami
i partnerami, ktérzy sg zaangazowani w szerzenie edukaciji
w spoteczenstwie, rozwoj kulturalny i gospodarczy Krosna
iregionu.




3. WSPOLPRACA Z WEADZAMI SAMORZADOWYMI NA SZCZEBLU MIEJSKIM | WOJEWODZKIM

3.1. Udziat przedstawicieli wtadz samorzgdowych na szczeblu miejskim
i wojewodzkim w posiedzeniach Konwentu, Kolegiow Instytutowych oraz Rad
Programowych poszczegélnych kierunkéw.

3.2. Wspodtpraca z wtadzami samorzgdowymi, gospodarczymi oraz z parlamentarzystami
w celu pozyskiwania wspdélnych srodkow finansowych na rozwdj i inwestycje sprzyjajgce
podnoszeniu atrakcyjnosci regionu.

3.3. Wspodtpraca w zakresie organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych, o$wiatowych.

1. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI OSWIATOWYMI, SPORTOWYMI | KULTURALNYMI REGIONU, A TAKZE 4. WSPOLPRACA Z PARTNERAM! ZAGRANICZNYMI
7 INSTYTUCJAMI OCHRONY ZDROWIA 4.1. Rozwéj wspotpracy z partnerskimi osrodkami zagranicznymi w ramach dydaktyki

1.1. Inicjowanie i organizacja uczelnianej dziatalnosci oéwiatowej, kulturalnej, turystycznej | organizacji praktyk studenckich.

i sportowej dla studentow i pracownikéw Uczelni. 4.2. Rozwoj wspotpracy z partnerskimi osrodkami zagranicznymi w ramach prowadzenia

1.2. Udziat pracownikow i studentéw Uczelni w wydarzeniach organizowanych przez wtadze badan naukowych.

. C . 4.3. Rozszerzanie wspotpracy miedzynarodowej o nowe zagraniczne uczelnie partnerskie,
samorzgdowe, instytucje oswiatowe, sportowe i kulturalne.

1.3. Inicjowanie i organizowanie dziatalno$ci podnoszacej Swiadomosc¢ studentow instytucje kultury iinstytucje spoleczno-gospodarcze.

. . : o . 4.4. Promowanie wizerunku Uczelni na arenie miedzynarodowej jako Uczelni ksztatcgcej na
i spoteczenstwa w zakresie poprawy stanu zdrowia i wydtuzania zycia, poprzez

edukacje zdrowotna | profilaktyke. wysokim poziomie i stwarzajgcej warunki przyjazne studentom i wyktadowcom

Z zagranicy.

2. WSPOLPRACA Z PRZEDSTAWICIELAMI PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

. o . , 5. BUDOWANIE MARKI UCZELNI W SRODOWISKU POZAUCZELNIANYM
2.1. Stata identyfikacja grup interesariuszy zewnetrznych.

2.2. Stata wspoétpraca z Konwentem Uczelni, jako ciatem doradczym i opiniodawczym. 5-1. Doskonalenie systemu integracji spoleczenstwa akademickiego.

2.3. Cykliczna organizacja seminariow branzowych oraz konferencji naukowych przy 5.2. Prowadzenie skoordynowanych dziatan promocyjnych.

. . . 5.3. Budowanie relacji z absolwentami Uczelni.
wspotpracy z podmiotami gospodarczym.

5.4. Wzmacnianie obecnosci Uczelni w srodowisku lokalnym.

a

2.4. Zapraszanie przedstawicieli grup interesariuszy zewnetrznych do dyskusji nad
stopniem zgodnosci wdrazanych zmian w programach studiéw, z oczekiwaniem
lokalnego rynku pracy.

2.5. Udziat podmiotéw gospodarczych w procesie ksztatcenia, w tym w prowadzeniu
wyktadéw branzowych oraz mozliwosci tworzenia prac dyplomowych na potrzeby i we

0
&

wspotpracy z przedsigbiorcami. e [ R

i




CEL STRATEGICZNY 3:
STWARZANIE WARUNKOW DO PROWADZENIA
BADAN NAUKOWYCH

Karpacka Panstwowa Uczelnia w Kro$nie dgzy do zapewnienia
pracownikom naukowym odpowiednich warunkéw do rozwoju warsztatu
naukowego i samodoskonalenia w zakresie dziatalnosci naukowo-
badawczej. Priorytetem Uczelni jest dostosowanie pomieszczen
laboratoryjnych i sprzetu badawczego do potrzeb rozwojowych Uczelni,
w tym dazenie do certyfikacji bazy laboratoryjnej. Intencjg wtadz jest
réwniez dgzenie do pozyskiwania srodkéw finansowych umozliwiajgcych
rozszerzenie oferty badawczej sprzyjajacej prowadzeniu dziatalnosci
naukowej przez jej pracownikéw. W najblizszej przysztosci planowane
jest stworzenie wiasnej bazy osiggnie¢ naukowych. Niekomercyjne
wyniki badah publikowane bedg w wydawnictwach Uczelni, a takze
w punktowanych wydawnictwach o zasiegu krajowym i miedzy-

narodowym.

Cele operacyjne:

I 1. ZAPEWNIENIE INFRASTRUKTURY BADAWCZE) DO PROWADZENIA DZIALALNOSCI NAUKOWE)
1.1. Pozyskiwanie srodkéw finansowych na zakup infrastruktury.
1.2. Dazenie do certyfikacji poszczegdlnych laboratoriow.
1.3. Pozyskiwanie srodkow finansowych na realizacje projektéw badawczych.
1.4. Prowadzenie dziatalnosci naukowej i badawczo-rozwojowej na zlecenie podmiotow
gospodarczych.

I 2. BUDOWANIE WEASNEJ BAZY OSIAGNIEC NAUKOWYCH

2.1. Wspotpraca z instytucjami samorzgdowymi, przedsiebiorcami,
i organizacjami w zakresie wspdlnych badan naukowych.
2.2. Promocja wynikow badah w srodowisku naukowym, gospodarczym i spotecznym.
2.3. Zapewnienie mozliwosci publikacji prac naukowych pracownikow
w wydawnictwach Uczelni oraz w punktowanych wydawnictwach o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym.




Uczelnia powinna dgzy¢é do jak najwiekszej skutecznosci
W organizacji i zarzgdzaniu oraz by¢ jak najbardziej efektywna w sposobie
dziatania. Podejmowane dziatania powinny sprzyjac¢ skroceniu procesow
administracyjnych, usprawnieniu zarzgdzania Uczelnig oraz podniesieniu
jakosci swiadczonych ustug. Chcemy funkcjonowaé jako spotecznos¢
akademicka silnie zaangazowana w otwarto$¢ i konsultacje z wszystkimi
cztonkami naszej spotecznosci. Chcemy stworzy¢ warunki, w ktoérych
WSZYsCy pracownicy czujg sie docenieni i majg mozliwos¢ wykonywania
swoich zadah ze skutkiem najbardziej sprzyjajagcym rozwojowi Uczelni.
Aby by¢ skutecznym w tym wzgledzie, musimy mie¢ dobrze zdefiniowang
strukture organizacyjng i przejrzyste procesy w organizacji i zarzadzaniu.
Aby dziata¢ wydajnie, musimy zoptymalizowac¢ i skoordynowaé nasze
wykorzystanie zasobow oraz wyeliminowac niepotrzebne ich powielanie.

1. ZWIEKSZENIE SKUTECZNOSCI ZARZADZANIA UCZELNIA ORAZ EFEKTYWNOSCI WYKORZYSTANIA
POSIADANYCH ZASOBOW

1.1.
1.2.
1.3.

1.4.
1.5.

1.6.

1.7.
1.8.

Monitorowanie kosztow prowadzenia studiow.

Monitorowanie kosztow posrednich.

Zwigkszenie liczby studentow studidw stacjonarnych jako warunek prowadzenia trybu
niestacjonarnego.

Optymalizacja wykorzystania zasobéw materialnych.

Doskonalenie proceséw zarzgdzania Uczelnig poprzez poszukiwanie mozliwych
ulepszen i modyfikacji w zakresie zarzadzania wiedzg i personelem.

Doskonalenie kadry zarzgdzajgcej Uczelnig poprzez udziat w dostepnych formach
zdobywania wiedzy i kompetencji organizacyjnych.

Wiasciwe umocowanie osoby odpowiedzialnej za realizacje procesow zarzgdzania.
Systematyczna ocena okresowa kadry kierowniczej oraz pracownikow realizujgcych
procesy zarzgdzania Uczelnig.

2. DOSKONALENIE MECHANIZMOW POZYSKIWANIA SRODKOW FINANSOWYCH | ZARZADZANIA NIMI

2.1.

2.2.

2.3.

24.
2.5.

Zarzgdzanie finansami zgodnie z modelem finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego
w Polsce.

Prowadzenie polityki finansowej w Uczelni opartej o kryteria efektywnosciowe,
zapewniajgce bezpieczenstwo finansowe oraz mozliwosci diugoterminowego rozwoju jej
zasobow materialnych i niematerialnych.

Doskonalenie systemu planowania i biezgcego monitorowania przychodéw i kosztéw
Uczelni.

Monitorowanie kosztow ksztatcenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.
Utrzymanie oraz pozyskiwanie nowych zrédet przychodow.

3. WYKORZYSTANIE NOWYCH TECHNOLOGII W PODNOSZENIU JAKOSCI USEUG SWIADCZONYCH PRZEZ UCZELNIE

3.1.
3.2.

Udoskonalanie systemu obstugi studiéw.

Zainicjowanie prac i wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentéw.




v. Monitorowanie realizacji
Strategii Karpackiej Paristwowej
Uczelni w Krosnie

Realizacja ,Strategii Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie na
lata 2021-2025” podlega systematycznej ocenie, ktérej dokonuje Rektor
na podstawie dziatalnosci poszczegdlnych jednostek administracyjnych
i dydaktycznych Uczelni. Zgodnie z wyznaczonymi celami strategicznymi
i operacyjnymi, Strategia realizowana bedzie poprzez doskonalenie na
Uczelni zarzgdzania strategicznego oraz prowadzenie dziatah
o charakterze systemowym.
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