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Strategia umig¢dzynarodowienia
Karpackiej Pafistwowej Uczelni w Kro$nie na lata 2021-2025

Strategia nmiedzynarodowienia Karpackiej Paitstwowej Uczelni w Krosnie na lata 2021-2025, zwana
dalej Strategiq uniiedzynarodowienia, stuzy realizacji celéw strategicznych i operacyjnych w zakresie
umiedzynarodowienia, okreslonych w Strategii Karpackiej Paiistwowe Uczelni w Krosnie na lata 2021-
2025 W celu zapewnienia spéjnosci i rozliczalnosci powyzszych dokumentéw, powinny by¢ one

wspolnie aktualizowane i modyfikowane, w zaleznosci od potrzeb prawnych i organizacyjnych.

I.  Wprowadzenie

Umiedzynarodowienie, rozumiane jako: wprowadzenie w procesy zarzadzania Uczelnig
wzorcow i praktyk stosowanych przez partnerskie uczelnie zagraniczne, doskonalenie
mechanizméw wspolpracy pomigdzy Uczelnia a osrodkami zagranicznymi, prowadzenie procesu
miedzynarodowej wymiany studentéw oraz kadry naukowo-dydaktycznej, podejmowanie
wspolpracy naukowo-badawczej miedzy uczelniami polskimi i zagranicznymi, stanowi jedno
z podstawowych wyzwan dla krajowego systemu szkolnictwa wyzszego.

Nowoczesna, sprawnic zarzadzana uczelnia, musi aktywnie uczestniczy¢ w procesie
doskonalenia swojej oferty, nie tylko w kontekscie dzialan o zasiegu lokalnym, ale takze
ogblnopolskim i migdzynarodowym. Dlatego tez, jednym z priotytetowych celéw strategicznych
Uczelni jest dalsze rozszerzanie wspélpracy miedzynarodowej z uczelniami, instytucjami
kulturalno-o$wiatowymi oraz ~ podmiotami gospodarczymi, przygotowanie oferty ksztalcenia
zbieznej z potrzebami studentéw obcojezycznych oraz wspatcie studentéw krosniefiskiej Uczelnt
podejmujacych studia w osrodkach zagranicznych.

W Strategii Karpackiej Pasistwowej Uczelni w Krofnie na lata 2021-2025 okreslono nastepujace

cele strategiczne i operacyjne w zakresie umiedzynarodowienia Uczelni:

Cel strategiczny 1: Doskonatos¢ dydaktyczna
1.4. Wzrost stopnia umigdzynarodowienia studiow.
1.4.1.  Wspieranie mobilnosci studentéw i kadry naukowo-dydaktyczne.
1.4.2. Poszerzenic oferty ksztalcenia w jezykach obcych.
1.4.3. Korzystanie z wzorcow i dobrych praktyk partnerow zagranicznych.
1.4.4. Dazenie do wspoltworzenia z  partnerami zagranicznymi  studiow
mi¢dzynarodowych.

1.4.5. Zaproszenie profesorow wizytujacych z uczelni zagranicznych.

Cel strategiczny 2: Wspolpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
regionu
2.4. Wspélpraca z partnerami zagranicznymi
2.4.1. Rozwdj wspélpracy z partnerskimi o$rodkami zagranicznymi w ramach
dydaktyki i organizacji praktyk studenckich.



2.42. Rozwdj wspolpracy z partnerskimi osrodkami zagranicznymi w ramach
prowadzenia badant naukowych.

2.4.3. Rozszerzenie wspolpracy migdzynarodowej o nowe zagraniczne uczelnie
partnerskie, instytucje kultury 1 instytucje spoleczno-gospodatcze.

2.4.4. Promowanie wizerunku Uczelni na arenie mig¢dzynarodowej, jako Uczelni
ksztalcacej na wysokim poziomie i stwarzajacej warunki przyjazne studentom

1 wykladowcom z zagranicy.

Cel strategiczny 3: Stwarzanie warunkow do prowadzenia badan
e Budowanie wlasnej bazy osiagnie¢ naukowych
3.2.3. Zapewnienie mozliwosci publikacji naukowych pracownikow o zasiegu

mi¢dzynarodowym

II.  Diagnoza stanu

Karpacka Pafstwowa Uczelnia w Krosnie, od poczatku swojego istnienia, konsekwentnie
realizuje dzialania w zakresie umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia. Od 1999 roku podjeto
wspdlprace z 85. uczelniami, w tym z 19. krajéw Unit Europejskiej, ale takze ze Stanow
Zjednoczonych, Rosji, Kazachstanu, Ukrainy, Turcji, Macedonii, Chin i Gruzji. W 2020 roku
aktywna wspolpraca obejmowala 81 uméw Erasmus+, w tym 74 z uczelniami z krajow programu
oraz 7 umdw z uczelniami z krajéw partnerskich. W tym czasie w ramach wspolpracy
miedzynarodowej w Krosnie podjelo studia 554 studentéw z 10 krajow, a 194 studentoéw z Krosna
wyjechalo na studia do Hiszpanii, Gregji, Turcji, Wloch, Lotwy, Niemiec, Norwegii, Portugalii,
Wegier, Danii, Irlandii Pélnocnej, Holandii, Austrii, Slowacji, Szwecji 1 USA. Réwnoczesnie
wspolpraca objela wymiang pracownikéw (67 przyjezdzajacych 1 338 wyjezdzajacych nauczycieli

akademickich i pracownikéw administracji).
IT1. Umig¢dzynarodowienie studiow

Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie umiedzynarodowienie traktuje jako konieczny
clement ksztaltowania nowej jakosci, mozliwo$¢ zdobywania unikatowych kompetencji, szanse na
zwickszenie skutecznosci badan oraz rozpoznawalnosci polskiego dorobku naukowego na swiecie.
Wspolpraca migdzynarodowa, szczegdlnie w zakresie wymiany kadry dydaktycznej, bedzie
prowadzi¢ do podnoszenia umicjetnosci wykladowcdw, zaréwno w zaktesie upowszechnienia
zaawansowanych technologicznie metod oddzialywania, w tym ksztalcenia na odleglos¢, jak
i rozwoju kompetencji migkkich.

Niezwykle istotne jest zwickszenie liczby studentow odbywajacych staze 1 praktyki
zagraniczne. Zwickszenie liczby studentéow zagranicznych ptzyjezdzajacych do Krosna bedzie
wymagaé zwickszenia liczby obowiazkowych i wybieralnych moduléw, prowadzonych w jezykach
obeych, szczegolnie w jezykach kongresowych.

Wzmozenie uczestnictwa studentéw i pracownikéw w wymianie miedzynarodowej bedzie
stanowilo istotny czynnik wspicrajacy rozwdj osobisty studentow, w tym W zwigzku
z poznawaniem innych kultur narodowych, a takze z dzieleniem si¢ wiedza o Polsce i Podkarpaciu.
Aktywny pobyt w osrodku wymiany, przyczyni si¢ do wztrostu kompetencji informacyjnych

i komunikacyjnych, w tym jezykowych.



Wazne jest rowniez tworzenie sieci wspdlpracy, obejmujacej zaréwno kraje Unii
Buropejskiej jak i inne, szczegolnie kraje bylego bloku wschodniego (poza Unia Europejska),
a przez to stworzenie studentom i pracownikom mozliwosci zetknigcia si¢ zaréwno z problemami
1 kultura krajow wschodu, jak 1 zachodu Buropy.

Aktywno$¢ Uczelni w nawigzywaniu nowych kontaktéw migdzynarodowych bedzie
uwzgledniaé kraje dawnego bloku wschodniego, znajdujace si¢ obecnie poza Unia Europejska oraz
Chiny. Szczegdlna uwaga zostanie polozona na podtrzymanie dotychczasowych 1 nawigzywanie

nowych kontaktéw, w tym w Rosji, Ukrainie, Bialorusi, Kazachstanie i Gruzji.

Wskazniki:

e zwickszenie udzialu pracownikéw dydaktycznych w wymianie mi¢dzynarodowej do 15%
ogoélu pracujacych (w przeliczeniu na petne etaty) w kolejnych latach akademickich,

o zwickszenie do 2% ogdlu studiujgeych liczby studentéw podejmujacych w kolejnych latach
akademickich staze 1 praktyki zagraniczne,

e wzrost aktywnosci studentdw i pracownikéw w prezentowaniu osiagnie¢ polskiej kultury
i nauki podczas pobytu za granica, a takze efektéw wymiany po powrocie do kraju,

e zawarcic nowych uméw o wspdlpracy miedzynarodowej, zaréwno dwustronnych, jak
i wielostronnych, obejmujacych kraje znajdujace si¢ poza Unia HEuropejska.

e nawigzanie nowych uméw o wspélpracy z uczelniami z krajow Europy Wschodniej i Azji,

e podjecie migdzynarodowej wymiany studentéw i pracownikow z uczelniami z krajow

Europy Wschodniej 1 Azji.

IV.  Wspotpraca z partnerami zagranicznymi

Wspolpraca z zagranicznymi podmiotami w zakresie dydaktycznym, naukowo-badawezym
i gospodarczym, obejmujaca wymiang studentow i pracownik6w akademickich, bedzie przyczyniac
si¢c do upowszechnienia dobrych praktyk i wzorcow miedzynarodowych, rozwoju umiej¢tnosci
jezykowych, oraz dzicki zdobytym kompetencjom mickkim, zwigkszeniu szanse na zdobycie
zatrudnienia w kraju. Uczelnia bedzie dazyé do poszerzenia spektrum wspolpracy z uczelniami
zagranicznymi w ramach programéw wymiany miedzynarodowej studentow 1 pracownikow oraz
o nowe oérodki, w oparciu o partnerskie umowy dwustronne, szczegélnie z krajow, dotad taka
wspolpracy nicobjetych.

Uczelnia bedzie nadal aktywnie pozyskiwaé $rodki z programow europejskich 1 krajowych
na finansowanie wymiany miedzynarodowe;.

Najlepsze projekty w zakresie mobilnosci mogg uzyskac wspatcic ze srodkéw specjalnego
funduszu wspoélpracy micdzynarodowej, ktéry moze by¢ ustanowiony przez Rektora KPU
w Krosnie.

Uczelnia dostosuje swoje rozwigzania do nowych wymogéw programu Erasmus+ na lata
2021-2027 i zapewni automatyczng pelng uznawalno$é okresow studidéw za granicy 1 uzyskanych

tam punktow ECTS.

Wskazniki:

e uczestnictwo w wymianie miedzynarodowej pracownikow ze wszystkich zakladow,



e zwickszenie do 2% ogdlu studiujacych liczby studentéw podejmujacych w kolejnych latach
akademickich studia na uczelniach zagranicznych,

e zwickszenie liczby studentéw obcokrajowcdw podejmujacych studia w Krosnie w zakresie
wspolpracy miedzynarodowe;,

e zawarcic nowych uméw o wspdlpracy miedzynarodowej i wymianie studentéw

1 pracownikow.
V. Dziatalhos¢ naukowa

Przedsigwzigcia naukowe podejmowane przez Uczelnie beda uwzglednial pattycypacje
osrodkéw naukowo-dydaktycznych zaréwno krajowych jak i zagranicznych, w powiazaniu
z prowadzonymi przez Uczelni¢ kierunkami studiéw. Uczestnictwo pracownikéw w wyjazdach
szkoleniowych 1 dydaktycznych moze zaowocowaé podejmowaniem projektow badawczych
i aplikacyjnych, a takze przyczyni si¢ do upowszechniania dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
Uczelnia, oraz w zakresie jakosci ksztalcenta.

Istotnym elementem przeplywu informacji naukowej bedzie zwigkszenie liczby publikacii
obcoj¢zycznych pracownikow KPU w Kroénie, w tym we wlasnych wydawnictwach naukowo-

dydaktycznych.

Wskazniki:
e wzrost aktywnosci pracownikéw w wymianie miedzynarodowej, w zakresie wyjazdow
szkoleniowych i projektéw badawczych lub aplikacyjnych,
e zwickszenie liczby publikacji obcojezycznych pracownikow uczestniczacych w wymianie

mi¢dzynarodowej.

Pracownicy naukowi wyjezdzajacy w ramach programu Erasmus+ podlegaja obowiazkowej
ocenie wynikajacej z odgornych przepiséw, a udzial w wyjazdach bedzie brany pod uwage przy ich

ewaluacjt.

VI. Podsumowanie

Wspolpraca na arenie miedzynarodowej jest kluczowa dla przyszlosci Uczelni 1 jej otoczenia.
Umiedzynarodowienie Karpackiej Pafistwowej Uczelni w Krosnie wplynie znaczaco na poprawe
efektywnosci  ksztalcenia studentéw, jakosci programow studidw, mobilnosci studentow
i pracownikéw, rozwdj dzialalnosci naukowej pracownikow, a takze wspolprace z uczelniami
i podmiotami zagranicznymi. Podejmowane dzialania bedg systematycznie analizowane,
modyfikowane i doskonalone w zaleznosci od potrzeb wynikajacych ze stopnia realizacji celow

strategicznych zalozonych w Suategii Karpackiej Paistwowey Uezelni w Krosnie na lata 2021-2025.

N 2. Dekin 0



